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95 éves a Testnevelési Egyetem

A Testnevelési Egyetem régi hagyomanyaihoz visszatérve 2014. szeptember 1-t61 6nalld
felsGoktatasi intézményként mikodik. Az elmult csaknem hat esztend6ben teljesen atalakitasra
keriilt az Egyetem szervezeti strukturaja, képzési kinalata, oktatasi tartalma és jelenleg is folyik az
a nagyszabasu infrastruktura fejlesztés, amely szilard alapot nyuajt ahhoz, hogy elérhessiik kitiizott
céljainkat.

Azon feliil, hogy az egyetemek nemzetkozi Gsszevetésében is igyeksziink a legjobb intézmények
kozé keriilni, célfilozofiank alapja, hogy tudasunkat és lehetéségeinket a magyar sport, illetve a
magyar tarsadalom szolgalataba allitsuk. A Testnevelési Egyetemen nemcsak a szellemet
képezziik, a lelket apoljuk, de az egészséges, versenyre alkalmas emberi test, tovabba az
intellektualis képességek ¢és a teljesitOképes tudas fejlesztésével is kiemelt alapfeladatként
foglalkozunk.

Jelen onértékelési jelentés igyekszik bemutatni Egyetemiink kiildetését, tarsadalmi jelentGségét,
valamint azt a munkat és azokat a fejlesztéseket, amelyet az elmult idészakban céljaink elérése
érdekében tettiink.

Prof. Dr. h. c. Mocsai Lajos

rektor
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I. Az onértékelés készitésének folyamata, az intézmény altalanos helyzetképe,
vezetése, gazdalkodasa, és az elozo intézmény-akkreditacio nyoman tett
intézkedések bemutatasa

1.1. Az onértékelés készitésének folyamata

A Testnevelési Egyetem 2019. juniusaban kezdte meg a felkésziilést az intézményakkreditacios
eljarasra. Azt megel6z6éen folyamatosan figyelemmel kisérte ¢és feldolgozta a Magyar
Akkreditaciés Bizottsag honlapjan talalhatd informaciés oldalakat és dokumentumokat.
Megismerve az elbterjesztést a 2020. évi intézményakkreditacios eljarasrendrél, intézményvezetoi
dontés sziiletett arrol, hogy az Egyetem a 2020. évi |. eljarasi szakaszra adja be jelentkezését.

Megkezd6dott a TE intézményakkreditacios iitemterv el6készitése, amely elfogadasra keriilt a
2019. jonius 18-1 vezetdi értekezleten. A képzések feleldsei, valamint az oktatasi-kutatasi
szervezeti egységek vezetdi (intézetek, tanszékek és kutatokozpontok) 2019. szeptember 11-én
teljes kor tajékoztatast kaptak az intézményakkreditacios iitemtervvel és annak végrehajtasaval
kapcsolatban.

2019. oktober 16-an felallt a Testnevelési Egyetem Akkreditacio Bizottsaga (roviden TE-AB),
melynek elnoke Prof. Dr. h. c. Mocsai Lajos rektor, elndkhelyettese Dr. habil. Sterbenz Tamas
altalanos rektorhelyettes. A Bizottsagnak 23 tagja van, koztiik két koordinacioért felelds bizottsagi
tag (elérhet6: mab.tf.hu tarhelyen - 01). A TE-AB megtartotta alakulo iilését, ahol kijelolték a
felelosségi koroket és véglegesitették a megvalositasi litemtervet (elérheté: mab.tf.hu tarhelyen -
02).

2019. november 28-an a Testnevelési Egyetem benyujtotta az intézményakkreditacios eljaras
iranti kérését a MAB-hoz. A szerzédést a felek 2020. februar 26-i datummal kototték meg. A
koronavirus-jarvany okan kialakult helyzetre tekintettel a felek 2020. juliusban mddositottak az
eredeti megallapodasban lefektetett hataridoket, igy 2020. augusztus 31-re moédosult az
Onértékelési Jelentés MAB-hoz torténd benytjtasanak végsé hatarideje.

2019. december 6-an az Informatikai Iroda tarhelyet készitett https://mab.tf.hu elérési cimmel, a
hozzaférési adatok megadasaval. 2020. januar 14-én az oktatasi-kutatasi szervezeti egységek
vezetdi részére tartott értekezletet az Egyetem rektora, a TE-AB elndke. Ezt kovetden felkérte az
illetékes munkatarsakat a TE Intézményakkreditacios onértékelési dokumentum meghatarozott
pontjainak elkészitésére. A dokumentum elkészitésének elérehaladasat folyamatosan ellendrizte
az Egyetem vezetése, és err6l az alabbiak szerint adott tajékoztatast:

- rektori és kancellari konzultacié az oktatéi monitoring kimutatasi rendszer fejlesztésérol
(2020. februar 4.),

- kancellari értekezlet (2020. marcius 3., juliusi értekezletek),

- rektori értekezlet (2020. marcius 4., azt kovetden juniusi, jaliusi és augusztusi
értekezletek).

- Intézet- és tanszékvezetdi értekezletek (2020. jan. 22, aug. 3, 18)

- A gyakoribb egyeztetések érdekében a TE-AB tagok koziil 5 f6 alkotta TE-AB operativ
csoport 2020. junius eleje ota heti rendszerességgel tartott egyeztetéseket az onértékelési
jelentés elérehaladasaval kapcsolatban.

Az Egyetem Szenatusa a 2020. augusztus 27-i iilésén targyalta és egyhangtlag, tartdzkodas nélkiil
elfogadta a jelentést.


http://old.mab.hu/web/doc/akkreditacio/OnertUtmut_2020.pdf
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Az onértékelési dokumentum osszeallitasakor Testnevelési Egyetem Akkreditacié Bizottsaga arra
torekedett, hogy a szabalyozasok és folyamatok leirasa kozben az elmult években késziilt
elemzések, kimutatasok adatait is felhasznalja.

Az onértékelési itmutatoban eldirt terjedelmi korlatokra valo tekintettel harom méodon biztositunk
tovabbi lényeges informaciot a Latogatd Bizottsag tagjai szamara:
- az egyetemi honlap relevans oldalara mutat6 linkek megadasaval, és

- az erre a célra létrehozott egyetemi tarhelyben elhelyezett, jelszoval védett
dokumentumokkal (mab.tf.hu), melyhez hozzaférést biztositunk az LB tagoknak.

1.2. Az Eqyetem dltalanos helyzetképe

A Testnevelési Egyetem europai viszonylatban a kifejezetten testkulturalis képzés folytatasara a
legrégebben alapitott felsGoktatasi intézmény. A valtozé tarsadalmi-gazdasagi igények
figyelembevételével képes adaptalni hagyomdnyait, kultarajat a tudéasalapa tarsadalom és
tudasgazdasag 0j kihivasaihoz. Egyszerre jellemzi a tradiciok megérzése és az allando valtozas,
megfelelés a kor kdvetelményeinek.

Tevékenységi tipusabol adoddan, a gyakorlatorientalt képzés és az interdiszciplinaris elméleti
hattér — a testkulturalis teriilet sajatossagaibol adodd specifikumoknak torténé megfelelés —
egymast kiegészité egységet alkotva teremti meg a sportszakma és a sporttudomany idealis
egyensilyat. Igy szolgalja leginkabb a tarsadalom elvarasait, illetve a Kormany céljait, amelyek
értelmében a sport, mint stratégiai agazat jelenik meg. Ezért az Egyetem az oktatasfejlesztési
stratégiajat is ugy alakitotta ki, hogy valamennyi képzési teriileten az elméleti és gyakorlati tudas
egymast kiegészitve, a sportagi elemek aranyanak novekedésével versenyképes tudast biztositson
a hallgatok szamara. A szakmai tartalmak fejlesztésénél figyelembe vette a késobbi felhasznaloi
oldal — sportszakmai szervezetek, oktatasi intézmények — képvisel6i altal megfogalmazott
gyakorlatkdzponti igényeket, javaslatokat is, amelyek kovetkeztében a képzés még inkabb
Osszhangba keriil a munkaerdpiac elvarasaival.

Az Egyetem feladata elsdsorban olyan szakemberek képzése, akik a human értelmiség részeként a
testnevelés és a sport legkiilonbozobb teriiletein alkalmazhaté tudassal, megfelelé gyakorlati
tapasztalattal, kimagaslo emberi, szakmai teljesitményre képesek. Tehat az intézmény olyan
testnevelési és Sportdgazati human eréforrds fejlesztésre, tudas ¢€s szakértelem atadaséara
osszpontosit, amely kulcsszerepet kap a nemzet egészséges testi és lelki fejlodésében is.
Kozremiikodve ezzel nemcsak a magyar sport tarsadalmi, gazdasagi és kulturalis jovoképének,
hanem a felndvekvo generaciok életmodjanak, egészségtudatos szemléletének alakitasaban.

Az Egyetem az atalakitott oktatasi struktaraja kovetkeztében a pedagogusképzés képzési teriileten
az osztatlan testneveld, gyogytestneveld-egészségfejlesztd tanari szakon, a felsGoktatasi
szakképzések, az alap- és mesterképzések képzési és kimeneti kovetelményeir6l sz616 18/2016.
(VII. 5) EMMI rendelet szerinti sporttudomanyi képzési teriileten valamennyi alap- és
mesterképzési — Edz6 (BA), Sport- és Rekreacioszervezés (BSc), Szakedz6 (MSc),
Sportmenedzser (MSc), Humankineziolégia (MSc), Rekreacio (MSc) — szakon, tovabba a
testnevelés miiveltségi teriileten a diplomara €piild rovid ciklust tanarképzési €s szakirdnyu
tovabbképzési szakokon, valamint sporttudomanyi doktori képzés keretein beliil folytat képzést
(elérhet6: mab.if.hu tarhelyen - 03). Az intézmény az atlathatd, szakmailag egymasra épiilé
képzési rendszerét eredményesen miikodteti, a jovében pedig tovabb kivanja boviteni.

A sporttudomany teriiletén, Magyarorszagon az egyetlen miikodé doktori iskola a Testnevelési
Egyetem Sporttudomanyok Doktori Iskolaja. A képzés két természettudomanyos és egy
tarsadalomtudomanyos  alprogram  keretében zajlik:  sportélettan, sportegészségtan és
sportorvostan, masrészt a sportpedagogia, sportszociologia, sportpszichologia, sportmenedzsment
teriiletein.
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A tudomanyagak interdiszciplinaris jellege miatt mindazon eréforrasokkal rendelkezik, melyek
mind a természettudomanyi, mind pedig a tarsadalomtudomanyi kutatasokhoz elengedhetetlenek.

A Testnevelési Egyetem uj kampusza, valamint a hozza kapcsolodo sportlétesitmények,
szallashelyek és szolgaltato egységek megépitésének érdekében sziikséges forrdsok biztositasarol”
sz016 1527/2016. (IX. 29.) Korm. hatarozat alapjan az Egyetem a beruhazas kivitelezési
munkalatait végzi. A 2017-2022 ko6zott megvalosuld kiemelt beruhazas keretében a kampusz
(1123 Alkotas utca 44.), illetve az Orszagos Sportegészségiigyi Intézet (tovabbiakban: OSEI)
egykori teriiletein 1évé Hauszmann hazakon kiviili éptiletek — kivéve az OSEI "Gj", K1 épiiletét és
az egykori rehabilitacidés csarnokat, — valamint a Csorsz utcai Dr. Koltai Jen6é Sportkozpont
valamennyi épitménye elbontasra keriil. A fennmaradokon pedig teljes kori felujitast hajtott végre
az Egyetem. Tovabba a harom, Gsszesen mintegy tiz hektaros teriileten 0j oktatasi-kutatasi és
sportfeliiletek jonnek 1étre.

1.3. Az intézmeény vezetése, dontés-elokészito, dontéshozo testiiletei, a hallgatok részvétele

A Testnevelési Egyetem szervezeti abraja az intézményi honlap fémeniijében talalhato.

Az Egyetem els6 szamu felelds vezetdje és képviseldje a rektor, vezeti és képviseli az Egyetemet,
e jogkorében eljar mindazokban az iigyekben, amelyeket jogszabaly vagy a Szervezeti és
Miikodési Szabalyzat nem utal mas személy vagy testiilet hataskorébe.

A kancellar az Egyetem miikodtetéséért felelés magasabb vezetd. A kancellar felelds az Egyetem
gazdasagi, pénziigyi, kontrolling, bels6 ellenérzési, szamviteli, munkaiigyi, jogi, igazgatasi,
informatikai, marketing és HR tevékenységéért, vagyongazdalkodasaért; a miszaki,
Iétesitményhasznositasi, iizemeltetési, logisztikai, szolgaltatasi, beszerzési és kozbeszerzési
tevékenységért, irdnyitja e teriileteken a mitkodést.

A 2014-ben 6nallova valo Testnevelési Egyetemen 2015-ben kialakult az Egyetem négy intézeten
alapul6 0j struktardja (tanarképzo, gazdasagi és tarsadalomtudomanyi, sportagi, ¢és
természettudomanyi intézet). Az intézetek az Egyetemen folytatott alap- és mesterképzés, doktori
képzés, szakirany( tovabbképzés keretében, tobb szakon, tobb tantargy oktatasi feladatainak
ellatasara és az ezekhez tartoz6 tudomanyagakban folyo kutatas céljabol 1étrehozott 6nalld oktatasi
szervezeti egységek.

Az Egyetem dontési, javaslattételi, véleményez6 és ellendrzési joggal felruhazott legfobb
onkormanyzati vezet0 testiilete a 21 tagi Szenatus, melynek elnoke a rektor.

A Szenatus tagjai:
a) a rektor;
b) a kancellar;
C) az oktatoi és kutatdi munkakorben foglalkoztatott kozalkalmazottak képviseletében
ca) a Tanarképz6 Intézet altal megvalasztott két tag;
cb) a Gazdasag és Tarsadalomtudomanyi Intézet altal megvalasztott harom tag;
cc) a Sportagi Intézet altal megvalasztott négy tag;
cd) a Sport és Egészségtudomanyi Intézet altal megvalasztott harom tag;
d) a HOK altal megvélasztott négy tag,
e) a DOK 4ltal megvélasztott egy tag;
) a nem oktatoi €s kutatdéi munkakorben foglalkoztatott kozalkalmazottak altal megvalasztott
egy tag;
g) a Szakszervezet altal megvalasztott egy tag.

A Szenatus gazdasagi kovetkezménnyel jardé dontésének érvényességéhez, a nemzeti
felsoktatasrol szolo torvény alapjan, a Konzisztorium eldzetes jovahagyésa sziikséges.

A Konzisztériumnak 6t tagja van, amelybe harom tagot delegal a felsdoktatasért felelés miniszter.
A Konzisztériumnak hivatalbol tagja a rektor ¢s a kancellar.


https://tf.hu/szervezeti-felepites
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Az Egyetemen az alabbi dontéshozo, dontés-eldkészitd bizottsagok mitkddnek:

Rektori értekezlet, Szakmai Tanacsado Testiilet, Gazdasagi Tanacsadé Testiilet, Doktori Tanacs,
Habilitaciés Bizottsag, Kutatasetikai Bizottsag, Kreditatviteli Bizottsdg, Tanulmanyi- ¢és
Vizsgabizottsag, Tudomanyos Tanacs, Etikai Bizottsag, Mindségfejlesztési Bizottsag, Feliilbiralati
Bizottsag, Fegyelmi Bizottsag, Szocialis- és Esélyegyenldségi Bizottsag, Tankényv- és
Jegyzetbizottsag, Fogyatékossagiigyi Bizottsag, Hagyomanydrzé és Kegyeleti Bizottsag,
Nemzetkozi Bizottsag.

Az Egyetem dontéshozo bizottsdgaiban a Hallgatéi Onkormanyzat delegéltjai is tevékenyen részt
vesznek. A Hallgatéi Onkormanyzat négy, mig a Doktorandusz Onkormanyzat egy képvisel6t
delegdl a Szenitus tagjai kézé. Mind a HOK, mind pedig a DOK munkajahoz megfeleld
infrastruktira biztositott az intézmény teriiletén.

1.4. A vezetés mindség és kivalosag melletti elkotelezettsége

A Testnevelési Egyetem vezetése roviddel az 6nallod intézménnyé valds utan ugy dontott, hogy
onkéntes alapon, a vevoéi megelégedettségének folyamatos novelése érdekében bevezeti,
miikodteti és folyamatosan fejleszti az ,,MSZ EN ISO 9001:2015 Mindségiranyitasi rendszerek,
kovetelmények” szabvanynak megfelel6 mindségiranyitasi rendszerét.

Az els6 tanusitvanyt 2015. augusztus 31-i datummal szerezte meg, az akkor érvényes 9001:2008-
as szabvany szerint. Az Gj standard bevezetésével hazankban elsék kozott allt at a TE a 2015-6s
szabvanyra, amit a haroméves ciklus végén 2019-ben sikeresen megujitott. Az egyetemi vezetés
figyelemmel kiséri a bels6 auditok eredményét, az éves mindségcélok megvaldsulasat, valamint az
auditald szervezet megallapitasait és ajanlasait (elérhetd: mab.if.hu tarhelyen - 04). Részletesebb
informacio az 1ISO MIR ¢és a teriiletért felelés intézményi szervezettel kapcsolatban a 11.1.1-es
pontban talalhato.

A Testnevelési Egyetem meghatarozza, figyelemmel kiséri és rendszeresen atvizsgalja a
mindségiranyitasi rendszerének szempontjabol lényeges kiils6 és belsé tényezoket, amelyek
fontosak szandékai ¢és stratégiaja kialakitasaban. VevOi, vonatkozd jogszabalyi és egyéb
kovetelményeknek valo megfelelés érdekében meghatarozza, figyelemmel kiséri és rendszeresen
atvizsgalja a tevékenységével Osszefiiggd érdekelt feleket és azok kovetelményeit. Az intézmény
kiemelt hangsulyt helyez a hallgatok munkaer6-piaci elhelyezkedésének eldsegitésére, valamint az
Egyetem altal nytjtott szolgaltatasok szinvonalanak folyamatos emelésére.

A vezetési folyamatokat, annak eszkozeit és indikatorait az oktatas, a kutatas és a hallgatoi
szolgaltatasok harmasanak egysége hatarozza meg. A mindségiranyitasi rendszer {6 és tamogato
folyamataiban a folyamat eredményességének/hatékonysaganak mutatoit (jo-teljesités
kritériumait) az Egyetem vezetése meghatarozta és legalabb évente, foleg a belsé auditok soran
ezek megvalosulasat ellenérzi. Helyesbitd tevékenység keretében tobb megoldassal is javithato az,
ha valamelyik érdekelt fél beazonositott kovetelmény/elvarasa nem teljesiil. 2017-ben az Egyetem
bevezette a kockazatelemzést, melynek részletei a talalhatok (3.
sz. fuggelék — Kockazatkezelési stratégia), illetve 19 folyamat kapcsan a tablazatos formaba
rendezett kockazatelemzés (FL01-19) a mab.tf.hu tarhelyen - 05 érhet6 el.

A szervezeti egységek éves adatszolgaltatisanak egyik pillére a TER, a Teljesitményértékelési
szabalyzatban leirt rendszer oktato-kutatd és nem oktato-kutatd kozalkalmazottakra vonatkozo
pontjai, valamint a kitoltott mellékletek. A 2015-2020 kozotti Osszesitésekbdl késziilt kimutatas a
mab.tf.hu tarhelyen — 06 érhetd el. Tovabbi részletek a 11.5.3-as pontban talalhatoak.

Az Egyetem Sport-taplalkozastudomanyi Kozpontjanak — Analitikai  Laboratoriuma  kiilon
gondoskodik a szakteriileti mindségbiztositasrol, és a folyamatos fejlesztés eredményeként, a
sikeres NAH tanusitasi eljarasa utan 2020 februar o6ta az MSZ EN I1SO 17025:2005 szabvany
kovetelményeinek felel meq.



https://mab.tf.hu/
https://tf.hu/files/docs/jogi-igazgatosag/szabalyzatok/Szervezeti_%C3%A9s_M%C5%B1k%C3%B6d%C3%A9si_Szab%C3%A1lyzat_1._r%C3%A9sz_Szervezeti_%C3%A9s_M%C5%B1k%C3%B6d%C3%A9si_Rend_2020-06-26.pdf
https://mab.tf.hu/
https://tf.hu/files/docs/jogi-igazgatosag/szabalyzatok/Szervezeti_%C3%A9s_M%C5%B1k%C3%B6d%C3%A9si_Szab%C3%A1lyzat_2._r%C3%A9sz_Foglalkoztat%C3%A1si_k%C3%B6vetelm%C3%A9nyrendszer_2020-08-24.pdf
https://tf.hu/files/docs/jogi-igazgatosag/szabalyzatok/Szervezeti_%C3%A9s_M%C5%B1k%C3%B6d%C3%A9si_Szab%C3%A1lyzat_2._r%C3%A9sz_Foglalkoztat%C3%A1si_k%C3%B6vetelm%C3%A9nyrendszer_2020-08-24.pdf
https://mab.tf.hu/
https://sporttaplalkozas.tf.hu/
https://tf.hu/hirek/3732-sikeres-akkreditacio
https://tf.hu/hirek/3732-sikeres-akkreditacio

Testnevelési Egyetem Intézményakkreditacios Onértékelés 2020

Az Egyetem Konyvtira a muzealis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a
kozmiivelddésrol szolo 1997. évi CXL. torvény 55. § (1) bekezdésében eldirt alapfeladatokat latja
el, szolgaltatasait a konyvtari mindségiranyitas szempontjait figyelembe véve szervezi. A
mindségbiztositast a Mindsitett Konyvtar cim és a Konyvtari Mindségi Dij adomanyozasarol sz616
33/2017. (XII. 12.) EMMI rendeletben megfogalmazott onértékelés szempontrendszerét
alkalmazva végzi.

1.5. Az intézmeényi gazddlkodds fobb jellemzoi

A Testnevelési Egyetem pénziigyi helyzete stabil, kiegyensulyozott, feladatait a rendelkezésre allo
forrasokbol fegyelmezett gazdalkodas mellett képes finanszirozni.

Sajat bevetel alakulasanak bemutatasa

2019-ben a hallgatok altal fizetett koltségtéritésekbdl, dijakbol, valamint az onkoltséges tandijbol
az alap- és mesterképzéseken, az osztatlan tanarképzésen, valamint a doktori képzésen mintegy
126 MFt (2018: 98 MFt, 2017: 79 MFt, 2016: 107 MFt), emellett az Egyetem altal inditott OKJ-
képzésekbdl (sportedzd, sportoktatd, valamint sportszervezd, - menedzser) kézel 101 MFt (2018:
87 MFt, 2017: 63 MFt, 2016: 100 MFt) bevétel folyt be.

A r6vid ciklusu, jellemzéen nemzetkozi képzésekbol 2019-ben mintegy 155 MFt (2018: 105 MFt,
2017: 109 MFt, 2016: 122 MFt) bevétel keletkezett.

Az oktatashoz kapcsolodo eljarasi és egyéb dijakbdl szarmazo bevétel 24 MFt (2018: 19 MFt,
2017: 5 MFt, 2016: -) volt.

A megkotott kutatasi megallapodasokbol 2019-ben 6,3 MFt (2018: 3 MFt, 2017: 3 MFt, 2016: 4,5
MFt) bevétel realizalodott.

A Sportélettani Kutatd Kozpontban 2019-ben 19 MFt (2018: 10 MFt, 2017: 8 MFt, 2016: -)
bevétel keletkezett.

2019-ben az NKFI Alaptél OTKA palyazatokra 2,9 MFt (2018: 9,8 MFt, 2017: 23 MFt), KKP
palyazatra 45,2 MFt (2018: 43,2 MFt) TKP palyazatra 100 MFt és Egyetemi Innovacios
Okoszisztéma palyadzatra 20 MFt tamogatas Volt elkonyvelhets. Az Emberi Eréforrasok
Minisztériumatol kutatasi palyazatra 10 MFt érkezett 2019-ben.

Az egyetemi ingatlanok szabad kapacitasanak hasznositasabol kozel 80 MFt (2018: 60 MFt, 2017:
97 MFt, 2016: 90 MFt) bevétel keletkezett, a hallgatok kollégiumi elhelyezésébdl befolyd
dijbevétel 40,4 MFt (2018: 46 MFt, 2017: 38 MFt, 2016: 38 MFt) volt.

2019-ben mindosszesen 666,4 MFt (2018: 574 MFt, 2017: 508 MFt, 2016: 584,5) sajat bevétel
keletkezett, amely a koltségvetés bevételi f66sszegének mintegy 19%-a (2018: 15%-a, 2017: 11%,
2016: 14%).

K+FE+I bevételek

2016-ban (9,5 MFt), 2017-ben (11,3 MFt), 2018-ban (7,8 MFt), valamint 2019-ben (6,3 MFt) elért
K+F+I bevétel az NKFIH palyazatok nélkiil az egyetem altal realizalt dsszbevétel viszonylag
csekély hanyada (2016: 1,7%), (2017: 2,2%), (2018: 1,3%), illetve (2019: 0,9%). Az intézmény
specialis helyzetébdl kovetkezik, hogy az elmult kilenc évtized egyik id6szakaban sem volt
jellemz6 az ezen a téren elért bevétel mértéke €s aranya.

Infrastruktura-hasznositds

2019-ben az egyetem — a korlatozott lehetéségek ellenére — mintegy 80 MFt (2018: 60 MFt, 2017:
97 MFt, 2016: 90 MFt) bérleti dijbevételt realizalt, amely az egyetem sajat bevételeinek 12,1%-a
(2018: 10,5%-a, 2017: 19,1%, 2016: 14,7%).

Oktatds-kutatds fejlesztése

Az intézményben jelenleg harom NKFIH altal timogatott projekt fut, melybdl egy innovacios
(Egyetemi Innovéciés Okoszisztéma — 2019-1.2.1-EGYETEMI-OK0-2019-00012) és két
természettudomanyi (Témateriileti Kivalosagi Program — TUDFO/51757/2019-1TM ¢és Kutatoi
Kivalosagi Program — KKP_17) témaji. Az ezen palyazatokra elnyert timogatasok sszege 362,3
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MFt. A kutatasi palyazatokkal osszefliggésben az egyetem komoly hangsulyt fektet a doktori
hallgatok mindségi oktatdsara, ezért mar 2016-t61 ¢lt a tobb témakdrben  kiirt
osztondijpalyazatokat magaban foglalo program, az Uj Nemzeti Kivalésag Program (UNKP)
nyujtotta lehetdséggel. 2019-ben 6t f6 doktorandusz jogviszonnyal rendelkezé hallgatdo 7 MFt,
2018-ban harom f6 doktorandusz és egy f6 doktorjelolt 8,5 MFt, 2017-ben egy £6
mesterképzésben résztvevo hallgatd, harom 6 doktorjeldlt, harom {6 fiatal oktato-kutatdo 21 MFt,
2016-ban egy f6 doktorandusz és egy f6 doktorjeldlt 4 MFt értékben nyert el timogatast.

Mukodesi kiadasok alakulasanak bemutatasa

2019-ben a foglalkoztatottak személyi juttatasainak kiadasai 1 905 MFt (2018: 1 478 MFt, 2017: 1
290 MFt, 2016: 1 436 MFt), a kiils6 oraadok és egyéb megbizottak részére kifizetett dijazas 231
MFt (2018: 203 MFt, 2017: 174 MFt, 2016: 237 MFt), a személyi jellegli kifizetéseket terheld
szocialis hozzajarulasi ad6 6sszege 417 MFt (2018: 337 MFt, 2017: 331 MFt, 2016: 437 MFt)
volt.

Az egyetemi infrastruktura miikodtetésével kapcsolatos koziizemi dijakra 293 MFt-ot (2018: 203
MFt, 2017: 135 MFt, 2016: 130 MFt), karbantartasi kiadasokra 53 MFt-ot (2018: 50 MFt, 2017:
44 MFt, 2016: 47 MFt), egyéb tizemeltetési koltségek (takaritas, rovarirtas, szemétszallitas, 6rzés)
pedig 250 MFt-ot (2018: 192 MFt, 2017: 149 MFt, 2016: 175 MFt) fizetett ki az intézmény. A
kapcsolodo vagyonbiztositas, feleldsségbiztositas, valamint hallgatoi és oktatoi balesetbiztositas
cimén mintegy 9 MFt (2018: 10 MFt, 2017: 7 MFt, 2016: 6 MFt) kiadas jelentkezett.

Bérleti dijakra a vizsgalt idészakban kozel 129 MFt-ot (2018: 75 MFt, 2017: 71 MFt, 2016: 45
MFt) fizetett az egyetem.

Informatikai és kommunikacids szolgaltatasok 127 MFt (2018: 97 MFt, 2017: 119 MFt, 2016: 97
MFt) kiadast jelentettek, amely az egyetem altal hasznalt pénziigyi-, tigyviteli-, és hallgatoi
informatikai rendszerek tizemeltetési kiadasait tartalmazza.

Nemzetkozi kapcsolattartassal, hazai és nemzetkozi tudomanyos konferenciakon valé részvétellel
Osszefliggd kiadas 31 MFt (2018: 34 MFt, 2017: 26 MFt, 2016: 22 MFt), a reklam és propaganda
kiadasok értéke 4 MFt (2018: 3 MFt, 2017: 3 MFt, 2016: 18 MFt) volt.

A kutatasi és oktatasi feladatokkal kapcsolatosan szakmai anyagokra, valamint a tevékenységek
ellatasahoz kozvetleniil kapcsolodo szolgaltatasok elvégzésére kozel 269 MFt (2018: 223 MFt,
2017: 121 MFt, 2016: 120 MFt) kifizetés tortént.

Az egyéb miikodési koltségek kozott a kotelezd dijakra (bankkoltség, hatdsagi eljarasi dijak stb.)
valamint kozbeszerzési dijra, illetve a szakmai feladatok ellatasat segitd mukodtetési jellegi
anyagokra és szolgaltatasokra kozel 185 MFt-ot (2018: 149 MFt, 2017: 126 MFt, 2016: 221 MFt)
fizetett az Egyetem.

A gyakorl6 iskola fenntartasa az egyetemnek mintegy 392 MFt (2018: 359 MFt, 2017: 358 MFt,
2016: 447 MFt) kiadast jelentett, amelybdl a személyi jellegii kifizetések jarulékokkal egyiitt 325
MFt (2018: 292 MFt, 2017: 285 MFt, 2016: 365 MFt), az infrastruktura tizemeltetése pedig
osszesen 67 MFt (2018: 67 MFt, 2017: 73 MFt, 2016: 56 MFt) volt.

Az 0j kampusz épitésével Osszefiiggésben létrehozott Beruhazasi Programiroda mikodtetésére
2019-ben 269 MFt (2018: 359 MFt, 2017: 201 MFt, 2016: 168 MFt), tovabba a beruhazas
kivitelezésével kapcsolatban mintegy 5 939 MFt (2018: 10 084 MFt, 2017: 5 662 MFt, 2016: 90
MFt [beruhézas elokészitése]) kifizetésére kertilt sor.

1.1.6. Az ESG 2015 sztenderdjei szerint az eldzd intézményakkreditdcios jelentés ajanldsai

A Testnevelési Egyetem ismét onallova valasanak déatuma: 2014. szeptember 1. Intézményi
akkreditacios eljarasban azota nem vett részt. Jogelédje a Semmelweis Egyetem Testnevelési és
Sporttudomanyi Kara, amely a 2009/2010-es tanévben lefolytatott Semmelweis Egyetemet érintd
intézményakkreditacios eljarassal kapcsolatban nem 6nalld szervezetként folytatta le az eljarast.
Ennek okdn a Semmelweis Egyetem szaméra megfogalmazott javaslatoknak nincs relevancidja a
jelenleg miikodd 6nalld Testnevelési Egyetem szamara.
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1. ESG 2015 Megfelelés-vizsgalat szempontrendszere

11.1. Mindségbiztositdsi politika

1. 1.1. Az Egyetem mindségbiztositdasi szervezete és fobb szereploi

A Testnevelési Egyetem 6nkéntes alapon 2015. marciusban bevezette, miikodteti és folyamatosan
fejleszti az MSZ EN ISO 9001-es ,Mindségiranyitasi rendszerek, kovetelmények”
mindségiranyitasi rendszerét, az akkor érvényben 1év6 9001:2008-as szabvany szerint, amit az uj
szabvany kiadasat kovetden haladéktalanuk tovabbfejlesztett és 2016. jaliusban tanusittatott. Az
Egyetem mindségiranyitasi rendszere az 1SO 9001:2015 szabvany 2015. szeptember 15-én
kiadott, MSZ EN 1SO 9001:2015 jelzésii magyar valtozaton alapul (ISO 9001:2015 tanusitvany és
Mindségpolitika).

A  minéségiranyitasi rendszer alapdokumentuma a Mindségiranyitasi Kézikonyv, amely
felépitésében koveti a szabvany felépitését. A tanusitasi teriilete: felsdoktatds, felndttképzés és
szakképzés, tudomanyos kutatas és fejlesztés, projekt alapa sportszakmai és testnevelés fejlesztés,
valamint képzés és vizsgaztatas. Az 1ISO minéségiranyitasi rendszerben az Egyetem 21 folyamatot
hatarozott meg az oktatasi-kutatasi feladatokra fokuszalva. Az egyes folyamatlapokban
meghatarozasra keriiltek az adott folyamat eredményességének, hatékonysaganak mutatoi, illetve
a jo teljesités kritériumai. Minden folyamattal kapcsolatban kiilon kockazatértékelés késziilt. Az
Egyetem meghatarozott id6kozonként, de legalabb évente egyszer belsé auditot végez, melynek
folyamatat a ,,Belsé mindségiranyitasi audit” FL21 folyamatlapban szabalyozza (elérhet6:
mab.tf.hu tarhelyen - 07).

Az SZMSZ 1. rész Szervezeti és Miikodési Rend (SZMR) tobb ponton hatarozza meg a
mindségiranyitas rendszerének alapjait.

- A rektor felelés az intézményi mindségiranyitasi rendszer miikodtetéséért. 16.§ (2) d); A
rektor feladatkorében iranyitja az Egyetem mindségbiztositasi tevékenységét. (4) j). A
szakfelelés a szakon folyd képzés mindségéért, annak tartalmaért, a teljes képzési
folyamatért felel6s. Feladatait az altalanos rektorhelyettes szakmai iranyitasaval végzi.
30.§ (2

- A Tanulmanyi Hivatal foglalkozik az oktatasi és az oktatasszervezési tevékenységek
mindségbiztositasi rendszerének kialakitasaval, miikodtetésével kapcsolatos feladatokkal

64. § ).

- A Mindéségbiztositasi és Akkreditacios Iroda (67. §) az Egyetem funkcionalis szervezeti
egységeként ellatja az Egyetem mindségbiztositassal és a képzések akkreditaciojaval
kapcsolatos feladatokat. Az Iroda a kozkapcsolati igazgatdo szakmai feliigyelete alatt
miikodik; feladatai koziil kiemelendd az Egyetem mindségbiztositasi rendszerének
mikdodtetése, a képzések akkreditaciojaval osszefiiggd feladatok ellatasa.

A Szenatus altal létrehozott tovabbi testiiletek koziil az idevonatkozd Mindségfejlesztési
Bizottsagot emeljiikk ki (76. §), mint a Szenatus véleményezo, javaslattevd, dontés-elokészitd és
ellenérzé feladatok ellatasara szolgald allandd bizottsagat. Tevékenységét a kozkapcesolati
igazgatd feliigyeli (82. §) és tobbek kozott kidolgozza a mindségbiztositas-, és annak folyamatos
korszerisitésére vonatkozo feladatokat.

Az SZMR egyéb rendelkezések kozt (96. §, Mindségiranyitas) rendelkezik arrol, hogy a
mindségiranyitasra vonatkozd szabalyokat a Szenatus altal elfogadott Mindségiranyitasi
Kézikonyv tartalmazza, ami az SZMR 2. sz. melléklete.
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11.1.2. Az Egyetem mindségpolitikdja, stratégidja és minoségcéljai

Az Egyetem honlapjanak nyitooldalan tette kozz¢é kiildetésnyilatkozatat . Kiildetésiink” cimmel,
mely teljes Osszhangban van az ISO 9001 szabvanyban elvartaknak megfeleléen kiadott
,»Mindségpolitika” cimi dokumentumban foglaltakkal. Az Alapit6 Okiratban foglaltaknak
megfeleléen stratégiai dokumentumként az Intézményfejlesztési terv (IFT) szolgal (mab.tf.hu
tarhelyen - 08). Az Egyetem mindségcéljait évente hatarozza meg a vezetdi atvizsgalasi
értekezleten, melyet megel6z a bels6 audit (a kulcs dokumentumok: a mab.tf.hu tarhelyen - 09).

11.L1.3. A stratégiai és a mindségpolitikahoz kapcsolodo dokumentumok kidolgozasa,
jovahagyadsa, feliilvizsgalata

Az intézményfejlesztési terv (IFT) 2016. februar 19-én késziilt el. A dokumentum kidolgozasaban
az Egyetem valamennyi oktatasi-kutatasi és funkcionalis Szervezeti egysége részt vett. A
kiilonboz6 teriiletekre kiterjedd adatszolgaltatast, a beérkezett adatok rendszerezését a Rektori
Hivatal és a Kancellari Titkarsag koordinalta. Az Egyetem miikodésének minden teriiletén
elkotelezett - az Eurdpai Unids és a nemzetkozi oktatasi szakmapolitikai célok kozott is
hangstlyos helyet elfoglald - mindségi oktatas, kutatas és folyamatos mindségfejlesztés
vonatkozéséaban.

A minéségfejlesztés teriiletén az Egyetem vezetése és polgarai kiilonosen fontosnak tartjak a
mindségi oktatas eredményességének biztositasat, folyamatos fejlesztését. Az Egyetem kiemelt
hangsulyt helyez a hallgatok munkaerd-piaci elhelyezkedésének elsegitésére. Az oktatas belsd
tartalmanak mindségbiztositdsa és mindségfejlesztése mellett ugyanilyen fontos fejlesztési
teriiletnek tekinti az oktatasi és kutatasi szolgaltatas, a kapcsolodd szolgaltatasok, valamint a
tamogatd mikodési folyamatok mindségének biztositasat, folyamatos fejlesztését. Magas
szinvonalti és a munkaerépiac altal elismert mindségii képzésekkel biztositja az Egyetem jo
javitasat.

A mindségpolitika és a szervezet konkrét mindségcéljai kozotti 6sszhang biztositdsara az alabbi
elemek jelennek meg:

a) A képzések kinalatanak és volumenének novelése mellett az oktatas, mint szolgaltatas
mindségének folyamatos fejlesztése.

b) Az ISO 9001:2015 szabvany szerinti mindségiranyitasi rendszer fejlesztésével az
Eurépai Felsdoktatasi Térség kihivasainak vald megfelelés, valamint a vezetés altal
megkovetelt oktatds és kutatis szinvonaldnak emelése.

Cc) Az intézmény regionalis és orszagos szintli partnerkapcsolatainak folyamatos
fejlesztése.

d) Az oktatasban a legujabb technikai és kommunikacios lehetdségek felhasznalasa,
valamint minden potencialis vevOnek megtalalni a szamara legmegfelelobb képzési
metodust és megteremteni ennek feltételeit, lehetdségeit.

e) Uj pedagogiai modszerek alkalmazasa a hallgatok személyiségfejlesztése érdekében.

f) Kutatési és tudomanyos tevékenység tamogatasa és a képzésben torténd eredményes
felhasznalasa.

g) Hallgatoi szolgaltatasok rendszerének, elemeinek bovitése.

A kialakitott mindségpolitika a kozos gondolkodas és akarat eredménye, amely az intézmény
mindségiranyitasi rendszerének miikddtetésén keresztiil valosul meg.

Az Egyetem vezetése elkotelezte magat e szemlélet kialakitasara, bevezetésére és fenntartisara.
Elvarja munkatarsait6l, hogy a mindségpolitikat megértsék, elfogadjak €és munkajuk soran
folyamatosan érvényesitsék, bizonyitva ezzel is elkotelezettségiiket az oktatas, a kutatas és az
Egyetem mellett. Az Egyetem aktualis minéségpolitikaja a Mindségiranyitasi kézikonyv 2. szamu
melléklet fliggelékeként keriilt elhelyezésre, és megtalalhato az intézmény honlapjan is.
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II.1.4. A kiilsé érintettek bevondsa a fenti folyamatokba

Az érdekelt felek bevonasa a tervezd, kidolgozo, jovahagyd és feliilvizsgalati folyamatokba
kiilonb6z6 belsé szabalyozok és eljarasok szerint torténik (ISO mindségiranyitasi rendszer FLO8
¢s FL09-es folyamatok). A kiils6 érintettek (Szakmai gyakorlo helyek, iskolak, sportegyesiiletek,
sportagi  szakszovetségek) évtizedek oOta formalis ¢és informalis keretek kozott is
egyiittmikodésben allnak az Egyetemmel. Az edzOképzési szakok képzési- és Kimeneti
kovetelményeinek, valamint mintatanterveinek kidolgozasa soran kiilénésen Szoros az
egyittmikodés. Ennek megfeleléen a Testnevelési Egyetem onallova valasa ota tobb mint 20
sportagi szakszovetséggel keriilt alairasra egyiittmiikodési megallapodas, és ez a szadm
folyamatosan boviil. A legmagasabb szint{i orszagos szakmai szervezetekkel is tjragondolasra és
megujitasra keriilt a szakmai egyiittmiikodés, tobbek kozott a Magyar Olimpiai Bizottsaggal, a
Magyar Edz6k Tarsasagaval, tovabba a Magyar Sporttudomanyi Tarsasaggal. A Magyar
Testneveld Tanarok Orszagos Szovetsége (MTTOE) 1990-es ujraalakulasa ota jelentds partner,
mig a digitalizacid kapcsan j szakmai szovetség alakult a kozelmultban. Az Innovacids €s
Technoldgiai Minisztérium (ITM) fennhatésaga mellett miikkodo Digitalis Jolét Program keretében
a TE és a DJP hamarosan kialakitja a DJP Digital Sport Miihelyt.

A munkaaddk beazonositasa és elérhetdsége sokkal korlatozottabb a szabadiddsport, rekreacid
teriiletén. Az Egyetem 11 éve aktiv tagja az Europai Sport és Sportagazati Foglalkoztatasi
Szervezetnek (European Observatoire of Sport and Employment). Az EOSE olyan stratégiai
partnere a Testnevelési Egyetemnek, mely a munka vilaganak nemzetkozi szintereivel koti Gssze
foglalkoztatasi, kutatasi és palydzati teriileteken.

11.1.5. A stratégia, minéségpolitika alkalmazdsanak nyomon kévetése

A Testnevelési Egyetem az Intézményfejlesztési tervben meghatarozott stratégiai terveket
folyamatosan feliilvizsgalja, azok teljesiilését, elorehaladasanak allapotat az egyetemi vezetés az
illetékes szervezeti egységek vezetdivel az éves teljesitményértékelés, valamint a belsé auditok

crer

crer

gyakorlati tudas egymast kiegészitve, a sportagi képzések megfeleld aranyaval versenyképes
tudast biztositson a hallgatok szamara. Alapveté cél, hogy az Egyetem aktivabban bevonja a
megrendel6i oldalt, ezaltal erésitheti szolgaltatd funkcidjat, amely kozvetleniil is megjelenik a
sportagi képzési tartalmak szakmai kidolgozasaban ¢és a kapcsolodd kutatasi  portfolio
kialakitasaban. A szorosabb egyiittmiikodés miatt, a sporttudomanyos kutatasi eredmények is —
melyek eddig joval nagyobb id6eltolodassal jutottak el a felhasznalokhoz — kézvetlen interakciok
révén keriilhetnek tovabb, ezaltal korabban is hasznosulhatnak.

Az osztatlan testneveld, gyogytestneveld-egészségfejleszté tanar szakot érinté folyamatban 1évo
fejlesztések soraban kiemelendd a testneveld tanari diplomara épiilé szakedzdi szakképzettséget
add végzettség jogi és Sszakmai feltételeinek megteremtése. Az Egyetem a hagyomanyos
testneveld tanari képzéshez kapcsoloddan lehetGséget kivan teremteni arra, hogy a hallgatok
valasztott sportagukban szakedz6i oklevelet is szerezhessenek.

Valamennyi szak vonatkozasaban az Egyetem kiemelt figyelmet kivan forditani a tankonyvek,
egyetemi jegyzetek, szoveggyiijtemények és oktatasi segédanyagok megfelelé szamu és mindségi
fejlesztésére.

Az Egyetem a munkaerdpiac és a tudaspiac igényeivel Osszhangban bdvitette a felnottképzés
kinalati palettajat, amely a sportagak részér6l mutatkozo igény szerint képes lefedni az olimpiai és
nem-olimpiai sportagak teljes korét. A piaci alapon szervezdo felndttképzés teriiletén az Egyetem
a jovoben is dominans szerepet kivan vallalni a teljes kapacitas kihasznalasa érdekében, melyet a
szakaszosan béviilo oktatasi és sportfeliiletek mar kozéptavon lehetévé tesznek.
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Az 0ndllova valt Testnevelési Egyetem kiemelt stratégiai célként hatdrozta meg, hogy a
sporttudomanyi képzési teriilet képzési struktirdjat a magyar tarsadalom és a magyar sportszektor
kiszolgalasanak érdekében alakitja at. Ennek érdekében az Egyetem kezdeményezésére a
felsboktatasi szakképzések, az alap- és mesterképzések képzési és kimeneti kovetelményeirdl
sz016 18/2016. (VIII. 5.) EMMI rendelet értelmében a korabbi Testneveld-edz6 alapképzés helyett
az 6nall6é Edzé6 alapképzés valt indithatova 2017 szeptemberétdl, melynek sajat felvételi rendszere,
tovabba a képzés sportspecifikus, szakmai tantargyai a magyar sportagi szakszovetségek eroteljes
bevonasaval keriilnek lebonyolitasra. A képzés rendkiviil népszeri a jelentkezok korében, az
elmult idészakban tobb, mint 30 sportagban tudott edzdképzés elindulni az intézményben. A
képzési palettat az Egyetem az olyan sikeres szakiranya tovabbképzések (SZT), mint a
Sportpszichologus, a Lovaskultira oktatd, a Testneveld mentortanar, ill. Gyogytestneveld
mentortanar pedagdgus-szakvizsgara felkészité SZT mellett jelentdsen bdvitette: Sportmédia,
Nemzetkozi kapcsolatok - Sportdiplomacia, Gyermek- és ifjusagi sportpszichologia, Inkluziv
sportoktatd, Sportlétesitmény-lizemeltetd, Rendezvényszervezés-sportbiztonsag vagy €ppen a
Sport-specifikus dietetika szakiranyt tovabbképzések.

Az Alapito Okiratban szereplé maximalis hallgatoi 1étszam 2420 f6. Az Egyetem torekszik e
kapacitas folyamatos, mintegy 100%-0s kihasznalasara, az alap-, osztatlan- és mesterképzések a
sporttudomany ¢és a pedagogusképzés, mig a Doktori Iskola az orvos- és egészségtudomanyok
teriiletén.

A 2030-ra a tervezett, mintegy 3300 fore boviilo hallgatoi 1étszam az infrastruktira fejlesztéssel
parhuzamosan, a kivitelezés litemével aranyosan, a munkdalatok elérehaladtanak fliggvényében
valosul meg, kiilonos tekintettel a sportfeliiletek elkésziiltének idopontjaira.

11.1.5.2. Kutatasi tevékenység

A t6bb tudomanyteriiletet érinté kutatasokhoz Kiterjedt infrastrukturalis feltételekre van sziikség.
Az Egyetem az elmult évek fejlesztéseinek eredményeként nemcsak tobb, de modernebb
laboratoriummal is rendelkezik. Mindezek mellett az Egyetem kutatasi potencialjat erdsiti az is,
hogy a kutatasi feliiletek az egykori Sporttudomanyi és Diagnosztikai Laboratorium integralasa,
valamint a Sport-taplalkozastudomanyi Kozpont 1étrehozasa okan mind szamossagaban, mind
volumenében jelentds mértékben boviiltek.

Mivel a humdankutatisokon beliil kevés lehetdség all rendelkezésre, ezért az infrastrukturalis
beruhazas soran prioritasnak szamitanak az olyan iranyu fejlesztések, amelyek alkalmasak tobbek
kozott a kardiovaszkularis rendszer miikodésének, az izomanyagcserének a vizsgalatara a
sportolok korében a legmagasabb szinten is.

A megvalosul6 atfogo fejlesztéshez kapcsoloddan olyan koncepcio keriilt kidolgozasra, amely az
intézetek Szervezeti egységeihez tartozo, valamint az Gjonnan létrejové laboratériumokat a
meglévo strukturaba szervesen illeszkedd, produktiv miikodését megalapozo rendszerbe foglalja,
mint a K+F+I tevékenység fundamentuma. A parcialisan miikodo, szervezetileg, szakmailag és
informatikai szempontbol elszigetelt laboratoriumok integralt rendszerbe szervezése az egyensuly
megteremtése Miatt megkezdddott a nemzetkdzi szinten is eredményes, kutatdsi, oktatasi és
szolgaltatasi tevékenységek kialakitasanak, valamint az egyes alegységek kozotti egyiittmiikodés
human és targyi er6forrasaik optimalizalasa céljaval.

A tervezés soran — elkeriilve a sziikségtelen duplikaciokat mind tudomanyos, mind egyéb
teriileteken — a rendelkezésre allo6 kutatdsi erdforrasok optimalis Osszehangolasa az alapvetd
feladat.

11.1.5.3. Nemzetkozi stratégia

Az 1 sportképzési- €és tudomdnystratégia kihivasai el6térbe helyezték a nemzetkoziesités
hangstlyosabb, stratégiai alapt fejlesztését, folyamatainak tudatos alakitasat. Az Egyetem, a
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nemzetkdzi szintéren vald ismertségén ¢€s jelenlétén erdsiteni kivanja, ezért az atmeneti, a
kampuszbdvitést magaban foglaldo id6szakban az a kiemelt célja, hogy felkésziiljon az uj
infrastruktara adta boviilé lehetéségek kihasznalasara. Ezzel Osszefiiggésben az intézmény
megkezdte az angol nyelvii képzések tartalmi fejlesztését, melynek keretein beliil nemcsak a
tananyagfejlesztésre, hanem az oktatok felkészitésére is nagy hangsulyt fektet. Ezaltal elérhetové
valik az Egyetem azon célja is, hogy az Erasmus+ mobilitasi program keretében érkezé hallgatok
fogadasan tal, az angol nyelvli egyetemi szakok béviilésével a kiilfoldi hallgatok aranya is
szakaszosan, ugyanakkor tartésan novekedjen mind a BSc, a BA és az MSc, mind a PhD képzési
szinteken.

Feladatként kinalkozik — a nemzetkdzi piaci igényekre hatékonyan reagald — olyan képzési formak
tovabbi fejlesztése és kialakitasa, amelyekben az oktatasi tartalom a hazai és nemzetk6zi sportagi
szakszovetségek szakmai kozremiikodésével keriil kidolgozasra. llyen, tobbek kozott a
Nemzetkozi Judo Szovetséggel €és Nemzetkozi Vivo Szovetséggel kordbban mar realizalt
egylittmiikodés, melyeknél a szakmai kooperacié eredménye olyan innovativ, rugalmas képzési
formak megvalosulasat tette lehetévé, mely a gyakorlati alkalmazashoz kozeli teriiletekre
0sszpontosit.

11.1.6. A sporttudomadnyi és pedagogusképzési teriilet sajatossagai

Az onértékelés tobb pontjaban ismertettiink sajatossagokat: a I1.2.6. pontban a szakmai gyakorlat
teljesitésével kapcsolatosan, a 11.3.5. pontban a rugalmas tanulasi utvonalak biztositasanak
sziikségességét, annak okan, hogy a hallgatok kozott kiemelten magas az aktiv sportolok, edzdk és
sportszakemberek szama. A 11.4.4. pontban a felvételi eljaras soran alkalmazott specifikus
kovetelmények kapcsan, mig a I1.6.12. pontban a konyvtari szolgéltatasok esetében hoztunk
példat: a konyvtar nyitvatartasi ideje alkalmazkodik a hallgatok sajatos - sporttevékenységbdl
fakadd — szokasaihoz. Végiil, a 11.6.13. pontban leirt e-learning rendszer felépitésével
Osszefiiggésben ismertettiik, hogy a sajatos képzési szerkezet miatt a képzéseken beliil a
tantargyak programjainak kialakitasa soran figyelembe vették a levelezd és nappali képzés
pedagdgiai sajatossagait.

11.1.7. A minéségpolitika teljesiilése, megvalositisa kiilonbozo képzési teriileteken

A sporttudomanyi képzési teriileten, példaul a Humankineziologia mesterképzési szak esetében is
a Testnevelesi Egyetem mindségpolitikdjanak tobb pontja, tobb bekezdése is teljesiil. Idézet: ,,Az
intézmény nemzetkozileg elismert kutato-fejlesztd és innovacios tevékenységet végez, a gazdasagi
¢let szerepldivel erds kapcsolatokat apol, és a XXI. szdzad elvarasainak megfeleld infrastruktira
kialakitasara torekszik, professzionalisan miikodik.” ... ,,Az Egyetem célja tovabba a
hallgatokdzpontii képzés erdsitése, a karrierépités lehetdségének biztositasa; ...” A testneveld
tanarképzés osztatlan mesterszak (pedagogusképzési teriilet) kapcsan kiilondsen érvényesiilnek az
olyan célok, mint pl. ,,a hallgatok onmagukért, tarsaikért €s kornyezetiik irdnt érzett erkolcsi
feleldsségtudatanak fejlesztése; az egyetemi polgarok gondolkoddsmodjanak fejlesztése, a jogok
¢és kotelezettségek Osszetartozasanak tudatositasa; a kor kovetelményeinek megfelelé diplomasok
kibocsatésa, akik olyan szakmai tudéassal, hivatastudattal és emberi tulajdonsagokkal hagyjak el az
egyetemet, mellyel nemzetkozi szinten is képesek helytallni a munkaerdpiacon ...”

11.1.8. Stratégiai célok, amelyek teljesiiltek és amelyek nem teljesiiltek maradéktalanul
11.1.9. Mindségfejlesztési stratégiai célok, mindségcélok, amelyek teljesiiltek, illetve nem
teljesiiltek maradéktalanul

A két kérdést Osszevontuk, mert szoros Osszefliggésben teljesiilt tobb stratégiai cél, ami a
fenntarthat6sag jegyében késobb az ISO mindségiranyitasi rendszerben éves kitlizott mindségeélla
is valt. A dokumentum, amely 3-3 példat mutat be a teljesiilé és részben vagy nem teljesiild
mindségpolitikai célok koziil a mab.tf.hu tarhelyen - 10 érhet6 el.
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11.1.10. A mindségtudatossag fejlesztése

Az oktatok és nem oktatd alkalmazottak mindségtudatossaganak fejlesztését szolgalja, hogy az
0sszdolgozoi értekezletek egyik napirendi pontja az egyetem mindségiranyitasi rendszerével
kapcsolatos ismeretek kozvetitése, powerpointos vetitéssel kisért eldadas keretében. Részletes
ismertetésre keriilt az is, amikor az 0ij szabvany szerinti mindségiranyitasi rendszerre allt at az
Egyetem muikodése.

Az egyetemi haldzaton létrehozott Munkatarban minden egyetemi koézalkalmazott szamara
elérhet6k a mindségiranyitasi rendszer fobb dokumentumai, koztikk az e célt szolgald oktatasi
anyag. A tananyag készitéje az Egyetemmel 4 éve szerz6déses viszonyban allo kiilsé tanacsado,
aki orszagos elismertségli mindségiranyitasi szakember, tobb agazatban épitett és épit
mindségiranyitasi rendszereket, valamint hazai és nemzetkozi tanusitasokat tart vezeté cégeknél,
lizemeltetoknél.

Az Egyetem vezetése tobb alkalommal tartott tréninget az ISO 9001-es mindségiranyitasi
rendszerrel kapcsolatos ismeretek bovitése céljabol, hogy a vezetéi elkotelezodéssel egyiitt a
tényszer( ismeretek is boviiljenek. A DEKRA német audital6 szervezet hazai vallalata, a DEKRA
Certification Kft. tartja a kiils6 auditokat 2015 6ta, annak érdekében, hogy az Egyetem fenntartsa
ISO 9001-es mindségiranyitasi tantsitdsat. A bevezetés évében az oktatok részére intézeti és
tanszéki keretek kozott tartottak tovabbképzést, kés6bb a teljesitményértékelési rendszer (TER)
fejlesztésével keriilt a fokuszba pl. az értékelési elemek mindségiranyitasi rendszerben betdltott
szerepe.

Az egyetemi minéségiranyitasi rendszer bels6 auditjainak elvégzéséhez 24 bels6 auditor szerzett
felndttképzési bizonyitvanyt. Szinte minden szervezeti egységben van képzett auditor, akik
oktatok, kutatok, adminisztratorok, ligyvive szakérték, kollégiumi iigyintézd, informatikai irodai
munkatars, biztonsagtechnikai referens munkakorben dolgoznak. Segitségiikkel, szakértelmiikkel
ezuton iS biztositott, hogy az adott szervezeti egységben stabil tudassal rendelkez6 munkatars
legyen, akik a mindennapokban is jol hasznositjak megszerzett ismereteiket, valamint azt a
szemléletet, amit a mindségiranyitasi rendszer ismerete ny;t.

A hallgatok bevonasa a HOK-kel valé egyiittmiikddésben torténik: tagjai az egyetemi
Mindéségfejlesztési Bizottsagnak és delegaltjuk részt vesz az éves bels6 audit zaro értekezletén.

11.1.11. A mindségpolitika tamogatja az akadémiai integritdst és szabadsdagot

A Testnevelési Egyetem Etikai kodexének célmeghatirozdsaban lefekteti, hogy az ,,Egyetem
mindennapi tevékenysége soran juttassa érvényre az Egyetem polgaraival szemben tamasztott
tarsadalmi-erkolcsi elvarasokat, értékeket, normékat, ezaltal hozzijaruljon az Egyetem jo
hirnevének Oregbitéséhez, szakmai integritdsanak megdrzéséhez, valamint az intézmény magas
tarsadalmi presztizsének megfeleld, a sport teriiletén tevékenykedo értelmiség felkészitéséhez”.

Az Egyetem figyelembe veszi azokat az alapelveket, melyeket a Magyar Tudomanyos Akadémia
Tudomaényetikai Kodexének vonatkozo részei rogzitenek. Tobbek kozott megbizhatosag a kutatas
mindségének biztositdsaban, ami tiikrozddik a tervezésben, a mddszertanban, az elemzésben és a
forrasok felhasznaldsaban; elszamoltathatosdg az oOtlettdl a publikacioig tarté kutatds, annak
iranyitasa és szervezése, a képzeés, a feliigyelet €s a mentoralas, valamint a kutatas tagabb hatésai
terén; és becsiiletesség a kutatdsok atlathato, tisztességes, atfogd és elfogulatlan médon torténd
kidolgozasaban, végrehajtasaban, biralataban, jelentésében és kommunikalasaban. Minden
egyetemi kutatast kutatdsetikai szempontbol engedélyeztetni kell. A témavezetd feleldssége, hogy
kutatasetikai szempontbdl is felkészitett hallgatok keriiljenek ki egyetemiinkrdl. A Kutatasetikai

Bizottsag 2019 aprilisban megujult.
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IL.1.12. Az Egyetem polgarainak felkészitése az intolerans és diszkriminativ magatartdssal
szemben

Az Egyetem dokumentumai és szabalyzatai rogzitik az intézmény elkotelezettségét mindenfajta
intolerans és diszkriminativ magatartassal szemben. Az Egyetem minden tagja vallja az Egyetem
hagyomanyos, 95 éves szlogenjét: ,,Szellemet, erkdlcsot, erdt egyesits!”

A Mindségpolitikaban fontos tétel, hogy ,,Az Egyetemen folyé munka alapja a polgari értékeken
nyugvd, hallgatok és oktatok kozotti kozvetlen emberi kapcsolat, a bizalom, az egyiittmikodési
készség, illetve a tolerdns, empatikus magatartds.” Az SZMSZ 1. része, az SZMR rogziti, hogy ,,az
Egyetem az ISO 9001:2015 szabvanynak megfeleld iranyitasi rendszerének alkalmazasi teriiletén
mindenkor biztositja a folyamatok végzéséhez sziikséges megfeleld miikodési kornyezetet. A
mukodési kornyezet tényezOi az oktatasi-kutatasi tevékenység tarsadalmi (diszkriminacidmentes,
nyugodt, nem konfrontativ), pszichologiai (stresszcsokkentd, kiégést megel6zd, érzelmi
védettséget nyujto) és fizikai (hdmérséklet, hdérzet, paratartalom, megvilagitas, higiénia, zaj)”.

Specidlis intézményi példa a Pedagdgia és Modszertani Tanszék altal kidolgozott és gondozott ,,A
biinmegel6zés helyes és szerepe a sportfoglalkozasokon” cimii tantargy el@szor az osztatlan
tanarképzésbe, majd késobb az edzoképzésbe beépiilt. A kurzus a sport neveld hatdsara épit,
amely képes blinmegel6zési elemek nélkiil is preventiv célokat szolgdlni. Szabalykovetésre,
kitartasra, egylttmiikddésre, koncentraciora, allandosagra, kovetkezetességre és alazatra tanit.
Mindezekben Oriasi felel6sségilk van a tandroknak ¢és az edzOknek, hiszen kovetendd
példaképként allnak a fiatalok eldtt. Szemléletvaltozast tudnak elérni, és a testmozgas, illetve a
sport segitségével fejleszteni tudjdk azokat a szocidlis kompetencidkat, amelyek a
blinmegel6zésben is fontosak.

11.2. ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa, jovahagydsa, folyamatos figyelemmel
kisérése és rendszeres értékelése

11.2.1. Elinditott szakok szdma
1. tablazat: Elinditott szakok szama (Forras: TE Neptun tanulmanyi rendszer)

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
Szak Oszi |tavaszi| Oszi |tavaszi| Oszi |tavaszi| Oszi |tavaszi| Oszi |tavaszi| Oszi |tavaszi
felév | félév | félév | félév | félév | félév | félév | félév | félév | félév | félév | félév
SZT 2 0 2 0 1 0 2 0 3 1 5 0
BA/BSc 8 0 8 0 8 0 4 0 4 0 4 0
MA/MSc | 11 0 9 0 7 0 7 0 8 0 8 0
Osztatlan | 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0
PhD 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2. tablazat: Hallgatéi létszamok 2015-2020 kozott a Testnevelési Egyetemen
2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
Hallgato6i 1étszam (6szi félév) 2 146 2 053 2105 2142 2228
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3. tablazat: Felvételi adatok 2015-2020 kozott a Testnevelési Egyetemen

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Osszes jelentkezd 5234 | 5317 | 5050 | 4113 | 4631 | 3878
Elsé helyen jelentkezdk 1738 | 1734 | 1897 | 1498 | 1611 | 1411
Elsé helyen jelentkezok (%) 33 33 38 36 35 36
Osszesen felvettek 769 522 706 648 752 672

11.2.2. A MAB szempontrendszer 11.2-es pontjanak megfeleld szabdlyozds jelenléte
4. tablazat: A MAB szempontrendszer 11.2-es pontjanak megfelelé szabalyozas jelenléte

Vonatkozo szabalyzat, szabalyzathely, egyéb dok.
webcime
SZMSZ 1. rész, SZMR Min6ségiranyitasi Kézikonyv
ISO MIR Kézikonyv és vonatkozo folyamat: FLO8
Elérhet6 a mab.tf.hu tarhelyen - 11. és 12.
SZMSZ I. rész, SZMR Mindségiranyitasi Kézikonyv

Intézményi szabalyozas targya

szakok létesitése, inditasa,
kialakitasa, jovahagyasa

szakok értékeld feliilvizsgalatanak
rendszeres folyamatai, szempontok

SZMSZ. 3. rész: Tanulmanyi-€s vizsgaszabalyzat
33.§ A Mintatanterv

34.§ A felmen6 rendszer

35.§ A tantargy

36.§ Az elofeltétel

37.§ A kreditrendszer, a kreditszamitas

38.§ A kredit-elismertetési eljaras

39.§ A tantargyak meghirdetése, a kurzushirdetés
40.§ Az o6rarend

41.§ A tantargyi kovetelmények

42.§ A tantargyak felvétele és leadasa

a hallgaté zokkenOmentes
elérehaladésa
(kurzusfelvétel, kurzushirdetés)

SZMSZ. 3. rész: Tanulmanyi-€s vizsgaszabalyzat
76.§ Alapfogalmak, meghatarozasok (megjegyzés: Az
Nftv. és az 51/2007. Kr. alapjin)

ISO MIR Kézikonyv és vonatkozo folyamat: FLO8
Elérhet6 a mab.tf.hu tarhelyen - 11. és 12.

tantargyak kredit értékeinek
meghatarozasa

11.2.3. Az intézményi stratégia legutobbi feliilvizsgdlata érintette-e az intézmény nyilvantartisba
vett szakjainak a szamdt?

A Testnevelési Egyetem Alapitd Okiratdban meghatarozottak értelmében Sporttudomanyi képzési
teriileten, valamint Pedagogusképzés képzési teriileten indit képzéseket.

A 11.1.3.1. pontban meghatarozott képzésfejlesztési stratégiaban korabban emlitésre keriilt, hogy
az Egyetem az IFT-ben meghatarozottak szerint az alap- és mesterképzések képzési és kimeneti
kovetelményeirdl szolo 18/2016. (VIII. 5.) EMMI rendelet alapjan bevezette 0j szakstrukturajat,
mely alapjan két alapképzést, egy osztatlan mesterképzést, négy mesterképzést, harom rovid
ciklusti osztatlan mesterképzést indit az altala meghatarozott tagozatokon, valamint tizenkét
szakiranyu tovabbképzést.

Emellett az Egyetem folyamatosan bdéviti képzési kinalatat a szakirany(i tovabbképzések
tekintetében annak érdekében, hogy a sport- és az egészségfejlesztés minden teriiletén mindségi,
specialis tudassal biro szakembereket képezzen.
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11.2.4. Szakok inditdsa, képzési programok feliilvizsgdlata és fejlesztése

AZ Egyetem ISO mindségiranyitasi rendszerének (MIR) részeként, 6nallo folyamatlapon keriilt
leirasra a Szakok fejlesztése (FL-08), és a Tananyagok fejlesztése (FL-09) folyamat. Az Egyetem
meghatarozta a folyamatlépéseket és azok kritériumait, az azzal kapcsolatos be- és kimenet
dokumentumokat és az érdekelt feleket. A folyamat gazdaja az altalanos rektorhelyettes.

A mindségiranyitasi rendszer f6 dokumentuma az SZMSZ |I. részében, az SZMR-ben talalhato,
mig a folyamatlapok és a kockazatelemzések az egyetemi osztott munkatarban.

Az Egyetem az oktatasi tartalmakat a relevans szakmai szerepl6k — a pedagogusképzés esetében
az oktatdsi intézmények, a sporttudomanyi képzések vonatkozdsdban az orszadgos sportagi
szakszovetségek és sportszervezetek — altal megfogalmazott, gyakorlatkbzpontu igényeket is
figyelembe véve fejleszti. Arra torekszik, hogy képzései még inkabb Osszhangban alljanak a
munkaerdpiac foglalkoztatoi oldalanak elvarasaival.

Az intézmény a fentiekben megjeldlt teriileten képzést folytatd felsdoktatasi intézményeket
tomorité Testnevelési- és Sporttudomanyi Szakmai Kollégiummal (tovabbiakban: TSSZK)
kozosen feliilvizsgalja képzései tartalmat, és igyekszik azt a piac igényeinek megfeleléen
alakitani. Ennek kovetkezményeként a TSSZK tagjai 0j, b6vebb szakstruktura létrehozasat
javasoltak az Innovacios és Technologiai Minisztérium, valamint a Magyar Rektori Konferencia
iranyaba.

A képzési tartalmak kialakitasa és fejlesztése soran tobb esetben is az Egyetemen zajlé kutatasok
eredményei keriiltek felhasznalasra, illetve beépitésre. ,,A magyar élsport versenyképessége az
egyéni- és csapatsportagakban mikodo gazdasagi 6sztonzok tiikkrében” cimli OTKA-kutatas célja
annak feltarasa volt, hogy melyek azok a tényezok, amelyek befolyasoljak egy adott orszag
sportversenyekben nytjtott teljesitményét. Az MSc Sportmenedzser képzés bovitése mellett a
kutatasi eredmények felhasznalasaval keriilt megalapitasra a Sportteljesitmény-elemz6 szakiranyt
tovabbképzés. Az el6zd fejezetben I1.1.5 pontjaban az oktatas-képzésfejlesztés kapcsan
részletesen felsoroltuk a 2018 6ta megalapitott és elinditott 01j szakiranyu tovabbképzési szakokat.

11.2.5. A képzési programok inditdsa, feliilvizsgdlata, modositasa sordn figyelembe vett
szempontok (a munkaerdpiac igényei, beiskolazasi, palyakovetési informdcioik)

Az 1j szakstruktura kialakitasakor (2016-17) példaul az edz6i szak jelentGs atalakitasakor az
Egyetem figyelembe vette a munkaerépiac visszajelzéseit. Ennek koszonhetéen, és mert Gjra
osztatlan tanarképzési szakot alapitottak a felsOoktatasi intézmények, lehetdvé valt, hogy ujra
onallo alapképzési szakon folyhasson az edz6képzés. A sportagi szakszovetségeknek nagy szerepe
van a szakok képzési programjainak megtervezésében és végrehajtasaban is. Az Gjonnan inditott
szakiranyu tovabbképzési szakok a munkaerdpiac igényekre és a beiskolazési adatokra épiilve
lettek megtervezve (Id. 11.1.5.1. pont).

A palyakovetés egyik informacioforrasa az Oktatasi Hivatal Adminisztracios Adatbazisok
Egyesitése adatszolgaltatasa. A 2016-ban ¢és 2017-ben végzettek Felsdoktatasi Informacios
Rendszerben (FIR) tarolt egyéni szintli adataihoz kapcsoltdk anonim modon hatdsagi
adatbazisokban tarolt tényadatokat. A kimutatas szerint a Testnevelési Egyetem alapszakjain
végzett sporttudomanyi szakemberek jellemzéen foglalkoztatottak, itthon vallaltak munkat és az
orszagos atlaghoz képest sokan tanulnak tovabb mesterszakokon. A 2018-ban és 2019-ben
végzettek adatait még nem kiildte meg az Oktatasi Hivatal. A DPR keretében a 2014-ben, 2016-
ban és a 2018-ban végzettek részére kiildott online kérdéiveket az Egyetem. A munkaerd-piaci
helyzetet tekintve a volt hallgatok jo helyzetben vannak, 58.21 szazalékuk az abszolutorium
megszerzése utan egy honapon beliil talalt allast, de a fizetéssel kapcsolatos elvarasaik nem
minden esetben taldlkoznak a valosaggal. A kérddivet kitoltd jelenlegi hallgatdink 73.26%-a
dolgozik valamilyen formaban, ebbdl 67.15% allandd jellegli megbizassal. A DPR aktiv
hallgatokat felmérd kérddivére adott valaszok szerint a még diplomaszerzés el6tt allok nagyon
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nagy ardnya, 80%-a valdsziniinek tartja, hogy a szakteriileten beliil tud majd elhelyezkedni. A
diploma megszerzésének motivacidit kutatva is érdekes eredményeket kaptunk: a hallgatok tobb,
mint fele 57.22 szdzalékkal szakmai, intellektualis fejlodés céljabol tanul, 35.83 szazaléka a
magasabb jovedelem megszerzése érdekében, 26.2 szazaléka pedig azért, hogy a késObbiekben
vezetdi poziciot tudjon betdlteni. A 2015-ben és a 2019-ben végzettek felmérése az onértékelés
készitése utan zarul le.

2020 utani szakstruktura valtozas: fejlesztési terv késziil az érdekeltek bevonasaval

A szakokkal kapcsolatos fejlesztési terveket az Egyetem kidolgozta, a Testnevelési ¢és
Sporttudoményi Szakmai Kollégium tagjaival egyeztette majd jovahagyasra benyujtotta a
fenntartd Innovécios ¢és Technoldgiai Minisztériumnak. Ebben 6t alapszak (6 féléves:
Sporttudoményi szakember, Sportkommunikaciéo és média szakember, Edz6, Sportszervezd és
Rekreacioszervez6 és életmdd szakember), valamint nyolc mesterszak (4 féléves:
Humankineziologia /Geronto-mozgasterapia, Rehabilitacid/, Sportinnovacid, Sportteljesitmény
elemzd, Szakedzd, Sportmenedzser, Sporttaplalkozas, Sportpszichologia, Rekreacid, életmod és
¢letmindség) fejlesztését tervezi az Egyetem. Az osztatlan mesterképzés (kozépiskolai €s dltaldnos
iskolai testnevel6-gyogytestnevelé tanar) 10 féléves lenne, benne sportag-specifikus
szakképzéssel, illetve az oklevélszerzést kovetden plusz 2 félévben valaszthaté lenne egy
edzOképzés+gyakorlat irany vagy egy rekredcioszervezd, egészségmegodrzd szakember képzési
irany.

11.2.6. A képzési programokhoz megfelelien illeszkedd gyakorlati lehetdségek

A Testnevelési Egyetem mind a pedagogusképzés, mind a sporttudomany teriiletén Szervez
szakmai gyakorlatot hallgatoi részére. A testneveld — gyogytestneveld; egészségfejlesztd tanari
képzés esetében az Osszefiiggd iskolai gyakorlatot megel6zi a Tanitasi gyakorlat I., illetve a
Tanitasi gyakorlat Il. tantargy. Ezeket a gyakorlatokat az Egyetem altal felkért intézményekben
mentortanarok iranyitjak. A hallgatok az addig tanult elméleti és gyakorlati ismereteiket valos
pedagogiai kornyezetben hasznalhatjak fel. A mentortanarok iranyitasa mellett kezdik elsajatitani
az iskolai élethez ¢és a tanari palyahoz tartozo feladatokat. Mindkét félév a mentortanar altal adott
gyakorlati jeggyel zarul. A szakmai munkat az Egyetem altal megbizott szakemberek ellendrzik.

A gyogytestnevelés szakmai gyakorlata iskolakban, egyéb képzéintézményekben, pedagdgiai
szakszolgalatok helyszinein végzik a hallgatok, ahol elsésorban a gyogytestnevelés tanitasi
gyakorlatukat teljesitik, de a szakszolgalatok miikodését és az ezzel kapcsolatos feladatokat is
megismerik. A kotelezben teljesitendd Osszefiiggd iskolai gyakorlatok lezarasara vizsgatanitassal
kertil sor.

A szakmai gyakorlat teljesitésében és lebonyolitasaban a mentortanarnak és a hallgatonak 6nalld
hataskore van. A teljesités fliigg az adott oktatasi intézmény (amelyben a hallgatd tanitasi
gyakorlatat végzi) sajatossagaitol, a mentortanar orarendjétdl és az adott szak targyfelosztasatol,
igy az id6beosztasban egyénileg ezek mentén ajanlott eltérni. A mentortanarok értékelésének
formaja gyakorlati jegy és rovid irasbeli szoveges értékelés. A teljesitett gyakorlatot a mentor
mindsiti az Egyetem részérdl a képzésben részt vevd kollégak kozremiikodésével, a mentoralas
idején szerzett tapasztalatok, valamint a bemutaté foglalkozasok alapjan. A bemutato
foglalkozasokon részt vesz az Egyetem részérél a szakmodszertan, a pedagodgia vagy a
pszichologia szakteriilet egy képviseldje, tovabbd az oktatdsi intézmény vagy szakszolgalat
vezetése.

A szakmai gyakorlat teljesitése minden alapképzésben és mesterképzésben egyarant része a
hallgatok tanulmanyi elomenetelének. Célja, hogy a hallgatok elmélyitsék gyakorlati tudasukat,
személyesen is megismerkedjenek a sport gyakorlati szerepl6ivel, feladataival és szervezeteivel,
valamint az elméleti tudasanyag alkalmazasanak lehet6ségeirél szerezzenek tapasztalatokat mind a
versenysport, mind pedig a szabadiddsport teriiletén. Cél tovabba, hogy a fogadd szervezetek
szamara szintén értékteremtd, hasznos legyen a hallgatok szakmai gyakorlatra torténé fogadasa.

21



Testnevelési Egyetem Intézményakkreditacios Onértékelés 2020

Mindkét képzési szinten a szakmai gyakorlathoz kurzusok kapcsoldodnak. A szakmai gyakorlat
helyszinei olyan szervezetek lehetnek, melyek kozvetlen vagy kozvetett modon, f6 vagy
melléktevékenységein, rendezvényein és termékein keresztiil a sport teriiletén miikodnek.

11.2.7. Példak a tudomdnyos eredmények miatt tantervi és/vagy tantargyi program fejlesztésére

A mab.tf.hu tarhelyen — 13-as dokumentumban mutatjuk be az elmult évekbdl Gsszegylijtott
példakat a tudoményos eredményekre €pitett tantervi €s tantargyi programfejlesztésre.

11.2.8. Képzési programmal kapcsolatos felhaszndloi tapasztalatok dsszegyiijtése

Az Egyetem 1SO mindségiranyitasi rendszerének (MIR) részeként, 6nallo folyamatlapon (FL-05)
kertilt leirasra az oOktatoi munka hallgatéi véleményezése (OMHV). Ennek részét képezi a
hallgatoi visszajelzések begytijtése és azok feldolgozasa, az informaciok kezelése. Technikai
feltétel volt az addig hianyzé szoftveres hattér biztositasa, amely a Neptun rendszer egy megfelel6
moduljanak beszerzésével, az UniPoll modullal oldodott meg. A rendszer bevezetésére a 2015/16-
0s tanév elso félévében kertilt sor.

Az Oktatoi Munka Hallgatoi Véleményezése a Neptun rendszeren keresztiil torténd kitoltésére
elészor 2015/2016. 1. félévében volt lehetéségiik a hallgatoknak. Az OMHV folyamatos
fejlesztésen ment at, keresve azt a legjobb intézményi gyakorlatot és moddszertant, amely a
mintavétel hatékonysagat, valamint a kitoltési arany novekedését leginkabb tamogatja. A
felméréssel kapcsolatban tobb modositd javaslat is megfogalmazodott, amelyeket évrdl évre a
Hallgat6i Onkormdanyzattal egyiitt igyekezett beépiteni a gyakorlatba. Ennek eredményeképpen az
EFOP-3.4.3-16-2016-00008 szamu projekt keretében feliilvizsgalta az Egyetem a mintavételi
modszereit és ezt kovetden kialakitotta a kérdoiv jelenleg is hasznalt felépitését.

A megvaltoztatott mintavételi séma és értékelési folyamat célja a korabbi években tapasztaltaknal
(atlagosan 11,27%) nagyobb kitoltési arany elérése, ezaltal egy relevansabb adatszolgaltatas
biztositasa az intézmény vezetdi, oktatdi és az oktatasi-kutatasi Szervezeti egységek iranyaba.
Figyelembe véve azt az orszagosan is jol lathatd tendenciat, miszerint a hallgatok bevonasa
nehézkes a motivacio nélkiil, ezért a projekt keretében nagy hangsuly keriilt az 6szténzési rendszer
kidolgozasara. A projekt soran valamennyi fent emlitett tényez6t figyelembe vette az Egyetem és
beépitette a 2017/2018/1-es félév OMHYV eljarasaba.

Megallapithato, hogy a megujult OMHV kampanynak kdszonhetéen a korabbi félévekre jellemz6
11,27%-0s atlagos kitoltési aranyt tobb, mint kétszeresére sikeriilt emelni. A projektet kovetden,
annak érdekében, hogy a hallgatok visszajelzést kapjanak a kit6ltés eredményeirdl, a 2018/2019/1
félévtdl bevezetésre keriilt az ,,Ev oktatéja” dij, amelynek odaitélésében meghatérozo az Oktatoi
Munka Hallgatoi Véleményezése kérd6iv eredménye, a hallgatok szavazatai alapjan. A 2019/20-
as tanév végeztével a kérddiv kiegésziilt a digitalis oktatas mindségére vonatkozo kérdésekkel is.

5. tablazat: Kitoltési aranyok az OMHYV rendszerben (oktatokra vonatkozo kérdéivek)

Felmérés idépontja OMMHV Kitoltési arany (%0) Hallgatok szama
2015/2016/2 9,96 1891
2016/2017/1 15,11 2003
2016/2017/2 7,02 1808
2017/2018/1 22,71 2043
2017/2018/2 12,00 1858
2018/2019/1 15,81 2 046
2018/2019/2 5,74 1905
2019/2020/1 16,56 1842

A hallgatoi érdekképviselet a képzések fejlesztésével kapcsolatban elsésorban az OMHV
visszajelzései alapjan, tovabba az egyes bizottsagokban végzett munka alapjan valosul meg. A
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HOK mind a Szenatusba, mind az Intézetek értekezleteire, mind pedig a kiilonbozd dontés-
elokészitd bizottsagokba delegalja képviseldit, ezaltal biztositva, hogy a képzésfejlesztéssel
kapcsolatos kérdésekbe is bevonasra keriiljon.

11.2.9. A hallgatok bevondsa a képzések folyamatos fejlesztésébe

A szakok fejlesztése folyamatlap (FL-08) egy olyan tervezési folyamat leirdsa, melyben
Iépésenként rogzitésre kerilt, hogy milyen érdekelt fél bevonasa sziikséges. A hallgatok
képviseletét a HOK delegalt képviseldi jelentik mind a folyamatlapban leirtak szerint, mind olyan
esetekben, mint pl. a legutobbi osztatlan tanari szak képzési programjanak atalakitasa soran. A
2019. szeptemberben, a Szenatusi iilésen hozott elndki dontés szerint a kezdetben 5 f6s ad-hoc
bizottsag egyik tagjat a HOK delegalta. A munka idonként tanszéki képviselkkel kibévitve folyt,
majd a megbeszélések tapasztalatdnak lesziirése utan ismét az ad-hoc bizottsdg végezte a
munkajat. Alapvet6 elv az Egyetemen, hogy minden munkafazisban legyen hallgatoi képviselet,
igy is biztositva a minél szélesebb reprezentativitast.

11.2.10. A hallgatok tuddsinak, kompetencidjanak értékelési modszereinek, eszkozeinek
fejlesztése

Az Egyetem 2017 ota jelentds fejlesztést hajtott végre ezen a teriileten. A tantdrgyleirasok
szerkezetét ugy alakitottak at, hogy a sablon kit6ltésével a tantargyfelelds koriiltekinté modon
tervezhesse Ujra az értékelési modszereket, eszkozoket. A teljes kortl fejlesztést kiviilrél motivalta
az orszagos szakstruktura atalakitds és az ) KKK-k bevezetése. A mar létezd szakok
kidolgozasa tortént. A szakfeleldsok és tanszékvezetok, akik egyben tantargyfeleldsok is a rektori
¢s munkaértekezleteken feldolgoztdk az erre a célra Osszedllitott Utmutatot, és atbeszélték a
fejlesztés soran szerzett tapasztalatokat (Id. a Mintatanterv modszertan 2017 ¢. dokumentumot a
mab.tf.hu tarhelyen — 14.).

Az Egyetem altal fejlesztett tantargyleiras sablonja gy tamogatta és egyben egyszeriisitette a
tervezési folyamatot, hogy tobb esetben legordiilé menii tartalmazza a valaszthatd informaciot, pl.
a tantargy keretében fejlesztendd, megszerezhetd kompetenciadkat. Az érvényes KKK ¢s az MKKR
szinten meghatarozott elemekbdl 0Osszevalogatva lehetett kivalasztani a 4 {6 kategoriabol
(deskriptorok):

a) tudas (a tudas mélysége, szervezettsége, kiterjedtsége, rugalmassaga, formalhatosaga);
b) képességek (teriilet-altalanos és teriilet-specifikus képességek, motoros készségek);

) attitidok (érzelmi és értékeld viszonyulasok, megitélés; vélekedések, nézetek; szandékok,
torekvések);

d) autondmia és feleldsség (mértéke, teriiletei a tarsas kornyezetben vald cselekvés dimenzioi
mentén).

A tobbi mez6 kitoltése soran is arra 9sztondzte a tantargyfelelGst a belsé tovabbképzés, hogy a
kimenet feldl is minden eleme koherens legyen. A tananyag tartalmi elemeinek felsorolasakor
jelezni kell, hogy az elméleti vagy gyakorlati, ill. megadhatok a félévkozi kovetelmények, a
tantargy elfogadasanak feltételei koziil az oralatogatas, szamonkérés formaja, a vizsgara bocsatas
feltétele. Ujratervezésre keriilt a félévzaras médja, a tantargyi jegy kialakitisanak szempontjai, a
félévi kovetelmények (ellenérz6 dolgozatok és gyakorlati kovetelmények teljesitése), az alairas
megszerzésének feltétele. Az sablon kitoltésének végére a tantargy félévi lezarasat jelentd
ellendrzési forma (vizsgatipus) és a kotelez6/ajanlott irodalom megjeldlése maradt. Ez utobbi
informaciot a Konyvtar is gyljti, annak érdekében, hogy felkésziiljenek az 0j, mas forras (pl.
kolcsondzhetd és helyben olvashato példanyok) beszerzésére.
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11.2.11. Az ESG 1.2 és 1.9 standardjainak és irdnyelveinek érvényesiilése

Az ISO 9001-es mindségiranyitasi rendszer (MIR) 2015. marciusi bevezetésével megteremtésre
keriilt a keret a képzési programok rendszeres figyelemmel kovetésére, feliilvizsgalatara,
modositasara, és ezzel egy idében az Egyetem a hallgatok szamara is tdimogato €s hatasos tanulasi
kornyezetet teremtett. A Mindségpolitikai céloknak megfeleléen az Egyetem arra torekszik, hogy
nemcsak a szoros értelemben vett szakmai képzést nyujtsa a jové testnevelO tanarainak és
sporttudomanyi szakembereinek, hanem felkészitse ket az életpalyara és innovacios szemléletre,
valamint annak fejlesztésére. Az Egyetem tamogatja a hallgatok egyéni fejlédését, eldrehaladasat
¢s aktiv allampolgari részvételiiket.

Az Egyetem teljes kort, egyértelmli informaciot bocsat ki a képzési programokrol és a
megszerezhetd képesitéssel kapcsolatban annak tajékoztatd kiadvanyaiban, valamint a honlapon.
Az Egyetem meghatdrozta az igénybe vett és az éltala nyujtott szolgaltatasainak ellendrzésével
kapcsolatos feladatokat és felelosségeket. A szolgaltatasi folyamat végrehajtasat megfeleld
eszkozokkel, tobbek kozott az OMHV rendszeres elvégzésével feliigyeli, igy biztositva a
folyamatok allando megfeleldségét. A mérések, a nyomon koveté tevékenységek eredményei
rogzitésre keriilnek. Ezek a dokumentalt informaciok azonositjadk a végrehajtasért felelGs
munkatarsakat, és bizonyitjak a szolgaltatasok, folyamatok megfelel6ségét.

11.3. ESG 1.3 Hallgatokozpontu tanulds, tanitds és értékelés

11.3.1. Az ESG 1.3 pontjanak megfelelo szabdlyozds jelenléte

6. tablazat: Az ESG 1.3 pontjanak megfelel6 szabalyozas jelenléte

Vonatkozo szabalyzat, szabalyzathely, egyéb

Intézményi szabalyozas targya R T S

kompetencia mérés Jelenleg nincs szabalyzatban rogzitett kompetencia
(amennyiben ez rendszerszertien, mérés.
szabalyzatban rogzitett modon torténik)

Az ismeretatadas modszertanat és az egyes tantargyak
tartalmi elemeit, valamint a kovetelményeket a
Tantargyleirasok tartalmazzak.

ismeretatadas modozatai, modszerei Elérhet6ség: https://tf.hu/intezetek-es-tanszekek
Az SZMSZ 3. rész, HKR. 1. fejezet 29.§-a ,,A képzés
1d6szakai” rogziti a lehetséges tanorak tipusat
(El6adas, Gyakorlat)

SZMSZ. 3. rész, V. fejezet: A hallgatoi jogviszonnyal
kapcsolatos kérelmek elbiralasnak altalanos rendje
SZMSZ. V1. fejezet: Jogorvoslat rendje

hallgato6i jogorvoslat, hallgatoi
panaszkezelés rendje

— Mintatanterv modszertan 2017 (elérhet6 a
mab.tf.hu tarhelyen — 14.)
— A mintatantervek modositasaval, kialakitasaval
r ros s kapcsolatos rektori itmutato (elérheté a mab.tf.hu
megvalositasa szempontjabol az )

intézmény mitkodésében fontosnak tarhelyen —15.) )

tartott teriilet — A Tanulmanyi Hivatal hallgatéi sikerességet
tamogato rendszere a kiemelt sporteredménnyel
rendelkez6 hallgatok tamogatasara - tutor rendszer
(elérhet6 a mab.tf.hu tarhelyen — 16.)

egyéb, a sztenderd és iranyelvek
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11.3.2. A sztenderd teljesiilése érdekében alkalmazott modszerek, eljardasok

A Testnevelési Egyetem Mindségpolitikajaban felsorolt célok kozott talalhato a hallgatokdzpontu
képzés erdsitése, a didksag elvarasainak folyamatos megismerése, feltdrasa és azok figyelembe
vétele és a hallgatok Onmagukért, tarsaikért ¢és kornyezetilkk irdnt érzett erkdlcsi
felelosségtudatanak fejlesztése, aminek érdekében (a sztenderd teljesiilése érdekében) az Egyetem
a képzési, kutatasi, tarsadalmi, szolgaltatasi tevékenységét a mindségbiztositas elvei alapjan
szabalyozza, illetve folyamatosan tokéletesiti, valamint mindségcélokat fogalmaz meg, 1étrehozza
¢s mukodteti a mindségiranyitasi rendszerét. Tobb folyamat is a sztenderd teljesiilését erdsiti (pl.
FL-01 Félévtervezés, oktatasszervezés; FL-05 OMHV; FL-06 Vizsgaztatds folyamata; FL-08
Szakok fejlesztése; FL-09 Tananyagok fejlesztése; FL-10 Tudomdanyos tevékenység; FL-14
Nemzetkozi hallgatéi mobilitas; FL-16 Fogyatékossaggal ¢€l6 és tanacsadasra szoruld hallgatok
tamogatdsa; FL-17 Oktatastechnikai és infrastrukturalis feltételek; FL-18 Konyvtari
szolgaltatasok).

A hallgatok aktivizalasanak egyik atfogo példaja a rekreacidé mesterszakon kidolgozott rendszer. A
képzési elemek egymasra €piilnek, az elméleti alapozés, majd a — pedagdgusképzéshez hasonldan
— hospitalasi gyakorlat utan a hallgatok oOnalléan vezetnek aktivitdsokat, amely folyamatot a
csoportokban, de teljeskorlien egyediil, kiilsé segitség nélkiil, valds kiilsds célcsoportnak
szervezett egész napos esemény megszervezése zar. EQy masik kiilonleges feladatban,
leleményesen, onerdbdl késziil fel minden hallgatod arra, hogy kiilonb6z6 potencidlis munkaadd
szervezet illetékesével készitsenek tarsadalomtudoményi kutatdsi szempontbol megalapozott
adatgyljtés (interjut), azzal a céllal, hogy feltarjak a végzettségiik lehetséges munkaerdpiaci
poziciokat, foglalkoztatasi formakat. Ez utobbi feladat és a szakmai gyakorlatok helyszine lehet
barmilyen, az Egyetemmel szakmai kapcsolatban allo szabadidésport egyesiilet, (non-profit vagy
for-profit), helyi vagy orszagos szabadidGsport szovetség. A célcsoport szerint lehet, ahol
gyerekrendezvények, munkahelyi vagy szenior sportesemények szervezésében tudjak aktivizalni
magukat a hallgatok; a hospitalastol a szakmai gyakorlatig a rész- vagy 0Onallo feladatok
megoldésaval.

A hallgatok aktiv szerepre 0sztonzése a tanulasi folyamatban, annak létrehozasaban kiilonosen
fontos szerepet jatszott a 2020. marcius 23-t6l indul6 digitalis tanrend bevezetése. A Pedagogiai és
Modszertani Tanszék vezetdje Dr. Borosan Livia az Egyetem honlapjan megjelent cikkben
nyilatkozta, hogy ,,nem volt elég a kiilonb6z6 alkalmazasokon keresztiil online orat tartanunk vagy
éppen izgalmas gyakorld feladatlapokat gyartanunk, tovabba szemléltetd videdkat ajanlanunk,
hanem mindemellett az oktatas elengedhetetlen személyességét is garantalnunk kellett. Hiszek
abban, hogy egy pozitiv tanar-diak viszony fokozza a teljesitményt. Az oktatdi szerephez
kapcsolhat6 elvart viselkedésformdkat és értékeket személyiségilinkon keresztiil jelenitjiik meg —
ez most atkeriilt a digitalis térbe, és kideriilt, hogy ki milyen pedagdgus, mennyire tud empatikus,
tolerans, nyitott és segitdkész lenni, j6 dontéseket hozni, az értékelésében fejlesztd, motivald és
egyénre szabott visszajelzéseket kozvetiteni, nem utolsé sorban pedig rendszerben gondolkodni a
kollégaival. (...) Ne felejtsiik el, hogy az oktatokkal egyiitt 6k is egy szamukra teljesen ismeretlen
helyzetbe csoppentek bele, ami megkivanta t6liikk, hogy fegyelmezetten, oktatdikkal
egylittmiikodve, veliik folyamatosan kommunikalva oldjdk meg az el6ttiik 4ll6 feladatokat. Fontos
volt a 1ényeglatéas, a problémamegoldas és a rendszerezés képessége, sokszor kellett rugalmasnak
és leleményesnek lenniiik ugy, hogy kozben megmozgattak digitalis kompetenciaikat is.”

Az egyetemi honlapon tobb, a koronavirus-jarvany kezelése miatt eldallt kiilonleges oktatasi
helyzet megoldasrdl olvashattunk: rekreacio online; vizsgaiddszak masképp; érettségi-felvételi a
helyzethez alkalmazkodva, mig a tavoktatas szervezésével és bonyolitasaval foglalkozo operativ
ad-hoc bizottsag tagjanak, Dr. Okrds Csaba Sportjaték tanszékvezetd gondolatdt minden egyetemi
hallgat6 és oktatdo maradék nélkiil osztotta: ,,ez az €lethelyzet radobbentett minden eddig kételkedd
kollégat, hogy az e-learning és a blended learning oktatdsi modszerek ma mar nélkiilozhetetlen
kiegészitoi az oktatds barmely szinterén, de kiilondsen a felsGoktatasban”.
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A képzési programok megvalositasa soran az Egyetem profilja kiilondsen alkalmas arra, aktivan
vegyenek részt és érvényesiiljon a hallgatokdzpontl tanulds, tanitas és értékelés pl. a képzési
helyszinnek elismert TFSE €s a sportagi szakszovetségek szakembereinek segitségével. Példaul, a
TFSE-ben végzett sportszakmai munka beszamitasra keriil, a hallgatok aktiv szerepének
elismeréseként (Id. 11.6.14. és 11.1.4. pontok).

11.3.3. Minéségbiztositasi folyamatok a fenti szabdlyzatok alkalmazdsdanak nyomon kévetesére,
értékelésére

A 3.1-es tablazatban hivatkozott szabalyzatok alkalmazéasdnak nyomon kovetésének targya az els
nagy teriileten, az ,ismeretatadds modozatai, modszerei”. Ennek kapcsan az ismeretatadas
modszertanat és az egyes tantargyak tartalmi elemeit, valamint a kovetelményeket tartalmazé
tantargyleirasok tartalmazzak. Alkalmazasuk a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat azon pontja miatt
is biztositott, mert a 41. § Tantargyi kovetelmények (1) pontja rogziti, hogy ,,Az oktatd az els6
oran ismerteti a hallgatokkal a tantargyi tematikat, melynek tényét irasban rogziti és a hallgatokkal
alairatja azt”. Mind a tantargyfelelés és/vagy oktaté, mind a hallgatok kolcsondsen abban
érdekeltek, hogy a 11.2.10-es pontban ismertetett egyetemi tantargyleirasban tervezettek
megvalosuljanak, a megvalositas ellendrzése a napi egyetemi oktatasban valod részvétel soran
torténik mind a hallgatok, mind a munkahelyi vezetd és a oktatd altal. A mindségiranyitasi
rendszer FLOl-es folyamatleirasa is tartalmaz elemeket a tantargyleiras éves szinten torténd
frissitésére €s aktualizalasara (Félévtervezés, oktatasszervezés).

A hallgatdi jogorvoslat, hallgatéi panaszkezelés rendjének nyomonkovetése és értékelése az ISO
mindségiranyitasi rendszer (kiils6) DEKRA Certification Kft. auditorai altal évente megtorténik,
amit a bels6 audit eldz meg.

Az egyéb, a sztenderd ¢és iranyelvek megvalodsitdsa szempontjabdl az intézmény mitkodésében
fontosnak tartott teriilet esetében 3 dokumentumra hivatkoztunk a 3.1-es pontban. A Mintatanterv
modszertan 2017 ¢€s A mintatantervek modositasaval, kialakitasaval kapcsolatos rektori utmutato
esetében az intézményakkreditacios felkésziilés soran tortént értékelés €s annak nyoman frissités,
mig a Tanulmanyi Hivatal hallgatéi sikerességet tdmogatd rendszere a hallgatéi és oktatoi
visszajelzések alapjan kertilt tobbszor is modositasra.

Tovabbi testiiletek, dokumentumok ebben a kérdéskorben:

- Szenatus: A szabalyzatokat, amelyek az adott teriiletek szakembereivel és a Hallgatoi
Onkormanyzat képviseldinek bevonasaval keriilnek modositasra.

- Szenatusi Bizottsagok beszamoloja

- Bizottsadgi iilések jegyzOkonyvei (pl. Feliilbirdlati  Bizottsdg, Tanulmanyi-és
Vizsgabizottsag, Kreditatviteli Bizottsag, stb.)

- A hallgatoi kérelmek benytjtasa a Neptun rendszeren keresztiil elektronikusan torténik. A
kérelmekre hozott hatdrozatok szintén ezen a feliileten keresztiil keriilnek generélésra.

- A Tanulméanyi Hivatal altal els6 fokon meghozott dontések hatarozatai (az érintett
hallgatéhoz Neptun rendszerbe feltoltve)

11.3.4. Az intézményi gyakorlattol elérd, egyedi, sajdtos, az adott képzési teriiletre jellemzo
modszerek alkalmazdsa a sztenderd teljesiilése érdekében

Az Egyetem sajatos helyzetben van a testnevelés és sporttudomény gyakorlat-orientalt képzési
sajatossagai miatt. Szakonként kiilonbozik, de altalaban megfigyelhetd, hogy a tantargyak felénél
kiscsoportos foglalkozast tartank, a testnevel$ tanarképzés esetében a nemek szerinti bontas is
sziikséges, tekintettel a kiillonb6zd sportdgi mozgéasanyagra (torna, egyes sportjatékok és egyes
kiizddsportok miatt). Az el6bbi tény azon tl, hogy sokkal koltségigényesebb a Testnevelési
Egyetem képzési szisztémaja, az oktatasi modszerekben, a tanitasi-tanulasi folyamatban is jelentds
sajatossagokat eredményez.
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Az onértékelés mas pontjaban tovabbi sajatossagokat ismertettiink: a 11.2.6. pontban a szakmai
gyakorlat teljesitésével kapcsolatosan, a II.3.5. pontban a rugalmas tanuldsi utvonalakat
biztositasdnak sziikségességét, annak okan, hogy a hallgatok kozott kiemelten magas az aktiv
sportolok, edzdk és sportszakemberek szama. A 11.4.4. pontban a felvételi eljards soran
alkalmazott specifikus kiilon kovetelmények kapcsan, mig a I1.6.12. pontban a koényvtari
szolgaltatasok esetében hoztunk példat: a konyvtar nyitvatartasi ideje alkalmazkodik a hallgatok
sajatos - sporttevékenységb0Ol fakadd — szokasaihoz. Végiil, a 11.6.13. pontban leirt e-learning
rendszer felépitésével Osszefliggésben ismertettiilk, hogy a sajatos képzési szerkezet miatt a
képzéseken belill a tantdrgyak feliileteinek kialakitasa soran figyelembe vették a levelezd és
nappali képzés pedagogiai sajatossagait.

11.3.5. Rugalmas tanuldsi ritvonalak a hdtrdnyos, felzdrkoztatando, fogyatékkel élo, tehetséges,
sportolo, kiilfoldi hallgatéik szamdra

A Testnevelési Egyetem képzési portfolidja €és sajatossagai okan az aktiv sportolok, edzok és
sportszakemberek kiemelten nagy szamban vesznek részt hallgatoként az oktatasban. Az Egyetem
szamara igy kiilonsen fontos, hogy olyan rugalmas tanulasi Gtvonalakat biztositson, amelyek
alkalmazasaval nem novekszik jelentésen a hallgatoi lemorzsolodas.

Az intézményi szabalyozasban biztositott az egyéni tanulmanyi rend, valamint a rektori
méltanyossag. Az egyéni tanulmanyi renddel kapcsolatos kérelmek elbiralasa a Tanulmanyi- és
Vizsgabizottsag hataskorébe tartozik, amely a Tanulmanyi- és Vizsgaszabalyzatban meghatarozott
kritériumok mentén hozza meg dontését. A rektori méltanyossag esetében az intézmény rektora
eltérhet a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat altal meghatarozottaktol, azonban ezt csak egy
alkalommal kérelmezheti a hallgato tanulmanyai soran.

Az EFOP-3.4.3-16-00008 szamu a ,,FelsOoktatasi intézményi fejlesztések a fels6foku oktatas
mindségének és hozzaférhetéségének egyiittes javitasa érdekében” elnevezésii projekt keretében
kidolgozasra keriilt az Egyetemen beliil a Didkmentor Szolgalat, amely jelenleg is hatékonyan
miikodik. Ennek keretében a szemeszter els6 honapjaban meghirdetett palyazaton kivalasztott
hallgatokat az Egyetem fels6bb évfolyamos hallgatoi korrepetaljak. A téritésmentes programban a
hallgatok a nehezebbnek vélt tantargyak tanuldsaban kapnak személyre szabott segitséget.

Annak érdekében, hogy a kiemelt sportolok, sportszakemberek rugalmas tanulasi lehet6ségeit
tamogassa a Testnevelési Egyetem, bevezetésre keriilt az Elsport-mentor Program. A programba a
jelentkezést kovetden, sportszakmai indokok alapjan az egyes sportagi tanszékek vezetéi, az
illetékes sportagi szakérté véleményének figyelembevételével javasolnak hallgatokat. A hallgatok
kiilon konzultacios alkalmakon, e-learning altal biztositott tanorak keretein beliil potolhatjak
azokat a kontaktorakat, melyeken a sportversenyek, edzétaborok, utazasok miatt igazoltan nem
tudtak részt venni.

7. tablazat: Egyéni tanulmanyi rend kérelmek szama 2015-2020 kozott

Kérvény statusza Ev Osszesen
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Elfogadva 0 319 62 97 119 39 636
Részben engedélyezve 0 0 0 0 0 0 0
Formai okbdl elutasitva 0 6 0 0 5 2 13
Elutasitva 0 30 26 22 17 1 96

Az intézmény az Nftv.,, az SZMSZ, az Esélyegyenldségi terv és a Fogyatékossagiigyi
Szabalyzatban foglaltak alapjan jar el. Megszervezi a fogyatékkal él6k, tanulasi nehézségekkel
kiizdok felzarkoztatasat, tamogatasat, mely folyamatot a mindségiranyitasi rendszerben az FL16 ir
le (Fogyatékossaggal €16 és tanacsadasra szoruld hallgatok tamogatasa). A regisztralt fogyatékkal
¢loket segiti a torvényi kedvezmények biztositasaval, mint pl. tanulotars, kisérd, specialis nyelvi
felkészité tanfolyam, tanulast segité eszkozok, valamint tananyagkivonat és jegyzet biztositasa és
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eszk6zok kolcsonzése a tanulmanyokhoz — laptop, diktafon. Tanacsot kapnak a tanulmanyaikkal
kapcsolatban, kérvényeiket a Fogyatékossagiigyi Bizottsag targyalja, mint pl. idegen nyelvi
felmentés, tantargyi felmentés, vizsgakdvetelmények konnyitése.

Az Egyetem Fogyatékossagiigyi Bizottsag munkajanak és dontéseinek jogszabalyi hatterét a
nemzeti felsGoktatasrol szolo 2011. évi CCIV. torvény, valamint a Testnevelési Egyetem
Fogyatékossagiigyi Szabalyzata adja. A bizottsag elnoke a fogyatékossagiigyi koordinator, mig a
tagok egy egyetemi oktato, illetve egy HOK delegalt hallgato. A Bizottsag havi egy alkalommal
iilésezik, amelyen az eldzetesen regisztralt hallgatok eseteit, az altaluk benyujtott kérvények
elbiralasat végzi.

A hallgatok igényeinek megfeleléen, az Egyetem minden félévben meghirdet és elindit un.
elméleti tantargyakat angol nyelven a kiilfoldi hallgatok szamara. Résziikre az is biztositott, hogy
szakjuktol fliggetleniil barmelyik magyar nyelvii un. gyakorlati (sportagi mozgasos, modszertani)
oran részt vegyenek az oktato és a hallgatok angol nyelvii segitségével. Evek 6ta problémat jelent,
hogy a bejové Erasmus+ programban részt vevo hallgatok szamara nem tud az Egyetem elegend6
elméleti targyat ajanlani, illetve, hogy az oktatok kiilonb6z6 mértékben tudnak figyelmet forditani
a magyar nyelvii gyakorlati o6rakon azokra, akik valtozo szintli angoltudassal varjak az
iranymutatast. A jovoben a Nemzetkozi Bizottsag tesz javaslatot ennek orvoslasara. Az
Nemzetkozi Kapcsolatok Igazgatdésaga mobilitas koordinatorai rendelkezésre allnak egyéni
problémék megoldasaban, segitséget nyljtanak a nemzetkdzi hallgatdknak tanulmanyaik soran. A
folyamatot a minéségiranyitasi rendszerben az FL17 irja le (Nemzetkozi hallgatoi mobilitas).

11.3.6. Az Egyetem fellebbezési gyakorlata, panaszkezelés

A Feliilbiralati Bizottsag munkajat a nemzeti felséoktatasrol szold 2011. évi CCIV. toérvény 57.§ -
anak, illetve a Testnevelési Egyetem Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak 3. részét képezd
Hallgatoi Kovetelményrendszer részét képez6 a Jogorvoslat Rendjér6l szolo VI. fejezet
rendelkezései szerint végzi. A Feliilbiralati Bizottsag elndke az oktatasi rektorhelyettes, tagjai a
jogi igazgatd, a Szenitus 4ltal valasztott oktatd, a Hallgatéi Onkormanyzat, valamint a
Doktorandusz Onkorményzat 4ltal delegalt tag.

A hallgatoi jogorvoslati kérelmek eldterjesztésére nyitva allo ido a sérelmezett dontés, intézkedés
kozlésétol, ennek hianyaban tudomadsra jutasatol szamitott 15 nap. A hallgatdi jogorvoslati
kérelem elbterjesztésére tilnyomo részben a NEPTUN rendszeren keresztil az eldirt
formanyomtatvanyon keriil sor. A Szabalyzat lehetové teszi a jogorvoslati kérelem postai vagy
akar személyes tton torténd elbterjesztését is, de ezek szama elenyészo.

A benyujtott jogorvoslati kérelmeket a Tanulmanyi Hivatal tovabbitja a Feliilbiralati Bizottsag
elndkének, aki intézkedik a Bizottsag Osszehivasardl, azaz megtorténik a tagok, meghivottak
szamara a meghivo kikiildése, valamint az érintett hallgatokat is értesiti a személyes meghallgatas
lehet6ségérol. A Bizottsag Osszehivasa a benyujtott jogorvoslati kérelmek mennyiségére, a
Szabalyzatban eldirt hatarid6k maradéktalan betarthatosagara figyelemmel torténik.

A Bizottsag munkaja soran legfontosabb szempont a jogszeriiség és a hallgatoi kérelmek mieldbbi
elbiralasa. A Bizottsag az ligy érdemében hatarozatot hoz, minden mas kérdésben végzést bocsat
ki, iiléseirdl jegyzokonyv késziil.

8. tablazat: Jogorvoslati kérelmek szamanak alakulasa 2015-2019 kozott

2015 2016 2017 2018 2019

Erkezett jogorvoslati

kérelmek szama (db) 94 70 62 40 44
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A kérelmekben megfogalmazott problémak soksziniiek voltak, a leggyakrabban a kovetkezd
tigytipusok esetén fordultak a hallgatok a Feliilbiralati Bizottsaghoz:

- hallgatoéi jogviszony megsziintetése,

- kreditatvitel,

- kollégiumi elhelyezés,

- szocialis 6sztondjij,

- magyar allami sztondijas hallgatd onkoltségesre torténd atsorolasa.

A hallgatoi fellebbezés alapjan — indokolt esetben - a Hallgatoi Kovetelményrendszer egyes részei
modositasra keriilhetnek. A vizsgalt id6szakban az aldbbi modositasra kertilt sor: a Szabalyzat
Jogorvoslat Rendjérdl szold fejezetének jegyzOkonyv vezetésére vonatkozd része azzal, hogy a
jegyzokonyvben foglaltakat a meghallgatott személyekkel ismertetni kell. A meghallgatott
személy a jegyzOkonyv kiegészitését vagy helyesbitését kérheti.

A 2015-2019 tart6 idészakban az éves beérkezd jogorvoslati kérelmek szama jelentésen csokkent,
amely tobbek kozott a Testnevelési Egyetem SZMSZ 3. rész HKR atdolgozasanak és az érdekelt
felek visszajelzései alapjan tett pontositdsoknak koszonhetd. Ezt erdsitette a Neptun
kérvénykezeld feliiletének kidolgozasa, mellyel egycsatornés lett a kérvénykezelés menete.

11.3.7. Egyéb alkalmazott panaszkelési eljardsok

A hallgatdi panasziigyek intézése formalis és informalis Gton torténik a Tanulmanyi Hivatalban.
Minden esetben a hallgatoi panaszok, észrevételek, bejelentések hatékony és gyors kezelése a cél.
A Tanulményi Hivatal ligyintézdje, amennyiben minden sziikséges informacio a rendelkezésére
all, a hallgato altal szoban el6adott panaszt, a helyszinen orvosolja. Az irasban, e-mailen vagy
levélben eldadott panaszokat a Tanulmanyi Hivatal iigyintézdje szintén sajat hatdskorben kezeli,
amennyiben a panasz nem tartozik az ligyintéz6 hataskorébe, ugy annak tovabbitasardl intézkedik
az illetékes szervezeti egység felé.

A panaszkezelés a Tanulmanyi Hivatalban, a hallgatok altal benyujtott kérelmek elbiralasaval
torténik. A Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban megjelend formalis eljarasok:

- a hallgato kérésére az ismétld vizsgat mas oktatd vagy mas bizottsadg elott teheti le. A
hallgat6é az erre irdnyuld kérelmét a Tanulményi Hivatalba nytjthatja be a vizsgaiddszak
végeéig;

- méltanyolhatdé Onhiban kiviili ok esetén a sziikséges igazolasok ¢€s az illetékes tanszék
hozzajarulasanak benyujtiasa mellett a hallgatonak engedélyezhetd a tantargy felvétele és
leadasa az utdlagos targyfelvétel és leadas iddszakanak masodik hetében és az azt kovetd
egy hétben, téritési dij megfizetése nélkiil;

- érdemjegy berogzitése - értékeld bejegyzést csak az oktatd tehet, azonban akadalyoztatasa
estén az adott tantargy oktatdsaért felelds szervezeti egység vezetdje jogosult az érdemjegy
rogzitésére;

- amennyiben az adott félév soran az adott kurzusra jelentkezett hallgatok kiemelkedden
magas szazalékanak nem sikertil teljesiteni a targyat, az altalanos rektorhelyettes donthet
az eset feliil-vizsgalatardl és ) szamonkérés biztositasarol;

- rektori méltdnyossagi kérelem.

9. tablazat: Rektori méltanyossagi kérelmek szimanak alakulasa 2015-2020 kozott

Ev ..
Kervény statusza 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Osszesen
Elfogadva 0 25 81 75| 116 08 395
Részben engedélyezve 0 0 3 3 1 0 7
Formai okbol elutasitva 0 5 0 0 0 3 8
Elutasitva 0 13 7 5 2 3 30
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11.3.8. A hallgatoi értékelési eljardsok feliilvizsgalata

A hallgatoi értékelések meghatarozasanak alapja az Egyetem Tanulmanyi- és Vizsgaszabalyzata.
A szabalyzatban meghatarozott értékelési formak koziil az adott teriiletnek, tantargynak
megfeleléen a tantargyleirdsban keriil rogzitésre és a hallgatok szédmara kihirdetésre. A
hagyomanyosnak tekinthet6 otfokozati érdemjeggyel, év végi vizsgaval zarulo értékelések mellett
a sportagi tantargyak esetében a gyakorlati bemutatasok hatarozzak meg az érdemjegy alapjat.
2017 utan tobb szempont is érvényesiilt a 11.2.10. pontban leirt megujitott Uj tantargyleiras sablon
alkalmazéséaval és a minden szakra, annak minden tantargydra vonatkozo6 fejlesztd munka soran:
1d. egyetemi atfogo tantargyleiras-fejlesztés a II. 2.10. pontban és egyetemi szabalyzatban rogzitett
szempontok (SZMSZ 3. rész, TVSZ, 44. § Az ismeretek és gyakorlati képességek ellendrzése).

Az értékelési rendszer feliilvizsgalatanak egyik eleme a félévente meghirdetett egyetemi OMHV
eljaras eredménye. Az OMHV eredmények tapasztalatainak attekintése ¢és gyakorlati
megvalodsithatésaganak lehetdségei a tanszékvezetdi értekezletek alkalmaval keriilnek egyeztetésre
¢és megtervezésre. Az Egyetem az EFOP 5.2.5.-18-2018-00012 kodszamu projekt keretein beliil
kiemelt hangsulyt fektetett az intézményi e-learning rendszer, valamint a digitalis munkarend
oktatas fejlesztésére, ami szintén érintette a hallgatoi értékelési eljarasokat. Ennek, valamint az
EFOP 3.4.3-16-2016-00008 kodszamt projekt eredményeként Osszesen 119 tantargy oktatoi
segédanyag keriilt modositasra blended learning alapon (elérhet6 a mab.tf.hu tarhelyen — 17.).

11.3.9. A hallgatoi értékelés eredményeinek elemzése, gyakorisdga, kiterjedtsége és az
indikatorok trendje

Az Oktato Munka Hallgatoi Véleményezése (OMHV) minden félévben minden tantargy
tekintetében felmérésre keriil. A 11.2.8. pontban részletesen ismertetett egyetem 1SO
mindségiranyitasi rendszerének részeként, 6nalld folyamatlap (FL-05) irja le az oktatdi munka
hallgatoi véleményezése (OMHYV) folyamatot. Ennek részét képezi a hallgatdi visszajelzések
begytijtése és azok feldolgozasa, az informdaciok kezelése. A kérddiv statisztikai elemzését az
altalanos rektorhelyettes altal kijelolt munkatars végzi. A feldolgozott adatokat a szervezeti
egységvezetok kapjak és kozvetleniil az érintett oktatoval félévente megbeszélik a legfrissebb
eredményeket, beleértve a mutatkozo trendeket is. Amennyiben a kovetkezd félévek hallgatoi
véleményezései alapjan nem tapasztalhatd pozitiv valtozas, a kiilsés oktatod kollégaval nem kot az
Egyetem szerzddést, és végsd esetben a belsé szabalyzok alapjan (SZMSZ 2. rész: FKR és a
Teljesitményértékelés szabdlyzat), ill. az 1992. évi XXXIII. torvény a kozalkalmazottak
jogallasarol alapjan a belss oktatd kollégat a kozalkalmazott jogviszonyabol felmenti az
intézmény. ToObb intézkedés is sziiletett, melynek személyi (beleértve a kozalkalmazotti
jogviszonybol felmentés), ill. modszertani fejlesztési kovetkezménye is volt (pl. modszertani
workshopok, ill. ilyen iranyu fejlesztéseket hajtottak végre az érintett oktatok.

11.4. ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése

11.4.1. Az ESG 1.4 pontjanak megfeleli szabdlyozds jelenléte
10. tablazat: Az ESG 1.4 pontjanak megfelelé szabalyozas jelenléte

Intézményi szabalyozas Vonatkoz6 szabalyzat, szabalyzathelyek,
targya egyéb dokumentum webcime

SZMSZ 3. rész, Il fejezet: Felvételi Szabalyzat. Elérhet0ség:
Felvételi tajékoztato, Felvételi hataridok, Alkalmassagi vizsga,
Felvételi vizsga (Mesterképzési szakok vonatkozasaban),
Pontszamitas, Képzéseink, El6zetes kredit elismerés, BA Edzo
szak felvételi vizsga (BA/BSc szakok felvételi
vizsgakovetelményei): www.tf.hu (,, Felvételizok ™)
SZMSZ 3. rész, |. fejezet: Doktori Szabalyzat 14.§: Felvételi
doktori képzésre

a felsOoktatasi felvételi
eljarasrol szolo 423/2012.
(X11.29.) Korm. rendelet
szerint az intézményi
szabalyozasi korbe utalt
felvételi eljaras valamennyi
képzési szinten
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https://tf.hu/minosegbiztositas/oktatoi-munka-hallgatoi-velemenyezese
https://tf.hu/files/docs/jogi-igazgatosag/szabalyzatok/Szervezeti_%C3%A9s_M%C5%B1k%C3%B6d%C3%A9si_Szab%C3%A1lyzat_3._r%C3%A9sz_Hallgat%C3%B3i_K%C3%B6vetelm%C3%A9nyrendszer_2020-06-26.pdf
http://www.tf.hu/
https://tf.hu/files/docs/jogi-igazgatosag/szabalyzatok/Szervezeti_%C3%A9s_M%C5%B1k%C3%B6d%C3%A9si_Szab%C3%A1lyzat_3._r%C3%A9sz_Hallgat%C3%B3i_K%C3%B6vetelm%C3%A9nyrendszer_2020-06-26.pdf
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Intézményi szabalyozas

Vonatkoz6 szabalyzat, szabalyzathelyek,

targya egyéb dokumentum webcime
SZMSZ 3. rész HKR, 1-V1. fejezet.
Erasmus+ Szabalyzat
Tanitasi rend/Orarend.
Elérhetdség: https://tf.hu/tanitasi-rend-orarend
a hallgatok A Tanulmanyi Hivatal honlapon kozzétett tajékoztatoi.
elérehaladasa, Tanulmanyi Hivatal tajékoztatd levele a félév rendjérdl, a
elérehaladéasuk vizsgaiddszakrol.
kovetése Hallgatoi felhivasok kozelgé hataridokre. Elérheté: Neptun

tanulmanyi rendszerben, Tanulmanyi Hivatalban. Eredmények
nyomon kovetése a Neptun tanulmanyi rendszerben.

A feladatokrol és az egyes hozzaférési szintekrdl az SZMSZ 3.
rész és a Neptun szabalyzat rendelkezik.

a tanulmanyi
adminisztracio

SZMSZ 3. rész 1-VI. fejezet.
Neptun Szabalyzat

a kreditek megallapitasa és
elismerése, beleértve az
informalis tanulas soran

szerzett ismereteket

Nftv. rendelkezései alapjan

A kreditelismerési eljarast a Kreditatviteli Bizottsdg végzi.
(Elektronikus gyintézés a Neptun tanulmanyi rendszeren
keresztiil.)

Kreditelismerési kérelmet a hallgato elektronikusan nyujtjak be a

clismeréset Neptun tanulmanyi rendszeren keresztiil.
Az el6tanulmanyi kovetelmények az egyes mintatantervekhez
kototten keriiltek meghatarozasra. Az alabbi linken talalhatoak a
elétanulmanyi képzések mintatantervei és az eldirt eldtanulmanyi kdvetelmények.
kovetelmények Elérhetdség: https://tf.hu/kepzeseink
megallapitasa Tanszékek altal a honlapon kozzétett informaciok. Egyéb tanszéki

tajékoztatok. (tanoran vagy elektronikusan).
Elérhet6ség: https:/tf.hu/intezetek-es-tanszekek

kotelez6 tantargyak
felvétele, kotelezoen
vélaszthat6 targyak
felvétele, szabadon
valaszthat6 tantargyak
felvétele, esetleges
korlatozasa

Az SZMSZ 3. rész, Ill. fejezet:
Tanulmanyi-és vizsgaszabalyzat 35. §: A TANTARGY

a szakdolgozat vagy
diplomamunka elkészitése

Az SZMSZ 3. rész, lll. fejezet: Tanulmanyi-és vizsgaszabalyzat
54. § A szakdolgozat és diplomadolgozat

Tanulmanyi Hivatal tajékoztatoja a honlapon

Tanszékek altal a honlapon kozzétett informaciok, témajavaslatok.
Egyéb tanszéki tajékoztatok (tanoran vagy elektronikusan).
Elérhet6ség: https://tf.hu/intezetek-es-tanszekek

a végbizonyitvany
(abszolutorium)
megszerzése
(valamennyi képzési szint)

Az SZMSZ 3. rész, lll. fejezet: Tanulmanyi-és vizsgaszabalyzat
53. § A végbizonyitvany (abszolutdrium)

zarovizsga
(Iebonyolitas rendje, a
bizottsag 0sszetétele...stb.)

Az SZMSZ 3. rész, 1. fejezet: Tanulmanyi-és vizsgaszabalyzat
55. § A zarovizsgara jelentkezés

56. § A zarovizsga bizottsag

57. § A zarovizsga értékelése

oklevél kibocsatasa

Az SZMSZ 3. rész, Ill. fejezet: Tanulmanyi-és vizsgaszabalyzat
59. § Az oklevél
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https://tf.hu/files/docs/jogi-igazgatosag/szabalyzatok/Szervezeti_%C3%A9s_M%C5%B1k%C3%B6d%C3%A9si_Szab%C3%A1lyzat_3._r%C3%A9sz_Hallgat%C3%B3i_K%C3%B6vetelm%C3%A9nyrendszer_2020-06-26.pdf
https://tf.hu/files/docs/jogi-igazgatosag/szabalyzatok/Erasmus_Szab%C3%A1lyzat.pdf
https://tf.hu/tanitasi-rend-orarend
https://tf.hu/szervezeti-felepites/tanulmanyi-hivatal
https://tf.hu/files/docs/jogi-igazgatosag/szabalyzatok/Szervezeti_%C3%A9s_M%C5%B1k%C3%B6d%C3%A9si_Szab%C3%A1lyzat_3._r%C3%A9sz_Hallgat%C3%B3i_K%C3%B6vetelm%C3%A9nyrendszer_2020-06-26.pdf
https://tf.hu/files/docs/jogi-igazgatosag/szabalyzatok/Szervezeti_%C3%A9s_M%C5%B1k%C3%B6d%C3%A9si_Szab%C3%A1lyzat_3._r%C3%A9sz_Hallgat%C3%B3i_K%C3%B6vetelm%C3%A9nyrendszer_2020-06-26.pdf
https://tf.hu/files/docs/jogi-igazgatosag/szabalyzatok/Neptun_Szab%C3%A1lyzat_2018-11-30.pdf
https://tf.hu/files/docs/jogi-igazgatosag/szabalyzatok/Szervezeti_%C3%A9s_M%C5%B1k%C3%B6d%C3%A9si_Szab%C3%A1lyzat_3._r%C3%A9sz_Hallgat%C3%B3i_K%C3%B6vetelm%C3%A9nyrendszer_2020-06-26.pdf
https://tf.hu/files/docs/jogi-igazgatosag/szabalyzatok/Neptun_Szab%C3%A1lyzat_2018-11-30.pdf
https://tf.hu/kepzeseink
https://tf.hu/intezetek-es-tanszekek
https://tf.hu/files/docs/jogi-igazgatosag/szabalyzatok/Szervezeti_%C3%A9s_M%C5%B1k%C3%B6d%C3%A9si_Szab%C3%A1lyzat_3._r%C3%A9sz_Hallgat%C3%B3i_K%C3%B6vetelm%C3%A9nyrendszer_2020-06-26.pdf
https://tf.hu/files/docs/jogi-igazgatosag/szabalyzatok/Szervezeti_%C3%A9s_M%C5%B1k%C3%B6d%C3%A9si_Szab%C3%A1lyzat_3._r%C3%A9sz_Hallgat%C3%B3i_K%C3%B6vetelm%C3%A9nyrendszer_2020-06-26.pdf
https://tf.hu/szervezeti-felepites/tanulmanyi-hivatal/szabalyzat-es-kervenytar/diplomamunka
https://tf.hu/intezetek-es-tanszekek
https://tf.hu/files/docs/jogi-igazgatosag/szabalyzatok/Szervezeti_%C3%A9s_M%C5%B1k%C3%B6d%C3%A9si_Szab%C3%A1lyzat_3._r%C3%A9sz_Hallgat%C3%B3i_K%C3%B6vetelm%C3%A9nyrendszer_2020-06-26.pdf
https://tf.hu/files/docs/jogi-igazgatosag/szabalyzatok/Szervezeti_%C3%A9s_M%C5%B1k%C3%B6d%C3%A9si_Szab%C3%A1lyzat_3._r%C3%A9sz_Hallgat%C3%B3i_K%C3%B6vetelm%C3%A9nyrendszer_2020-06-26.pdf
https://tf.hu/files/docs/jogi-igazgatosag/szabalyzatok/Szervezeti_%C3%A9s_M%C5%B1k%C3%B6d%C3%A9si_Szab%C3%A1lyzat_3._r%C3%A9sz_Hallgat%C3%B3i_K%C3%B6vetelm%C3%A9nyrendszer_2020-06-26.pdf
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Intézményi szabalyozas Vonatkoz6 szabalyzat, szabalyzathelyek,
targya egyéb dokumentum webcime

60. § Az oklevél kotelezo tartalmi elemei
61. § Az oklevélmelléklet

11.4.2. Melyek azok a folyamatok, amelyek keretében az intézmény mindségbiztositdsi rendszere
a fenti szabdlyzatok, szabdlyzathelyek alkalmazdsabol eredd felhasznaloi (hallgato, oktato,
adminisztrdtor, iigyintézo) tapasztalatokat osszegyiijti, és értékeli?

A Testnevelési Egyetem ISO 9001:2015 mindségiranyitasi rendszerének keretében meghatarozott
1dokozonként, minden folyamatra kiterjedd, de legaldbb évente egyszer belsé auditot végez. Az
ESG 1.4 standardja és iranyelve szerinti szabalyok alkalmazasat és miikodését a mindségiranyitasi
rendszer un. alap- vagy féfolyamatai fedik le. Ugy mint: FL-01 Félévtervezés, oktatasszervezés;
FL-02 Felvételi, potfelvételi; FL-03 Beiratkozas, bejelentkezés; FL-04 Targyfelvétel folyamata;
FL-06 Vizsgaztatas folyamata; FL-07 Oklevélatadas folyamata.

Az ISO szabvany szerinti bels6 audit sordn a felhasznaléi tapasztalatokat Osszegyljti.
Folyamatonként 2 auditor altal a folyamatgazdénal tartott auditeljarason és a jegyzOkonyv
elkészitése utan, mind a 21 folyamat auditjardl késziilt jegyzOkonyvben rogzitett tapasztalatokat a
zar6 értekezleten értékelik, tobb szempontbdl is megtargyaljak, hiszen a tantsitvannyal rendelkezd
képzett belsé auditorok az egyetem oktatoi, adminisztratori és ligyintézdi foglalkozési koreibol
véltak auditorra. A zar6 értekezleten részt vesz a HOK delegdlt hallgatoja is. Az olyan eseteket,
melyek kezelése tobb figyelmet, munkat, szakember bevonésat kivanja, vagy horizontélisan tobb
folyamat esetében is el6fordult a belsd auditrol késziilt jegyzékonyvbe is bekeriil és mindségeél
megfogalmazasat is eredményezheti. A vezetOségi atvizsgalasi értekezleten ismertetésre keriilnek
a belsd auditon gytijtitt tapasztalatok és az értékelés mar az egyetemi vezetdi szinten folytatodik,
az esetek egyenként keriilnek megvitatasra.

A hallgatok tapasztalatait a HOK gytijti. Azokon az egyetemi platformokon, ahol HOK delegalt
tag is van, ismertetésre, megvitatasra keriil a hallgatosag jelzése. Panasz esetén a panaszkezelés az
SZMSZ 3. rész, V. fejezet: A hallgatdi jog-viszonnyal kapcsolatos kérelmek elbirdlasnak altalanos
rendje szerint, illetve az SZMSZ 3. rész VI fejezet: Jogorvoslat rendje szabalyozdk
alkalmazaséaval torténik. A 2019/2020-as tanév belsd audit zard értekezletére az egyetemvezetd
belsd auditora meghivta a HOK képviseldjét és a 2020. majus 21-i értekezleten aktivan részt vett.

11.4.3. Példa arra, amikor a tanulmdnyi adminisztracio felhaszndloi visszajelzését kiovetoen a
fenti szabalyzok valamelyikének modositasra keriilet sor

A Tanulmanyi Hivatal a Rektori Hivatal jogi referensével rendszeresen attekinti és feliilvizsgalja
az SZMSZ 1Il. részének tartalmi elemeit és jogszabalyi vagy eljarasrendben tortént valtozas
esetén, illetve mindségbiztositasi és javitasi szandékkal, pontositas céljabol javaslatokat tesz a
szabalyzat modositasara.

A modosito javaslat Szenatus elé valo eldterjesztését megeldzden az alabbi munkatarsak, illetékes
vezeték, a HOK elndkével kiegésziilve rendszeresen, a tématol fiiggden tovabbi személyekkel
kiboviilve megvitatjak €és véglegesitik az eldterjesztést: Rektori Hivatal vezetd, Kancellar helyettes
(amennyiben pénziigyi kérdést érintd témarol van szo), Jogi Igazgatd, Tanulmanyi Hivatalvezetd,
Rektori Hivatal jogi referense, Hallgat6i Onkormanyzat elndke.

A legutobbi modositd javaslatokat a 2019. december 12-1 szenatusi iilés 7. napirendi pontjdhoz
eloterjesztett dokumentum tartalmazza a Szervezeti és Miikodési Szabdlyzat 3. rész (Hallgatoi
Kovetelményrendszer — Felvételi Szabalyzat, TVSZ, TJSZ, Hallgatoi kérelmek elbiralasanak
rendje) modositasa cimmel (Szenatusi hatarozat 73/2019. (XII. 12.), elérhetéség itt).
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11.4.4. A felvételi eljaras sordn alkalmazott specifikus kiilon kovetelmények

A Testnevelési Egyetemen a jelentkezoknek a tanari szak kivételével alkalmassagi vizsgat kell
tennilik. Az orvosi alkalmassagi igazolds bemutatdsa szintén kotelezo eleme a felvételi eljarasnak.
A testneveld, gyogytestnevel§-egészségfejlesztd tanari képzésre jelentkezoknek a felvételi eljaras
soran palyaalkalmassagi és motoros (sportagi) alkalmassagi vizsgat egyarant tenniiik kell. Abban
az esetben, ha a jelentkezd palyan levé pedagogus, a pedagogus munkakorben torténd
foglalkoztatds igazolasanak benyuUjtasa mentesiti a palyaalkalmassagi vizsgalat alol. A
palyaalkalmassagi vizsgalat célja: a szoébeli alkalmassagi vizsgan, a jelolttel valé személyes
talalkozas soran (motivacids beszélgetés), a tanarképzésre jelentkezd palyaképérol, személyes
motivacioirdl, habitusarol, kommunikacidés készségérdl, pedagogiai elképzeléseirdl valo
tajékozodas. A palyaalkalmassagi vizsga kovetelménye az Egyetem honlapjan az alabbi linken
érheto el.

Az egyes szakok tekintetében az alkalmassagi vizsgak a kovetkezéképpen alakulnak:

Testneveld, gyogytestnevel§-egészségfeileszto tanari képzés:

- Bioldgia irasbeli

- Gyakorlati  alkalmassagi  vizsga, amelynek részei: Labdajatékok,  Atlétika
(futas/dobas/ugras), Uszas, Torna, Kiizdésportok (mindkét nem szaméra)

- Az osztatlan tanarképzés felvételi vizsga anyaga itt olvashato.

BSc Sport-és rekredcioszervezés szak

- Gyakorlati alkalmassagi vizsgat csak a testnevelés érettségivel nem rendelkezd
jelentkezéknek sziikséges tenniiik. Az alkalmassagi vizsga részei: 2 km lefutasa 12 perc
alatt vagy 100 méter uszas a jelentkezo altal valasztott uszasnemben.

- Ezen a szakon az alkalmassagi vizsga részét képezi a motivacios beszélgetés is.

A BA Edz6 képzés esetében a jelentkezOk pontszamai a kotelezéen teljesitendd gyakorlati vizsga
alapjan kerlilnek meghatarozasra. A gyakorlati vizsga elemei:

- Bioldgia irasbeli

Sportagi elmélet szobeli (a felvételi eljaras soran megjelolt sportagbol)
Sportagi elmélet irasbeli (a felvételi eljaras soran megjeldlt sportagbol)
Sportagi gyakorlat (a felvételi eljaras soran megjeldlt sportagban)

A felvételi vizsga részletes kdvetelményei az alabbi linken érheték el: https:/tf.hu/felvetelizok-
kepzeseink/ba-bsc-szakok/ba-edzo

A mesterképzési szakok vonatkozasaban az adott szaktol fiiggden a felvételi vizsga szobeli
¢és/vagy irasbeli, illetve gyakorlati vizsga.  Felvételi eljarasban résztvevok az egyes
mesterképzések részletes felvételi kovetelményeirdl — csakiigy, mint az osztatlan tanarképzés vagy
az alapszakok esetében - az Egyetem honlapjan keresztiil tajékozodhatnak.

A mesterképzési szakokra vonatkozoan kiilon pont foglalkozik az azokra vonatkozd specialis
szabalyokkal (SZMSZ 3. rész, 1I. fejezet, Felvételi Szabalyzat a 13.§ Specialis szabalyok és a
felvételi pontok szamitasa a mesterképzésben)

A szakedz6 felvételi kovetelményei https:/tf.hu/felveteli-vizsga oldalon érhetdk el. A felvételi
eljaras sordn az intézmény sajat hataskorben szervezett felvételi vizsgdinak idOpontjarol, a
vizsgabeosztasrol és a vizsga részleteir6l a Tanulmanyi Hivatal feliigyelete ala tartozo Felvételi
Iroda elektronikusan értesiti a jelentkezOket. A vizsgabizottsagok Osszetételének Osszeallitasa az
oktatasi-kutatasi szervezeti egységek vezetdivel, valamint a szakfelel6sokkel tortént egyeztetést
kovetéen szintén a Felvételi Iroda feladata, csakigy, mint a biologia irasbeli vizsgak
lebonyolitasa, a vizsgafeliigyelet biztositasa.

A gyakorlati vizsgak lebonyolitasaban a vizsgabizottsagi tagok a kompetensek, akik az adott
sportag szakértdi. A gyakorlati felvételi vizsgak vizsgalatanak legfontosabb jellemz6i az egyes
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https://tf.hu/alkalmassagi-vizsga/palyaalkalmassagi-vizsgalat
https://tf.hu/files/docs/tanulmanyi-hivatal/osztatlan_tanárképzés_alkalmassági.pdf
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https://tf.hu/felveteli-vizsga
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sportagak tekintetében eltéréek, hiszen minden sportagnak megvan a maga sajatossaga. A minél
atfogobb szemléltetés érdekében tobb kiilonbozé stilusu sportag (vivas, kézilabda, kosarlabda,
kajak-kenu, jégkorong, gyorskorcsolya, atlétika) legfontosabb vizsgalati szempontjai PDF
fajlokban érhetok el.

11.4.5. Mutassa be, hogyan biztositjik az intézmény sajdt hatdskorébe tartozo felvételi eljardsok
objektivitasat, partatlansagat!

Biolégia irasbeli: A felvételi vizsgan a jelentkezOk személyesen jelennek meg, azonban a teszt
iratdsa nem irdsban torténik, hanem egy, tobbek kozott erre a célra kialakitott e-learning feliileten
keresztiil.

A jelentkezok a feliiletre sajat felvételi azonositdjukkal felregisztralnak, majd az adott felvételi
napra létrehozott titkos jelszd alkalmazasaval — amelyet csak a felligyeld személy ismer -
megnyitasra keriil a vizsga. A vizsga soran az e-learning rendszer a jelentkez6k véletlenszertien
dobja fel a kérdéseket. A teszt kitoltésére 60 perc all rendelkezésiikre a jelentkezOknek. A tesztek
javitast a rendszer végzi.

Gyakorlati felvételi vizsga: A sportagi felvételi vizsgat a hallgatok minden esetben min. 2-3 f6s
Tanszéki Bizottsag elott teszik meg, akik az adott sportag Szakcsoportjaban féallasu oktatd vagy
6raadd tanar, egyes sportagak esetében (pl. kiizddsport) a Bizottsadg egyik tagja kiilsds, az adott
sportagi szovetség képviseldje.

A felvételi eljaras objektivitasat biztositja, hogy az értékelés meghatarozott pontrendszerek alapjan
torténnek. A kovetelményrendszer mindenki szamara ugyanaz, a felvételi anyag, kdvetelmény a
TE honlapon elérheto ITT.

11.4.6. A hallgatok elorehaladasarol gyiijtott informaciok és a megfeleld iitemben térténé —
minta tanterv szerinti — eldrehaladds tamogatdisa. A hallgatoi mobilitisi programok sordn
alkalmazott eszkozok

A Tanulményi Hivatal (TH) Neptun Csoportjdnak rendszeradminisztratora félévente kisziiri
azokat a hallgatokat, akiknek tobb tantargybol tobb probalkozas alkalmaval sem sikeriilt teljesiteni
a tantargyat. Az informaciot megkiildi a TH oktatasi referensei részre akik Neptun iizenet
kiildésével hivjak fel az érintett hallgatd figyelmét a helyzetére és a varhato kovetkezményekre.
Ehhez kapcsolodva, a jogszabalyi megfeleldség érdekében a hallgatok eldrehaladasaval
kapcsolatban a Tanulmanyi Hivatal oktatasi referensei minden félév soran ellenérzést végeznek. A
beérkez6, tanulmanyi tigyekkel kapcsolatos hallgatoi kérelmek vizsgalata és elbiralasa is
folyamatossa teszi a hallgatok tanulmanyi eldmenetelének nyomon kovetését, illetve tovabbi
vizsgalati pontot jelentenek az 6sztondijak elbiralasa is. A TH a fenti esetekben a Neptun rendszer
szliréseire tamaszkodik, az eljarasokat, a mintavételezési paramétereket az Egyetem Téritési- és
Juttatasi Szabalyzata szabalyozza.

A hallgat6oi mobilitdsok soran a hallgatok képzésének szempontjabdl relevans intézményekbe vald
mobilitast hirdet a Nemzetkozi Kapcsolatok Igazgatésaga, valamint személyes tajékoztatokon
keresztiil is részletesen ismertetik a kilfoldon teljesitett kreditek magyarorszagi elfogadasanak
modjat. Az Erasmus+ programban részt vevd hallgatok a Tanulmanyi és vizsgaszabalyzat
értelmében egyéni tanrendet igényelnek, ami lehetévé teszi az oralatogatasok aloli felmentést. A
kotelezo tantargyként elfogadtatas a kreditelismerési eljaras Keretein beliil torténik, az oktatoi
konzultacioval egyiittmiikodésben.

A képesités odaitélésére vonatkozd szabalyokban rogzitett kedvezmények, kivételek odaitélését a
jogszabalyi keretek betartasaval alkalmazza az Egyetem. A leggyakrabban el6fordulo kedvezmény
a nyelvvizsga aloli felmentés, amennyiben az arra vald jogosultsagat a hallgato hitelt érdemléen
igazolja. A benytjtott dokumentum hitelességét €s a jogosultsag odaitélését az Alumni, Karrier és
Specialis Hallgatoi Szolgaltatasok Iroda munkatarsai végzik, akik a Fogyatékossagiigyi Szabalyzat
alapjan jarnak el.
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11.4.7. Idegen nyelven felveheto tantargyak

A TE magyar hallgatoi szamara is tobb oktato lehetdvé teszi, hogy a tantargyat angol nyelven
vegye fel, szamos oktatasi-kutatasi szervezeti egység biztositja, hogy a magyar nyelvii tanérakon
angol nyelvi tartalmakat is feldolgozzanak, osszefoglalot kapjanak a hallgatok, arra torekedve,
hogy a jogszabalyban meghatarozottak szerint, a kotelez6 kreditszam 10%-a idegen nyelven is
elérhetd legyen.

Az Egyetem altal a kiilfoldi hallgatok, illetve a nemzetkozi partnerintézmények, sportagi
szakszovetségek szamara kiajanlott rovid tava edzoképzési programok angol nyelven folynak. A
képzésekbe beépitett elméleti és gyakorlati tantargyak oktatoi, professzorai mind rendelkeznek
megfeleld szintli angol nyelvtudassal, ami elésegiti a sportagi differencialodas lehetségét. Ennek
mentén szamos olimpiai sportagban szervez a Nemzetkozi Kapcsolatok Igazgatosaga angol
nyelven tanfolyamot, amire a vilag minden teriiletérél jelentkezhetnek az érdeklédok. A
Nemzetk6zi Olimpiai Bizottsag Olimpiai Szolidaritas szervezete a vilagon hat intézménnyel van
egylttmiikodésben edzoképzés teriiletén. Ebbdl a hat intézménybdl kettdn folyik angolul képzés,
¢s az egyik a Testnevelési Egyetem.

A fent emlitett programokon részt vevé hallgatok mind egy csoportban vannak és az oktatasuk
kiilon orarend szerint zajlik, biztositva ezzel a zavartalan tanulasi lehet6ségeket és a jobb
megerteést.

11.4.8. A mintatanterv szerinti tantdargyak meghirdetésének vizsgdlata

Az orarendkészitéshez sziikséges adatokkal feltoltott, valamint az adott félévre engedélyezett
valaszthatd tantargyakat tartalmazo Osszesitett mintatanterv, az oktatasi-kutatasi Szervezeti
egységek vezetdinek és a szakfelelésoknek az ellenjegyzésével, az altalanos rektorhelyettes
jovahagyasaval, létszam- és vagyongazdalkodasi ellenérzéssel keriilnek az egyetemi
orarendszerkeszt6hoz.

A kurzushirdetéseket az orarendtervezéssel parhuzamosan az oktatasi-kutatasi szervezeti egységek
végzik az orarend készitési litemterv alapjan.

Az  oktatasi-kutatasi  szervezeti egységek altal  ellendrzott, adathianytol — mentes
kurzusmeghirdetéseket kovetden az oOrarendszerkeszté az orarendben szerepld kurzusokhoz a
Neptunban rogziti az érarendi és tereminformaciokat. Az adatrogzités soran tapasztalt, hianyzo
vagy tobblet kurzusokat egyezteti az oktatasi szervezeti egység adminisztratoraval.

Az orarend végleges valtozatanak elkésziilte utan az drarendszerkesztd tartalmi ellendrzést végez
annak érdekében, hogy minden orarendi kurzusnal szerepel-e 6rarendi informacio.

A létszamadatok és a megvalosult targyfelvételek figyelembevételével ellendrzésre keriilnek az
egyes kurzusok hallgatoi létszamadatai. Az oktatasi-kutatasi Szervezeti egységek adatot
szolgaltatnak az altalanos rektorhelyettes részére a kurzusok feltoltottségérol, aki dont a kurzusok
megtartasarol, illetve torlésérdl a szabadon valaszthato targyak esetében.

- A létszamhiany miatt nem induld kurzusok orarendi adatai az orarendszerkeszt$ altal
torlésre keriilnek. A torolt kurzusokra jelentkezett hallgatokat a Tanulmanyi Hivatal
tajékoztatja, tovabbi kurzusfelvételiiket segiti. Fentiek utan, a feleslegessé valt, hallgatoi
jelentkezéstél és orarendi adatoktol mentes kurzusokat az oktatasi-kutatdsi Szervezeti
egység torli.

- Az oktatasi-kutatasi szervezeti egységek jelzik az altalanos rektorhelyettes felé a
létszamtobblet miatt bovitésre javasolt kurzusokat. Az altalanos rektorhelyettes dont a
kurzusok boévitésér6l. Az oOrarendszerkesztd a jovahagyott 0j kurzusokhoz orarendi
idopontot rendel a teremkapacitasok figyelembevételével.
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A sziikséges modositasok a targyfelvételi idOszak lezarasaig rendezésre keriilnek a Tanulmanyi
Hivatalban. Fentieket az Orarendkészités Ugyrend szabalyozza (elérheté a mab.tf.hu tarhelyen —
18.).

11.4.9. Van —e lehetéség a szabadon vilaszthato tantdirgyak helyett onkéntes tevékenységet
végezni?

Nincs lehet6ség, de szakmai gyakorlat teljesitése kapcsan beszamitasra keriil az Onkéntes
tevékenység soran megszerzett kompetenciak kore azon hallgatok részére, akik a Testnevelési
Egyetem és/vagy annak oktatojanak szervezésében részt vesznek kiemelkedd hazai vagy
nemzetkozi sportesemények szervezésében. Eves szinten 3-4 hazai szervezésii nemzetkozi ill.
hazai sportesemény ad erre lehetdséget.

11.4.10. Az értékelési, osztilyozdsi kritériumok meghatdrozdsa és nyilvanossdgra hozatala

Az értékelési, osztalyozasi kritériumok meghatarozasanak folyamata, nyilvanossagra hozatala az
egyes teriiletek specifikumainak figyelembevételével az oktatasi-kutatdsi szervezeti egységek
hataskorében torténik, melyrdl a szervezeti egységek rovid leirast készitettek (elérheté a mab.tf.hu
tarhelyen — 19).

A Tanulmanyi- és Vizsgaszabalyzat értelmében az egyes tantargyak esetében a szamonkérés,
értekelés kovetelményeit a tantargyi leirdsokban kell megjelentetni. A tantargyleirasok a Neptun
rendszerben, illetve az intézmény honlapjan keriilnek kozzétételre. Az oktatd a szemeszter elsd
tanordjan kihirdeti a hallgatok szdmara a félév tematikdjat, az ellendrzés modjat, idejét, majd ezt
kovetden a hallgatok aldirasukkal igazoljak, hogy a sziikséges tajékoztatast megkaptak.

11.4.11. Informalis és nem formdlis tanulds kordbbi eredményeinek elismerése, kreditelismerés

A hallgatok felvétele soran lehetséges kedvezményeket (példaul a BA Edzd képzés esetében
adhat6 felmentések a felvételi teljes vagy részleges teljesitése aldl), kizardlag abban az esetben
adja meg az intézmény, ha a felmentésre vald jogosultsagat hitelt érdemléen igazolja a jelentkez6.
Az ellendrzést az adott sportagért felelds oktatok végzik.

A BSc Sport-¢és rekredcioszervezd képzés esetében a mar teljesitett testnevelés érettségit vagy
érettségi vizsga el6tt allok esetében a testnevelés érettségi vizsga letételének szandékat, a
jelentkezéknek eldzetesen jelezniiik kell. Ennek nyomon kovetésére a Neptun rendszer Unipoll
kérd6iv moduljat hasznalja az Egyetem. Amennyiben a jelentkez6 arrol nyilatkozik, hogy
testnevelés tantargybol érettségi vizsgat fog tenni, azonban mégsem teszi, abban az esetben az
Egyetem a felvételi eljaras soran a gyakorlati alkalmassagi vizsgajat ,,nem megfelelt”-ként rogziti
fel a Golya programban.

Az informalis és nem formalis tanulds eredményeként jelentkezd ismeretet, tudast, attitiidot,
kompetencidkat a hallgatok tanordkon torténd aktiv tevékenysége alapjan az oktaté a félévi
érdemjegybe beszamithatja, de ennek tényét, illetve rendjét a félév elsd orajan a kovetelmények
meghatarozasakor ismertetnie kell. EQy masik megjelenési formaja az informalis és nem formalis
tanulas eredményeinek a felvételi eljaras soran alkalmazott palyaalkalmassagi vizsgalatokon a
pedagogiai szituaciok elemzésekor jelentkezik.

A kreditelfogadassal kapcsolatos kérvények elbiralasanal a TVSZ alapjan minimum 75%-0s
egyezésnél fogadjak be a tantargyat. Ezt a tematikak Osszevetésével hatarozzak meg. Sajat
hallgatdink szakvéltasa esetén azt ellendrizik, hogy az adott mintatantervben hany féléven
keresztiil és milyen mélységben oktattuk a tdrgyat. Amennyiben a valtott szak esetében azonos,
akkor befogadjak. Ha hallgaté szamara kreditpotlést irnak eld, a hallgatonak biztositjk a tantargy
teljesitését. Orarendi iitkdzés esetén mas szakokon futdo kurzusok koziil valasztjak ki a
legmegfeleldbbet.
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11.4.12. A kreditelismerés 75%-0s tartalmi egyezdségének megdllapitisara alkalmazott
maodszerek, a Lisszaboni elismerési egyezménynek valo megfelelés

benyujtott kérelmekkel kapcsolatos dontéseket a Kreditatviteli Bizottsag (KAB) elnoke hozza, a
bizottsag tobbi tagjaval egyeztetve, az adott tantargy esetében az oktatd tanar véleményezését
alapul véve. A hallgatok a Neptun rendszeren keresztiil tudjak benyujtani kérvényeiket a
Tanulmanyi Hivatalba. A kérvények benvyujtasanak részletes leirasa az alabbi linkre kattintva
olvashaté. Kérvénytipusok:

- Belfoldi akkreditacié (Intézményen beliili — masik képzésrél / Intézményen kiviili — masik
intézménybdl, Id. egy ponttal feljebb)
- Kiilfoldi akkreditacio

Kérvények sziikségessége:

- Tagozatvaltas esetében nincs sziikség kreditelismerési kérelem beadasara.

- Mintatanterv valtas esetében sziikség lehet intézményen beliili kreditelismerésre.

- Szakvaltas esetében mindig sziikség van intézményen beliili kreditelismerésre.

- Erasmusos mobilitds esetében akkor van sziikség kreditelismerési kérelem beaddsara, ha a
kiilfoldi targyat a hallgaté valamelyik kotelezo targya helyett szeretné elfogadtatni.

- Uj felvétel esetében — ha a hallgaté be akarja szamittatni korabban teljesitett targyait, akkor
ugyanazon a képzésen is sziikséges intézményen beliili kreditelismerés

Bizonyos szakokrol/szakokra nem engedélyezett az atjelentkezés — ez azonban nem jelenti azt,
hogy a korabban tanultakat ne lehetne elismertetni. Megfeleld egyezés esetében atvihetd a targy!

A kérvényben fel kell tiintetni:

a) korabban mashol (TE masik szakan/masik intézményben) teljesitett targy neve

b) elfogadtatni kivant targy neve (ami a hallgatd mintatantervében szerepel -> amit
teljesitenie kell az adott képzésen a diplomaszerzéshez)

) kreditszamot

d) targy tipusat

e) korabban szerzett érdemjegyet szammal vagy betiivel

A Kreditatviteli Bizottsag a mesterképzésre jelentkezett hallgatok szamara bemeneti képzésiik
fliggvényében a mintatantervben szerepl6 targyak mellé tovabbi teljesitend6 targyakat irhat eld. A
potlando targyak listajat a (KAB) a szakvezetékkel egyezteti, az errdl szolé hatirozatokat a
Tanulmanyi Hivatal a hallgaté Neptun feliiletén rogziti.

11.4.13.Van-e olyan képzési teriilet, ahol a kreditelismerés (modszer, eljdards) egységesitése
érdekében mas intézménnyel egyiittmiikodik?

A Budapest Corvinus Egyetemmel vald egylittmiikodés keretében a Testnevelési Egyetem
importfajl formajaban kapja meg a félév végét kovetéen az MSc Sportmenedzser hallgatok BCE-n
teljesitett eredményeit és azt rogziti a Neptun rendszerben.

11.4.14. Milyen modon és rendszerességgel vizsgalja az intézmény, hogy az abszolvalt hallgatok
kompetencidja a végzés sordn eléri-e a KKK-ban rogzitetteket?

A szakfelelosok a KKK figyelembevételével 0sszeallitjak és évente feliilvizsgéljak a zardvizsga
tételsorokat, melyeket a TVSZ-ben szabalyozott modon az altalanos rektorhelyettes hagyja jova és
adja at a Tanulmanyi Hivatalnak legkésébb a zarovizsgat két honappal megelézéen. A KKK-ban
rogzitett kompetenciak a 11.2.10 pontban leirtak szerint 100%-ban megjelennek a TE képzési
programjaiban ¢€és a tantargyi leirdsokban. A tantargyi leirds sablonja is tdmogatta €s egyben
egyszerlsitette a tervezési folyamatot azzal, hogy tobb esetben lehullé menii tartalmazta a valaszthato
informaciot. PL: a tantargy keretében fejlesztendd, megszerezhetd kompetencidkat az érvényes KKK
¢s az MKKR szinten meghatéarozott elemekbdl dsszevalogatva lehetett kivalasztani a 4 {6 kategoridbol,
mint tudas, képességek, attitlidok, autonomia és felel6sség. A végbizonyitvany (abszolutérium)

37


https://tf.hu/szervezeti-felepites/tanulmanyi-hivatal/szabalyzat-es-kervenytar/diplomamunka

Testnevelési Egyetem Intézményakkreditacios Onértékelés 2020

mindsités és értékelés nélkiil tandsitja, hogy a hallgatd a zardvizsga, a szakdolgozat, valamint a
képesitési kovetelményekben meghatarozott nyelvvizsga kivételével a tantervben eldirt
valamennyi tanulmanyi és vizsgakotelezettségének eleget tett és teljesitette az eldirt szakmai
gyakorlatot.

A Testnevelési Egyetem részt vett az Oktatasi Hivatal kiemelt EFOP 3.4.5 projektjében 2019-ben
¢és 2020-ban, mint pilot felmérést végzd intézmény. A kiemelt projekt kitlizétt eredménye, hogy
orszagosan, egységes modszertan és eszkOztar biztositasaval bevezetik az OH tamogatasaval a
bemeneti és kimeneti kompetencia mérést. Az Egyetem sajat méréseket nem végez.

11.4.15. Az oktatok és a tanulmanyi adminisztracioban részt vevd személyek ismerete a Neptun
tanulmanyi rendszerrol

A Tanulmanyi Hivatal 2015 ota rendszeresen tréninget tart az oktatasi referensek, tovabba az
oktatasi-kutatasi szervezeti egységekben dolgozo oktatasszervezd, tanszéki adminisztrator
munkatarsak részére a Neptun rendszer feliiletének hasznalataval, valtozasaival kapcsolatban.

Az oktatasi-kutatasi szervezeti egységek esetében az oktatok, adminisztratorok tanulmanyi
tigyekkel kapcsolatos ismeretatadasa — tl a mindennapi informaciocserén a rendszeresen
megtartasra keriil6 szervezeti egység értekezleten, illetve Intézeti Tanacsiilésen torténik.

11.4.16. A hallgato felvételére, eldrehaladdsdra, tanulmdnyok elismerésére, képesités
odaitélésére vonatkozo szabdlyokban rogzitett kedvezmények, kivételek alkalmazdsa

A hallgatok felvétele soran megjelend kedvezményeket - mint példaul a BA Edz6 képzés esetében
adhato felmentések a felvételi teljes vagy részleges teljesitése alol - kizardlag abban az esetben
adja meg az intézmény, ha a felmentésre vald jogosultsagat hitelt érdemlden igazolja a jelentkezd.
Az igazold dokumentumot a jelentkezének az Edz6 képzés esetében legkésobb a biologia irdsbeli
vizsgara magéaval kell hoznia és amennyiben ellendrzést kovetden megéllapitdst nyer, hogy
jogosult a kedvezmény igénybevételére, megkapja a maximalis pontszamot.

A BSc Sport-és rekredcioszervezd szakndl a testnevelés érettségi meglétét vagy érettségi vizsga
elott allok esetében a testnevelés érettségi vizsga letételének szandékat a jelentkezéknek
elozetesen jelezniiik kell. Ennek nyomon kovetésére a Neptun tanulmanyi rendszer — Unipoll
kérdéiv moduljat hasznalja az Egyetem. Amennyiben a jelentkezé arr6l nyilatkozik, hogy
testnevelésbol érettségi vizsgat fog tenni, azonban még sem teszi, abban az esetben az Egyetem a
felvételi eljaras soran a gyakorlati alkalmassagi vizsgdjat ,,nem megfelelt”-ként rogziti fel a Golya
programba.

A tanulméanyok elérehaladasat a Tanulmanyi Hivatal a jogszabalyi megfeleloség érdekében
minden félévben vizsgalja, és sziikség esetén rendelkezik a hallgatok atsorolasarol. Ezen kiviil
félévenkénti vizsgalatot végez az 6sztondijak odaitélése miatt is (pl. Tanulmanyi Osztondij).

Az Egyéni tanulmanyi rendre vald jogosultsag vizsgalata a Tanulmanyi-és Vizsgabizottsag
hataskorébe tartozik.

A korabbi tanulmanyok elismerését kreditelismerési eljaras sordn, az adott tantargyat oktatd tanar
eldzetes vélemeényezéset kovetden a Kreditatviteli Bizottsag végzi.
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11. tablazat: Kreditelismerési kérvények

oo 12 ERASMUS R s s Belsé ("'szakvalto')
Kervény ipus | 1 iiifo1di akkreditacig) * | Cuis0 akkreditacio akkreditaciés
Kérvényezhetd kiilf6ldi tantargyak mas intézmények targyai, . .

gk PRI syl ECDL, OKJ 07 D e

Eljarasi dij dijmentes 3000 Ft/tantargy dijmentes

Vil TF-en adott targyat oktatd | TF-en adott targyat oktato TF-en aflott targyat
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Beadasi hataridé folyamatqs? fle 4 a.nrlatos a regisztracios idészakban | regisztracios idészakban
mobilitas elején
Beadas tantargyanként kiilon-kiilon tantargyar.?kfent Ll tantargyaqkfent Ll

kiilon kiilon

*Kizardlag a kotelez6ként elfogadtatni kivant targyakat érinti. A tobbi targy szabadon valaszthatoként, automatikusan
elismerésre kertil.

A képesités odaitélésére vonatkozo szabalyokban rogzitett kedvezmények, kivételek odaitélését a
jogszabalyi keretek betartasaval alkalmazza az Egyetem. A legtobbet eldforduld kedvezmény a
Nyelvvizsga aloli felmentés, amennyiben az arra val6 jogosultsagat a hallgatd hitelt érdemléen
igazolja. A benyujtott dokumentum hitelességét és a jogosultsag odaitélését az Alumni, Karrier és
Specialis Hallgatoi Szolgaltatasok Iroda munkatarsai végzik, akik Fogyatékossagiigyi Szabalyzat
alapjan jarnak el.

11.4.17. Nemzetkozi kozos képzések

Kiemelt intézményi partneriink a Tajpejben 1évé National Taiwan Sport Univeristy (NTSU),
mellyel 4 éve van a Testnevelési Egyetemnek kozos mester-képzése (double degree). Az angol
nyelvii Szakedzé MSc dualis képzés keretében az NTSU felvételizteti a hallgatokat, majd a TE
nagy tapasztalattal rendelkez6 oktatoi intenziv képzési heteket toltenek Tajpejben, ahol az azsiai
hallgatok a kozép-europai sporttudomanyi és sportszakmai tudast megismerik az NTSU oktatoi
altal tartott kurzusok mellett, majd a képzés utolso félévében a TE campusan készitik el
szakdolgozatukat, allamvizsgaznak a két egyetem altal kozosen delegalt bizottsag el6tt, és fontos
europai szakmai és interkulturalis tapasztalatok birtokaban veszik at mindkét egyetem diplomajat.
A képzés modernizacioja folyik 2020-ban, melynek keretében a felmeriilt kozos doktori képzés
lehetdségét vizsgalja meg a két intézmény.

A japan Waseda Egyetem a TE Doktori Iskola kiemelt egytittm{ikodé partnere, 2018 ota van
megallapodasunk a doktori képzésben résztvevd hallgatok fogadasara mindkét intézményben
(Cotutelle Program) és a kozos doktori képzésre is. A WE Sporttudomanyi Intézetének Doktori
Iskolaja (Institute of Sport Sciences, Graduate School of Sport Sciences) és a TE DI k6zos
hallgatoi az anyaintézményben regisztralnak €s tandijmentességet élveznek a partnerintézménynél.

Elokésziiletben:

- Sport-infrastruktara menedzser felséfoku szakképzés (angol nyelvii 1 éves double degree)
a Kolni Sporttudomanyi Egyetemmel, valamint a United Campus of Malta svajci Tenero
Campusanak human kineziologiai gyakorlati helyével

- A National Strength and Conditioning Center (Colorado Springs, CO, USA) online képzési
komponensével egészitjikk ki a Személyi Edz6 és Erénléti Edz6 1 éves képzésiinket

- Kokushikan Egyetem, Japan: Cotutelle Program a doktori képzésben
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- University of Paris Sud, Franciaorszag: Cotutelle Program

- London Metropolitan Egyetem, UK: validaciéo az MSc Edz6 angol nyelvii képzésre

- United Campus of Malta, Malta és Svajc: kozos rovidképzés sportpszichologiabol

- Berni Egyetem, Svajc: kozos webinar motivacid és iskolas koruak sporttevékenysége
témaban

11.5. ESG Oktaték

1L1.5.1. Az ESG 1.5 pontjanak megfelelé szabdlyozads jelenléte

12. tablazat: Az ESG 1.5 pontjanak megfelelé szabalyozas jelenléte

Vonatkozé szabalyzat, szabalyzathely, egyéb

Intézményi szabalyozas targya o

oktatok kivalasztas, intézményi alkalmazas

kovetelményei (nem térvényben rogzitett, SZMSZ 2. rész, Foglalkoztatasi

: kovetelményrendszer
egyedi)
oktatoi elémenetel specialis (intézményi) SZMSZ 2. rész, Foglalkoztatéasi
feltételei kovetelményrendszer

11.5.2. Az intézmény oktatoi osszetétele hogyan biztositia a stratégiai dokumentumokban,
mindségpolitikai dokumentumokban megfogalmazott célokat?

Az IFT 6. stratégiai célja a Humdan stratégia. Héarom akcié ¢és tobb program keriilt
megfogalmazasra:

- a mindsitettség novelése, ezen beliill a mindsitett oktatok szamanak novelése és a
tovabbképzések szervezése;

- az oktatoi utanpotlas, ezen beliil a fiatal oktatok szamanak ndvelése és a mindsitett oktatoi
utanpotlas biztositasa;

- az oktatdi-kutatoi mobilitas, ezen beliil a nemzetk6zi mobilitas fejlesztése.

Az éves mindségcélok is rendszeresen tartalmazzak a human stratégiai teriilet tamogatasat (pl. az
oktatok angol nyelvi tovabbképzésének folytatdsa; a Sportszaknyelvi Lektoratus idegen nyelvi
szolgaltatdsainak tovabbfejlesztése, a mobilitds szolgaltatasok fejlesztése, a képzési-oktatasi
rendszer fokozott nemzetkoziesitése.

11.5.3. Az oktatoi dsszetétel elemzése és az intézkedések bemutataisa.

A Testnevelési Egyetem oktatoi esetében a Neptun rendszer kimutatisai, a Szenatus altal
elfogadott mintatantervek, tovabba a HR Iroda és a Kontrolling Iroda adatai alapjan az alabbi
tényezoket vizsgalja:

- intézményhez (FOI) tartozés szerinti besorolasat (A,V)

- alkalmazas tipusa szerinti besoroléasat (T, R, E)

- afentiek szerinti AT, AE, AR és V besorolast oktatok:

e intézményi, oktatdsi szervezeti egységenkénti és szakonkénti aranyat,

oraterhelését,
kreditterhelését,
tantargyaik szamat,
tudomanyos fokozatat stb.
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A Testnevelési Egyetem oktatéi monitoring tablazatanak célja, hogy Osszesitse a fenti adatokat,
majd a kapott eredményeket Osszevesse a MAB szabalyozas szerinti eldirasokkal, mutatd
szamokkal. Részletes adatok az oktatéi monitoring eredményérdl tablazatos és grafikonos
valtozatban a (elérhet6 a mab.tf.hu tarhelyen — 20.) talalhatok.

Az akkreditacié szempontjabdl relevans adatok dinamikusak. Az oktat6i monitoring frissitése
minden félévzarast kovetden megtorténik. Jelenleg - a korabbi elemzések alapjaul szolgald 2018-
19. 1. félév és 2019-20. I. félév elemzése utan - a 2019-20. 1. félév adatainak elemzése zarult le.

Az adatok feldolgozasat kovetden az alabbi teriileteken valtak sziikségessé a mutatoszamok
javitasara iranyuld intézkedések:

Foéallasu és vendégoktatok aranyanak javitasa.

A tudomanyos fokozattal rendelkez6 oktatok szamanak novelése, a fokozatszerzés
eldsegitése.

Munkakorok —attekintése, oktatéi atsorolasok mérlegelése, adjunktusi és docensi
kinevezések eldkészitése.

A hianyz6 akkreditacios nyilatkozatok bekérése, és az oktatok FOI besorolasanak eszerint
torténd modositasa.

A nyugdij el6tt 4ll6 oktatok utanpdtlasanak biztositésa.

Az intézkedések utdn az alabbi teriileteken javultak a mutatdoszdmok:

A féallasu és vendégoktatdi statuszban 1éve oktatok aranya javult, a szakonkénti
elemzések mutatéi megfeleléséget mutatnak, de intézményi szinten még sziikség van az
oktatoi arany tovabbi optimalizalasara.

Fontos megjegyezni, hogy az edz6képzésben az adott sportag gyakorlati és elméleti
oktatasat a magas sportagi létszam miatt nem minden esetben tudja megoldani az
intézmény foéallasa, kozalkalmazotti jogviszonyban 1évé oktatoval. Ennek koszonhetd,
hogy a sportagi szakszovetségekkel valdo egyiittmiikodések keretein beliil bizonyos
esetekben a szovetség biztosit oktatot a sportszakmai képzésekre. Ezt a tendenciat az
Egyetem pozitivan értékeli tekintettel a vilag és eurdpai elismertségli sportszakemberek
részvételére az oktatasban.

Az arany tovabbi javitasanak érdekében sziikséges annak a felmérése, hogy a jelenlegi
oOraterhelés mellett, hogyan oszthatok el a jelenleg megbizasi jogviszonnyal
foglalkoztatottak altal oktatott tantargyak a féallast oktatok kozott.

Az elmult évben tobb oktatd fokozatszerzése megtortént, vagy folyamatban van, igy a
mindsitett oktatok létszama is ndvekedést mutat.

Az Onértékelési Jelentés véglegesitését megeldzéen az oktatasi-kutatasi Szervezeti
egységek vezetbi javaslatot tettek az Egyetem vezetésének arra vonatkozédan, hogy hogyan
optimalizalhato az draterhelés megosztasa a magasabb, illetve az alacsonyabb terheléssel
bir6 oktato-kutatd kozalkalmazottak kozott. Ennek kdszonhetéen a munkakori beosztas
szerinti megoszlas is kedvezébb iranyba valtozik.
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13. tablazat: Oktatoi elomenetelek 2015-2020 kozott

Eloléptetés elotti | Eloléptetés utani O ek i Beerecen Osszesen adatbol a teljes
munkakorok munkakorok munkaidds eléléptetések szama
2020. 2020.
2015|2016|2017(2018{2019|07.31|2015(2016|2017|2018{2019|07.31

ligyintézo tanarsegéd 0 1 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0
ligyintéz0 tud. segédmunkatars 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0
ligyvive szakértd mesteroktatd 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0
ligyvive szakértd tud. fémunkatars 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0
pszichologus egyetemi tanarsegéd 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0
testneveld tanar egyetemi tanarsegéd 0 1 2 0 1 0 0 1 2 0 1 0
testneveld tanar egyetemi docens 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
testnevel6 tanar mesteroktato 0 1 1 1 0 0 0 1 1 1 0 0
egyetemi tanarsegéd |egyetemi adjunktus 2 0 2 2 2 1 1 0 2 2 2 1
egyetemi tanarsegéd [mesteroktato 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0
egyetemi tanarsegéd [tud. segédmunkatars 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
egyetemi adjunktus [egyetemi docens 5 2 1 1 0 1 5 2 1 1 0 1
egyetemi adjunktus  [tudomanyos munkatars | 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
egyetemi docens egyetemi tanar 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0
tud.segédmunkatars |tud. munkatars 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 2
Osszesen| 9 7 10 7 3 4 8 5 10 7 3 4

11.5.4. Az oktatoi teljesitményértékelés értékelési szempontjainak kialakitasa

Az oktatoi teljesitményértékelésben alkalmazott értékelési szempontok sajat belsé szabalyzatban
(Teljesitményértékelési Szabalyzat) keriiltek rogzitésre a Szenatus jovahagyasa alapjan. Az
értékelési szempontok kialakitasa soran figyelembevételre keriilt az Egyetem jellege, igy a sporttal
kapcsolatos tevékenység (pl. szakmai munka valogatott keretben, utanpotlas vagy szabadidésport
szervezetnél végzett szakmai munka, felnétt élsportban vald szakmai munka) is értékelésre keriil.
A folyamat soran az oktat6i munka hallgatéi véleményezése nagy hangsulyt kap.

A teljesitmények értékelése szazalékos formaban torténik, mely alapjan hat kategoria keriilt
kialakitasra: kiemelkedd, jo, megfeleld, kevéssé megfeleld, gyenge, nem megfeleld. Azon oktatok
esetében, ahol az értékelés alapjan a teljesitmény gyengének mutatkozik, a korabbinal
egyértelmiibb elvarasok kertilnek kialakitasra, és folyamatos kommunikacioval segiti a kozvetlen
felettes, illetve az Egyetem vezetése a teljesitmény javitasat. Az elmult két évben az Egyetem
harom oktat6o kozalkalmazotti munkaviszonyat sziintette meg az értékelések figyelembevételével.
A teljes oktatdi allomanyra vonatkozoan az értékelési szempontrendszer és az értékelési metddus
azonos.

14. tablazat: A 2019. évi teljesitményértékelési eljarasban elérendé kovetelmények

Kotelezden eldirt
tanlta,51 1d? keE Tandrsegéd Adjunktus és Egyetemi Egyetemi tanar . )
egymast koveto (6ra/hét) mesteroktato docens (6ra/hét) Megjegyzés
tanulmanyi félév (6ra/hét) (o6ra/hét)
atlagiaban
Hallgato}< Vt'ellieSZ}teset 2011, évi CCIV.
szolgalo eldadas, tv
szeminarium, o 12 12 10 8 SZMSZ 2. rész
gyakorlat, konzultacio = Lo
. FKR
megtartasa
Kutatas, sportszakmai mun’kalde!e mun’kalde!e mun’kalde!e mun’kalde!e SZMSZ 2. rész
tevékenység legalabb htsz | legalabb husz | legalabb husz | legalabb husz FKR
szazalékaban | szazalékdban | szazalékaban | szazalékaban B
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Erték Leiras

=
o

Vilagszinten kimagaslo teljesitmény és/vagy az Egyetem értékeinek példaértéki képviselete.

Nemzetkozileg elismert teljesitmény és/vagy az Egyetem kiildetését tamogato viselkedés.

Nemzetkozi szinten ismert teljesitmény és/vagy az Egyetem kiildetésének aktiv képviselete

Magas szintli teljesitmény, hazai elismertség és/vagy az Egyetem kiildetésével azonosulé viselkedés.

Hazai szakmai élvonal szintje és/vagy az Egyetem értékeinek megfelel6 szintii képviselete.

Hazai atlagos teljesitmény és/vagy az Egyetem értékeinek passziv képviselete.

Kozepes teljesitmény és/vagy az Egyetem értékeivel szemben semleges magatartas.

Gyenge teljesitmény és/vagy az Egyetem értékeivel szemben k6zombos magatartas.

Gyenge teljesitmény és/vagy az Egyetem értékeivel ellentétes magatartas.

P INWAlOI|OO|N|00|©O

Elfogadhatatlan teljesitmény, és/vagy az Egyetem kiildetésével szandékosan ellenkezé viselkedés.

11.5.5. A hallgatéi vélemények gyiijtése az oktatéi munkdrdl és a tapasztalatok hasznositdsa

A hallgatoi véleményeket, visszajelzéseket az oktatéi munkarol egyes oktatoknal Onkéntes
hallgatdi visszajelzés alapjan, anonimizalt formaban gyijtjiik. Kozelebbrol ez azt jelenti, hogy a
hallgatok oOnkéntes visszajelzést nyujthatnak az oktatd szamara azzal kapcsolatosan, hogy
mennyiben volt értheté és kovethetdé a tanéra oOra anyaga, javasolnak-e barmilyen jellegli
valtoztatast. Az Unipoll rendszerben Gsszesitett adatok alapjan kapunk visszajelzéseket az oktatoi
munkar6l. Az OMHV visszajelzéseket a félévek végén folyamatosan ellendrizziik. A kitoltési
aranyok miatt messze mend kovetkeztetések levondsara gyakorta nem alkalmasak. A fogadodrak
soran nemcsak konzultaciéra van lehetdség, hanem egyéb véleményformaldsra is nyitottak
vagyunk. Zomében e-mailes megkeresések érkeznek hozzank, amikre folyamatosan reagalunk. A
Hallgatoi Onkormanyzattal kapcsolatunk eseti, ha barmely iigyben megkeresnek a hallgatéi
képviseldk, allunk rendelkezésre. A hallgatéi véleményeket és visszajelzéseket az Egyetem
mindenkor hatalyban 1év6 SZMSZ 2. rész, FKR: Az oktatok mindsitésének, valamint az oktatoi
munka mindségének biztositdsa pontja, illetve a Teljesitményértékelési Szabalyzat alapjan gytjti,
dolgozza fel. Amennyiben egy oktatd hallgatoi értékelése Ot vagy alatta 1évo értéket ad, a kolléga
a felsd vezetéstdl figyelmeztetésben részesiil, valamint ordjanak vezetdi ellendrzése indokolttd
valik. Az ellendrzésbe az oktatd munkatarsak is bevonhatok.

Az 6rak utani egyéni értékeld beszélgetések a problémak feltardsara és azok megoldasainak segitd
szandéku meghatarozasara szolgalnak, gyakran egyiitt jarnak a kolléga modszertani repertoarjanak
megujitdsaval is. Amennyiben a kovetkezd félévek hallgatéi véleményezései alapjan nem
tapasztalhato pozitiv valtozas, a kiilsés oktatd kollégaval nem kotiink szerzddést, a belsds oktatd
kollégat végsd esetben a belsd szabalyzok alapjan kozalkalmazott jogviszonyabdl felmenti az
intézmény.

A hallgatoi vélemények egy masik Utja a vezetdk személyes megkeresése, amely esetben a fenti
eljarasnak megfelelden oralatogatas, majd értékeld dramegbeszélés indokolt. Az Egyetem SZMSZ
2. rész, Foglalkoztatasi kovetelményrendszer dokumentuma folyamatosan valtozik, ehhez minden
munkatarsnak alkalmazkodnia kell. A hallgatéi vélemények indukadlta belsé ellendrzések
tapasztalatainak megbeszélése a kollégak pedagogiai tudatossagat segiti elo.

IL.5.6. Az oktatoi vélemények figyelembevétele az oktatdi, kutatoi kérnyezet fejlesztése sordn

Az infrastrukturélis kornyezettel kapcsolatos oktatdi vélemények felmérését évente egyszer a
Miszaki és FEllatasi Igazgatosdg munkatdrsai végzik. Korlevélben kérik az oktatdsi-kutatasi
szervezeti egységeket, hogy jelezzék a kovetkezd évre vonatkozd beszerzési igényeiket
negyedévre bontott beszerzési terv formajaban. Felmérik az oktatoi véleményeket és igényeket a
sporteszkozok, laboratoriumi felszerelések, kutatasi segédanyagok és az ezekkel kapcsolatos
szolgaltatasok (szervizelés, karbantartds) kapcsan, ill. sporteszk6z bérlés igénylése is lehetséges.
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Ezentll az eseti igényeket is figyelembe veszik. Az informatikai eszk6zok tekintetében ugyanigy
jér el az Informatikai Iroda.

Stratégiai szempontbol atfogd ¢€s/vagy hosszabb tavu tervezés érdekében a rektori vezetoi
értekezleten résztvevo szervezeti egységvezetok egyeztetést tartanak.

Az 1j szakok fejlesztése soran is felmérésre keriil a targyi, személyi és infrastrukturalis igény.
Ilyen intézkedésre példa, ahogy a rekreacios szakemberképzés kapcsan egy uj 6nallo alapképzési
szak esetében a szakfelelds munkatars egyiittmiikodik az Egyetem tanszékvezetoivel /
delegaltjaival, hogy az uj KKK ¢és majd a képzési program sikeres bevezetése érdekében
fejlesztésre keriiljon az oktatoi, kutatdi kornyezet (human és targyi eréforrds). A példa arra hivja
fel a figyelmet, hogy az oktatok bevonasa, a véleményiik figyelembevétele mar a szakfejlesztés
alapjainak meghatarozasatol kezdve hatékony és timogatott munkamodszer.

A 2018-ban indult Sportmédia szakirdnyu tovabbképzési szak oktatdsi programjanak
megvalositasdhoz elengedhetetlen egy specialis felszerelést igényld oktatd stadio, amely jelentds
beruhazassal valosult meg.

11.5.7. Az oktatok pedagogiai tudatossagdanak, felkésziiltségének erdsitése

Az egyéni Onfejlodési sziikséglet fenntartasa szempontjabol rendkiviil fontos a Pedagogia és
Modszertani Tanszéken folyé munka, ahol az oktatas mellett modszertani-, pedagdgiai eszmecsere
IS torténik.

Az EFOP 3.4.3-as projekt keretében az Egyetem az oktatok részére pedagogiai tovabbképzéseket
tartott 2017-ben és 2018-ban. A tréning programjat felkért szakértok allitottak Gssze, a workshop
keretében, oktatasi segédanyagokkal kiegészitve vezették az interaktiv foglalkozéasokat. Egy
csoport harom alkalommal vett részt a tréningen.

»A hatékony tanulds modszertana - Képzési Program” moddszertani anyaga elsésorban a
hallgatoknak késziilt (elérheté a mab.tf.hu tarhelyen — 21.), azonban az oktatok szamara is kiilon
ajanlott a feldolgozasa, annak érdekében, hogy az intézményi modszertani fejlesztés
parhuzamosan torténjen a két érdekelt fél szamara. Az 6nallé tanulast tamogatd blended learning
képzés célja, hogy a képességek fejlesztésével, valamint néhany hasznos tanulasi moédszer
bemutatasaval segitséget nytjtson a képzésben részt vevé hallgatok részére megtalalni és készség
szinten alkalmazni a szamukra legmegfelelobb tanulasi modszert.

Szintén az EFOP 3.4.3-as projekt keretében készitette el az Egyetem az ,,Y és Z generacié az
egyetemen - Képzési Program”-ot, amely vallalta, hogy bemutatja a fels6oktatasban megjelend
fiatalok megvaltozott tanulasi és szemléletmodbeli sajatossagait. A program alapgondolata szerint
az oktatas hatékonysaganak és eredményességének novelése nem optimalizalhato a jelenleg a
hallgatok jelentds hanyadat ado Y és Z generaciok viselkedési és tanulasi sajatossagainak, illetve
szemléletmodjanak megismerése nélkiil. A tanitas akkor valik eredményessé, ha az alkalmazott
modszerek illeszkednek a hallgatok ismeretszerzési gyakorlatahoz és formalis oktatas keretében,
valamint a dokumentum belsé haldzatos elérésével oktatdink informalis tanulas keretében is
elsajatithatjak a sziikséges ismereteket (elérheté a mab.tf.hu tarhelyen — 22.).

11.5.8 A 4-6. pontok nyomonkdvetése és az eredmények értékelése.

A kérdés kozponti eleme az Egyetem teljesitményértékelési rendszere (TER), melynek részleteir6l
a 11.5.4. pontban is beszamolunk, példaval alatamasztva a PDCA ciklus mikodését (Id. 111.9, 111.4
¢és 1.4 pontokat), utalva a 2019-es 6sztonzOk hatékonysaganak éves feliilvizsgalatara, melynek
révén a TER és az utazési palyazatok rendszere is jelentdsen megvaltozott.
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Az egyik 1ényegi elem az OMHYV eredménye, amit a szervezeti egységvezetok részére a HR iroda
minden félév megkiild (Unipoll riport). A vezet6k altal nyujtott oktatdi értékelések alapjat ez
jelenti, az oktatok sajat onértékelésével egyiitt. A tanszék oktatdinak lehetéségiik nyilik az oraik
mindségérol, a fejlesztendd teriiletekrél, a jO megoldasokrol egyénileg iS megkérdezni a
hallgatokat. A tanszéki értekezleteken és mas alkalommal megtartott intézeti értekezleteken is
napirendre keriil a PDCA ciklus szerinti miikodés egy-egy 1épése, melyeket a jegyz6konyvek
dokumentalnak és visszakereshet6vé tesznek.

Az ISO minéségiranyitasi rendszer keretében az évente végzett belsé audit, és az azt megel6z6
tovabbképzés a munkatarsaknak még tovabb segitik azt, hogy a tervezés, végrehajtas,
visszamérés/ellenérzés és az azt kovetd intézkedések teljes értékli intézményi mindségbiztositasi
rendszert miikddtessenek.
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11.6. ESG 1.6 Tanuldastamogatds és hallgatoi szolgdltatasok

11.6.1. Az ESG 1.6. pontjanak megfeleld szabdlyozas jelenléte
15. tablazat: Az ESG 1.6. pontjanak megfelelo szabalyozas jelenléte

Vonatkozo szabalyzat, szabalyzathely, egyéb
dokumentum webcime

nyelvtudas megszerzése SZMSZ 3. rész, Hallgatoi kovetelményrendszer

SZMSZ 3. rész, Hallgatoéi kdvetelményrendszer

Intézményi szabalyozas targya

Osztondijak (feltételek, palyazat,
biralat rendje, nyomtatvanyok)

J 4

IV. fejezet Téritési és Juttatasi Szabalyzat

e fejezetben emlitett szolgaltatasok SZMSZ 3. rész, Hallgatoi kovetelményrendszer
igénybevételének feltételei,
eljarasok IV. fejezet Téritési és Juttatasi Szabalyzat

SZMSZ 3. rész, Hallgatoi kovetelményrendszer

térités ellenében biztositott
eljarasok, szolgaltatasok | .\, e .,

kollégium, szakkollégium (felvétel

feltételei, eljrasrend, hazirend) Kerezsi Endre Kollégium Mukodési Rendje

SZMSZ 1. rész: Szervezeti ¢s miikodési rend / Hallgatoi
Rendezvényszervezési Szabalyzat

hallgat6i rendezvények

11.6.2. A tanuldsi és tanitisi tevékenységek feltételek biztositasa, kitérve a specidlis
eszkozigényii szakok sziikségleteire

Az Egyetem infrastrukturalis fejlesztése kiemelt allami beruhazas keretei kozott valosul meg 3
titemben. Az elsdben atadasra keriilt a kozponti ,,K1” épiilet, melyben megtalalhaté egy 600 m2
teriiletti Aula, egy 400 f6s nagyel6ado terem, ami 250-150 f6 aranyaban megoszthatd két teremre,
négy 90 fOs nagyel6add, 1 szenatusi terem, 2 szamitastechnikai terem (25 f6s), négy 70 fOs
tanterem, 6t 32 fos tanterem, nyolc 15 fés konzultaciés szoba, két pszichologiai labor, négy
targyalo-kistanterem.

A B3 épiiletben kapott helyet egy tanterem 52 m2, allathéaz, kisallat kutat6 labor, el6készit6 labor,
PCR labor Iroda és targyalo teriilet. A B4 épiilet a lentebb ismertetett Kineziologiai Tanszék tobb
laborjanak ad helyet. A B6 épiiletben tobbek kozott anatomiai bemutatdterem, 0rvosi vizsgald €s
tobb labor talalhato. A B7 épiilet ad otthont a tanterem-labornak, a kardio vizsgalonak, a
terhelésélettani labornak és a Sport-taplalkozastudomanyi Kézpont laborjainak.

A 1l. iitemben 2019-ben megvalosuld 1étesitmények kozott kertilt atadasra a Velence Tovabbképzo
Kozpont és Vizisport Telep (2481 Velence, Tobird koz 2.). Az Egyetem 1;j telephelye alkalmas
lesz az oktatas mellett taborok, edz6étaborok megtartasara.

Jelenleg is tart a B8 épiilet (Konyvtar, olvaso, konyvraktar) felajitasa.

Tovabbi tervezett 1étesitmények
Csorsz tomb — Dr. Koltai Jené Sportkdzpont (1123 Budapest, Csorsz u. 2-4.)
Telek teriilete: 38.018 m2. Kialakitand6 1j funkciok, 1étesitmények:
- 2 db teniszpalya
- Elé- és miifiives futballpalya
- Atlétikai palya fedett lelatoval
- Multifunkcionalis csarnok, konditerem
- 204 férdhelyes mélygarazs
- Szemindriumi terem
- 114 db kerékpartarol6, 5 db motor parkold
- Porta épiilet.
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Alkotas utcai tomb — AUST, LVL épiilet és Kollégium (1123 Budapest, Alkotas utca 44.)
Telek tertilete: 29.574 m2. Kialakitand6 uj funkciok, 1étesitmények:

- Fedett atlétikai palya 200 méteres dontott futokorrel

- Fedett 50*25m-es uszoda komplexum

- 100 féréhelyes Sporthotel

- Tornacsarnok

- Kiizdésport gyakorl6 tér

- Labdajatékok csarnok

- Vivo gyakorlo tér

- Lotér

- 400 férdhelyes Kollégium és Didkhotel

- Sportterasz nyitott sportpalyakkal és szolgaltatasi terekkel

- 200 férdhelyes mélygarazs.

A szamitastechnikai, oktatastechnikai infrastruktira és ellatottsag is fontos a tanitasi ¢és tanulasi
tevékenységek megfeleld szinvonalu végzéséhez. Az Egyetem informatikai halozata a
lehetéségeihez mérten tamogatja a szakokon folyo képzéseket. A mintegy otszaz darab kliens-gép
alapveto kiszolgalasat — természetesen a feladatok fiiggvényében (domain, file, SQL, DNS-web) —
mintegy htsz darab virtualis szerver (kilenc darab fizikai kiszolgalon) latja el, a konyvtari
adatbazis kezelése és a konyvtari rendszer kiilon szerveren fut, s kiilon szerverrel rendelkezik
Tovabbképzé Kozpont is.

A védelmet két tlizfal biztositja. A szamitogépek 95%-a korlatozas nélkiili internet elérhetéséggel
rendelkezik, az Egyetem hallgatoi két 20 szamitogéppel felszerelt informatikai teremben, a
kollégiumban és a folyodiratolvasoban hasznalhatnak szamitogépeket. A forras egy része az
egyetemi koltségvetésbol, mas része projektekbdl biztositott. A Tudomanyos tevékenységekhez
kapcsolodo infrastruktira nagy részét a laboratoriumok teszik ki. Ezek fenntartdsa részben
egyetemi koltségvetésbdl, részben kutatasi projektekbdl biztositott.

- Az Egészségtudomanyi és Sportorvosi Tanszék Komplex Humanélettani Laboratoriumén
beliil 4 egység miikodik: Szivultrahang Kutaté Laboratorium, Autondm Neuropathia és
Bélmotilitast Mérd Laboratorium, Antropometriai és Testdsszetételt Mérd Laboratorium
Spiroergometrids Kutatd-fejleszté Laboratorium.

- A Kineziologia Tanszék 5 laboratoriumot miikddtet: Izommechanikai, Mozgéselemzd,
Dynamometrias, Poszturografiai, valamint Neuro-mechanikai és Mozgasszabalyozasi
Laboratoriumot.

- A Molekularis Edzésélettani Kutatdé Kozpont 6t egységgel rendelkezik: Molekularis
Biologiai és Biokémiai Laboratorium, Szdvettenyésztd Laboratorium, Allatkisérletes
Kutatoélaboratérium, Terhelésélettani Laboratorium és Allathaz.

- A Sportélettani Kutato Kozpont beliil 7 laboratorium mitkddik: Sportregeneracio L.,
Mikrokeringés, Sportkardiologia 1. ¢és Il., Terhelésélettani, Antropometria és
Biomechanika Laboratérium. A Sport-tdpladlkozastudomanyi  Kdozponton  beliil
Téplalkozastudoméanyi Laboratérium és Analitikai Laboratérium miikodik. Orszagosan
egyediilallo a Pszicholodgia és Sportpszicholdgia Laboratorium.

11.6.3. Az elsd évfolyamra belépd hallgatok beilleszkedését eldsegitd szolgaltatasok

A Tanulmanyi Hivatal tajékoztatdjan az elsé éves hallgatokat arrdl is tajékoztatjak, hogy a tanulasi
nehézségekkel kiizdé vagy fogyatékossaggal ¢l6 hallgatok az Alumni, Karrier, és Specialis
Hallgatoi Szolgaltatasok Irodaban regisztralhatnak, majd segitséget, tajékoztatast kapnak a
vonatkozo egyetemi szolgaltatasokrol. A regisztraciora a szorgalmi idészak elsé négy hetében van
lehet6ség, majd az els6 alkalom utan mar csak egy egyszeriisitett megtjitasra van sziikség.
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Ugyanitt ismertetik meg a golyakkal a Tamogatd Szolgalatot, amely mindenki szamara elérheto,
névtelen, és a hallgatok maganéleti és tanulmanyi nehézségeinek megoldasara nyujt timogatast. A
Tamogatd Szolgalat jelenléte csokkentheti a hallgatoi lemorzsolodést, a campuson beliil barki
segitséget, tdmogatast és tajékoztatast kaphat. Onismereti jatékok és a kozosséget leginkabb
foglalkoztatd problémakat targyald ecldéadasok szervezésével is segiti a hallgatok konstruktiv
életvezetését, kozosségfejlesztését. Amennyiben sziikséges, a hallgatot tovabb irdnyitjak a
megfeleld szakemberhez. A Diakmentor Szolgalat keretében a hallgatokat hallgatok korrepetaljak.
Részletes informacio a 11.3.5. pontban talalhato.

Az Elsport-mentor Program a 2019/2020/1. félévben indult utjara a Testnevelési Egyetemen.
C¢élja, hogy az aktiv hallgato6i jogviszonnyal rendelkez6 sportolok, sportszakemberek tanulmanyait
tamogassa: a kivalasztas utan az arra jogosultak személyes konzultaciot, oraidén kiviili potlas
lehetdségét vagy a tanulméanyukba vald egyéb segitségnyujtast kérhetnek egyszerli adminisztracios
eljaras keretében. A program lehetdséget biztosit az elsé és felsdbb éves hallgatok szamara, hogy a
félév végi alairast megszerezzék és tanulmanyaikat a mintatanterv iitemezése szerint folytathassak.
A hallgatoi segitségnyujtason tul az oktatok szamara is fontos eleme a programnak, hogy a
potalkalmak beszamitasra keriilnek az oktatoi terhelésiikbe.

11.6.4. A nem elsé évfolyamos hallgatok szamdra elérheto tamogato szolgadltatdsok

2016 6szét6l a mindenki szamara elérhetd és anonim Tamogatd Szolgalatot a fenti, 11.6.3.-as
pontban mutattuk be. A Diakmentor Szolgalat keretében a hallgatokat hallgatok korrepetaljak.
Részletes informacio a I1.3.5. pontban talalhato.

A Karrier Centrum szolgaltatasai kozé tartozik a karrier tanacsadas, allasinterjura felkészités,
allasportalunkon keresztiil a megfeleld6 munkahely megtalalasa a hallgatoval egylittmiikodésben,
allasborzék, igény szerint csoportos fejleszt6 tréningek megtartasa. A Karrier Centrum részt vesz
az Educatio kiallitason, a TE Nyilt Napjan. Allasborzét, ,,Karrier napok — szakmai eléadasok
elismert vendégel6adokkal” programot szervez, valamint évente 2-3 alkalommal hirlevelet ad Ki.

Az Alumni, Karrier, és Specialis Hallgatoi Szolgaltatasok Iroda (AKSI) tevékenységei kozé
tartozik a szakmai életit iranytiijeként az allasajanlatok és szakmai gyakorlatok kozvetitése,
personal branding kurzusok és készségfejlesztd szeminariumok inditasa, Kkarrier-tanacsadas
egyénileg, illetve kis csoportokban, szervezeti programok prezentaciok, bemutatkozasok, gyar- és
székhazlatogatasok, palyakorrekcios tanicsadas, karriertervezési kiadvanyok publikéalasa. A
mindségiranyitasi rendszerben a folyamatot az FL12 irja le (Hallgatéi karriertamogatas). Tovabbi
tehetséggondozas, talent menedzsment jellegli tevékenységek: tehetséggondozd egyéni
mentoralasi programok kialakitasa és miikodtetése, tudasadatbazis kialakitasa és fejlesztése,
sporthoz kapcsolodo szervezetek szamara workshop sorozat (talent menedzsment gyakorlata
tizleti, sport és non profit szervezetek esetében).

11.6.5. A hallgatok tajékoztatisa a 3. és 4. pontban részletezett timogato szolgaltatdsokrol

A fenti pontokban ismertetett informacidk a tamogatd szolgéltatdsokrdl tobb formaban is
megismerhetdk. Az Egyetem Neptunon keresztiili iizenetkiildéssel értesiti a hallgatokat minden
tanévkezdéskor az elérheté szolgaltatasokrol. A honlapon is megjelennek a vonatkozé leirasok,
valamint a programok feleldsei rendszeresen jelentkeznek hirdetésekkel az Egyetem kozosségi
oldalain, a honlap ,,Hirek” oldalan. Az elsé évesek szamara a Tanulmanyi Hivatal altal tartott
tajékoztaton ismertetik a programokat. Ugyanitt a tanulasi nehézségekkel kiizdok, fogyatékkal
¢lok részére tart az Alumni, Karrier, és Specialis Hallgatoi Szolgaltatasok Iroda ismertet6t, ahol
késébb regisztralhatnak. A Hallgatéi Onkormanyzat is aktiv a timogatd szolgéltatisokrol szdlo
informaciok megosztasaban.

Az elsO regisztraciora a nappali tagozati szemeszterek elsé négy hetében van lehet0ség, ami
minden évben koételezd, de az elsé alkalom utén csak egy egyszeriisitett megljitasra van sziikség.
A hallgatoi elégedettségmérés kérdéseket tartalmaz a hallgatéi szolgaltatasokrol, ezek
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feldolgozasaval és a hallgatokkal folytatott parbeszéddel, valamint a HOK bevonésaval jutottak az
AKSI munkatarsai olyan informaciokhoz, aminek segitségével tobbszor is atalakitottdk mar a
mentorald, timogato szolgaltatisokat és tanacsadasokat. A TAMOP 3.4.3-as palyéazat keretében is
lehet6ség volt a fejlesztésre, aminek megtervezéséhez ¢és kivitelezéséhez konzultaciokat
szerveztek, 20 alkalommal 6sszesen 210 hallgatonak.

11.6.6. A kozosségfejlesztését, konstruktiv életvezetését, aktiv, felelds, dllampolgdrra nevelést,
hallgatoi mobilitast segito hallgatoi hattértamogatasok.

Az Alumni, Karrier és Specialis Hallgatoi Szolgaltatasok Iroda (AKSI) Tamogaté Szolgalata
folyamatosan segiti a hallgatokat, tamogatja tanulmanyaikat kozvetett és kozvetlen modon
egyarant. A szolgaltatas barki szdmara elérhetd és névtelen. Az egyetem vezetése azzal a céllal
hivta életre, hogy a hallgatok maganéleti és tanulmanyi nehézségeinek megolddsara nyujtson
tamogatast. A Tamogatd Szolgalat jelenléte csokkentheti a hallgatdi lemorzsolddast, a campuson
beliil barki segitséget, tamogatast és tajékoztatast kaphat. Onismereti jatékok és a kozdsséget
leginkabb foglalkoztatd problémakat targyald eldadasok szervezésével is segitjiik a hallgatok
konstruktiv életvezetését, kozosségfejlesztését. Amennyiben szilikséges tovabb irdnyitjuk a
hallgatot a megfelelé szakemberhez.

Az AKSI kiildetése, hogy kozelebb hozza a nagy tudassal, tapasztalattal felvértezett, a
tudomanyos, szakmai és kozéleti eredményekkel, elismertséggel rendelkezé alumni tagokat a
jelenlegi egyetemi polgarokhoz. Karrier Centrummal, rendezvényekkel és a Specialis Hallgatoi
Szolgaltatasokkal segiti elé az egykori és mostani egyetemi polgarok kozotti tapasztalatcserét,
Otletmegvalositast, a test és mozgaskultiura értékeinek megjelenitését. Az Iroda szervezoként,
rendezOként részt vesz a hallgatokat érinté projektekben, az intézményi eseményeken, mint a
golyabadl, sportrendezvények, kulturalis és tudoményos események.

A TE Talalkozasok programsorozat keretében ,Talalkozz Sportcsillagokkal!” kerekasztal
beszélgetéseket szervez, melyek az egészségmeg6rzést, a testkultira élettani, 1élektani és szocialis
vetiiletének szakmai alapokon nyugvo népszertsitését célozzak és a 12. keriileti lakossag szamara
is nyitottak.

A hallgatok szamara évente egy alkalommal Nemzetkdzi Mobilitasi nap keriil megszervezésre,
melynek keretében szamos nemzetkozi Szervezet is ellatogat az intézménybe, hogy
megjelenésiikkel népszerlisitsék a nemzetkézi mobilitasi programjaikat. A Mobilitasi Iroda
személyes konzultaciot biztosit a hallgatok szamara a kiilonb6z6 mobilitasi programokkal
kapcsolatban (Erasmus, CEEPUS, Fulbright), valamint a honlapon, egyéb ko6zosségi oldalakon
(Facebook, Instagram, Blog) rendszeresen hirdeti az Egyetem, és mas nemzetk6zi mobilitassal
foglalkozo szervezet programjait. A részképzésben részt vevo hallgatoknak interkulturalis képzést
tart a TE a mobilitdas megkezdése el6tt, valamint az egyéb, tobblet Osztondij tamogatasi
rendszerekrdl is tajékoztatast kapnak.

Kiemelt figyelmet és kommunikacios csatornat biztosit az Egyetem a szocialisan és egyéb okbol
hatranyos helyzetii hallgatok szamara, hogy részt vehessenek mobilitasi programokban, a
mobilitas alatt és azt kovetden is. Spanyol nyelvii kurzust biztositunk a spanyolorszagi mobilitas
eldsegitéseére, elsdsorban azoknak, akik Spanyolorszagban fogjak a tanulmanyaikat vagy szakmai
gyakorlataikat folytatni. A mobilitasban részt vett hallgatokat dsszekapcsoljuk a kdvetkezé évben
kiutazni kivano hallgatokkal, igy hallgatotarsaiktol sokkal kozelibb, kézzelfoghatd tanicsokat
kapnak.
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11.6.7. Idegen nyelvet tanulé hallgatok szdma és kimutatds a nyelvvizsga hidnydban diplomdjat
dtvenni nem tudo hallgatokrol

16. tablazat: A Sportszaknyelvi Lektoratus tantargyainak hallgatéi létszama képzési
szakonként

2019/2020 2018/2019
Szak Nappali | Levelez Nappali | Levelezé
Oszi félév

Osztatlan 79 16 - 74 16 -
BA Edz6 20 16 165 6 28 6 163 6
BSc TE + Sportszervezo - - 74 16 78 16
MSc /MSc Edz6 - 25 16 - 68 16
Valaszthato, potlas 15 £6 54 6 5 {6 5 16
ERASMUS 27 16 -
Osszesen: 114 f8 244 f6 208 £ 314 £

Tavaszi félév
Osztatlan I11. évf. 74 16 - 87 16 -
BA Edzo 44 16 189 16 24 16 176 6
BSc Sportszervezok + Rekreacioszerv. 64 16 52 {6 74 16 41 16
MSc Rekreacio + Sportmenedzser + HK 35 16 58 16 35 16 71 16
Valaszthatd, potlas - - 12 16 22 16
Osszesen: 217 18 299 £ 232 1 310 fé

17. tablazat: Nyelvvizsga hianya miatt oklevelet nem szerzett hallgatok aranya 2015-2020 kozott

2 ’SIIke'res ., | Nyelvvizsga hianya miatt oklevelet 1"0’1/2020. (I.V 10) K orm.r.’6.§ alapj'anr az
Ev zarovizsgat ,, eloirt nyelvvizsga kovetelmények teljesitése
nem szerzett (f6, %) > ..
tett alol mentesiiltek
2015 500 190 38,00 33
2016 422 74 17,54 34
2017 491 76 15,48 33
2018 382 50 13,09 21
2019 460 70 15,22 50
2020 483 0 0,00 289
Osszesen 2738 460 16,80 460

11.6.8. Tanulmadnyi adminisztracio miikédésének fontosabb jellemzdi (hozzdférhetdség,
varakozdsi ido, e-iigykezelés)

A Testnevelési Egyetem uj szervezeti strukturaja és miikodési iranyelvei sziikségessé tették a
Tanulmanyi Hivatal struktirajanak atalakitasat, ezért 2015-ben a korabbi évfolyamonkénti bontas
helyett a Tanulmanyi Hivatal tigyintéz6ihez képzésenként lettek hozzarendelve a hallgatok. Ezzel
a hallgatoéi életpalya teljes kovetése egy személyhez keriilt, amely alappillére volt a hallgatobarat
tigyintézés kialakitdsanak.

Az atalakitas tovabbi célja volt még a térvényi eldirasok mentén a meglévé humaneréforrasra
tamaszkodva a Tanulmanyi Hivatal miikddésének, funkcionalitisanak hatékonyabba tétele, a
hivatalban dolgozo kollégak feleldsségi koreinek pontos meghatarozasa.

A 2014/2015/2 félévben a Tanulmanyi Hivatal kezdeményezte a Neptun pénziigyi modul
bevezetését, tovabba az Unipoll modul aktivalasat is szorgalmazta a Neptunban.

A Testnevelési Egyetem jelenleg is ezt a feliiletet alkalmazza az Oktatéi Munka Hallgatoi
Véleményezés kérdoiv kozzétételére, illetve a felvételi eljaras egyes 1épéseihez.

Tekintettel arra, hogy a kérvénykezelés modja is ujragondolast, ésszertsitést igényelt, kdvetkezo
1épésként a tanulmanyi adminisztracidban megjelent az elektronikus kérvénykezelés. A folyamat
részeként valamennyi kérelem- és hatarozatsablon elkészitésre keriilt. A sablonokat a Tanulmanyi
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Hivatal vezet6je és a Rektori Hivatal jogi referense rendszeresen attekinti és amennyiben
sziikséges, megteszi a modositasokat.

A tanulmanyi adminisztracio két részre oszthatd, a hallgatéi jogviszonyokhoz kapcsolodo
mindennemi adminisztracio, a kérvények jelentds részének kezelése a Tanulmanyi Hivatal feladat
¢s hataskorébe tartozik, mig az oktatashoz kapcsolodé adminisztracio (tantargy—, és
kurzushirdetés) a tanszéki adminisztratorok feladat-, és hataskore.

18. tablazat: A Neptun Tanulmanyi Rendszerben leadott kérvények szamanak alakulasa
2015-2020 kozott

Kérvény statusza Ev Osszesen
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kérvényfajtak szama 13 53 65 72 74 77 77
Elfogadva 13 3652 5130 4997 3627 1776 19 195
Elfogadassal lezarva 1639 536 196 187 166 136 2 860
Részben engedélyezve 0 24 4 7 2 0 37
Formai okbol elutasitva 0 23 37 21 87 49 217
Flutasitva 3 686 676 519 469 278 2631

A Neptun jogosultsagi korok ennek megfeleléen, a Neptun szabalyzatban rogzitett modon kertiltek
meghatarozasra.

A fenti intézkedések jelentdsen csokkentették a varakozasi id6t, tovabba nagymértékben emelték a
hallgatoi elégedettséget a tanulmanyi adminisztracioval, mint szolgaltatassal kapcsolatban

11.6.9. A nem oktaté munkavillalok tovabbképzése, kiovetelményrendszer e munkakorok
betoltéséhez

Az Egyetem kozalkalmazottai szamara lehetéséget nyujt, hogy tanulmanyi szerz6dés keretében
tovabb képezhessék magukat akar tanfolyamokon, akar felsdoktatasi intézményekben. Egyedi
kérelmek alapjan kancellari jovahagyast kovetden torténik a szerzédéskotés, figyelembe véve a
munkavallal6 altal ellatott feladatokat, a végzettségét, valamint a megszerezni kivant képzettséget.
Ezen tal szakmai tréningeken valdo részvételt IS tamogat az Egyetem, amennyiben
jogszabalyvaltozasok, programmodositasok indokoljak (a tovabbképzések listaja elérhetd a
mab.tf.hu tarhelyen — 23.).

A nem oktato-kutatd kozalkalmazottak esetében is az ellatandd feladattol fiiggd szakiranya
végzettség minden esetben elvaras az 0j belépd dolgozokkal szemben. Kiilonds tekintettel a
Konyvtar és Levéltar, Pénziigyi és Szamviteli Osztaly, Miiszaki és Ellatasi Igazgatosag, Belsd
Ellendrzési Iroda szervezeti egységek esetében.

Uj belépé dolgozok tekintetében a megfeleld szakmai végzettség az elvards. Amennyiben valtozik
az ellatando feladat, akkor az Egyetem tamogatja a tovabbképzést, valamint, ha nem megoldhato,
akkor a dolgozé mas munkakorben torténd alkalmazasat.

11.6.10. A hallgatok szamdra elérheté dsztondijak, intézményi tdjékoztatas az osztondijak
feltételirdl, elbiralasuk rendjérdl. A sajdt alapitasu osztondijak feltételrendszerének kialakitdsa

A Testnevelési Egyetem minden ismert, szokasos feliileten tajékoztatja a hallgatokat az elérhetd
0sztondijakrol és az azzal kapcsolatos tudnivalokrol, eljarasokrol. Az egyetemi honlapon, Neptun
lizeneteken keresztiil, tovabba a HOK 4ltal kezelt kozosségi oldalakon keresztiil tijékozodhatnak a
hallgatok a palyazatokrol, az 6sztondijas allaslehetdségekrol.

A Tanulméanyi Hivatal Rendkiviili Szocidlis Osztondij palyazatot hirdet a nappali tagozatos,
allamilag finanszirozott alap-, mesterképzésben, illetve egységes, osztatlan képzésen, valamint
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doktori képzésben részt vevo hallgatok részére. Az 6sztondij a hallgatd szocialis helyzete varatlan
romlasanak kiegyenlitésére folyositott egyszeri juttatds, amelynek maximalis Osszege adott
félévben megegyezik a mindenkori legkisebb kételez6 munkabér (minimalbér) 6sszegével.

»AZ Egyetem a hallgatdi juttatdsokhoz rendelkezésre allo forrdsokat a kovetkezd jogcimeken
hasznalhatja fel:

a) teljesitmény alapt 6sztondij kifizetésére, mely lehet
aa) tanulmanyi 6sztondij,
ab) nemzeti felsdoktatasi 6sztondij,
ac) intézményi szakmai, tudomanyos és kozéleti 6sztondij;

b) szocialis alapt 6sztondij kifizetésére, mely lehet
ba) rendszeres szocialis 6sztondij,
bb) rendkiviili szocialis 6sztondij,
bc) a Bursa Hungarica Felsdoktatasi Onkormanyzati Osztondij intézményi része,
bd) a kiilf1di hallgatok miniszteri 6sztondija,
be) alaptamogatas,
bf) szakmai gyakorlaton valo részvétel tamogatasa;

c) doktorandusz 6sztondij kifizetésére,

rrrrr

meghatarozott 6sztondij, valamint a magyar allami (rész)osztondijas képzésben részt
vevok, kiilondsen a hatranyos helyzetii hallgatok, sportolok tanulményi koltségeit
kiegészitd 6sztondijak kifizetésére” SZMR 3. rész.

A folyamat minden lépése szabalyozott, atlathatd és dokumentalt. A Didkmentor Szolgalat
osztondijrendszerét a 11.3.5. pontban ismertettiik.

19. tablazat: Az 6sztondij-kifizetésekben részesiilok szama és a kifizetett 6sszegek nagysaga
az osztondij forrasa szerint 2015-2020 kozott

Minisztériumi Hallgat6i normativa TE sajat bevétel
Féléy 6 "kifizetett 6 kifizetett 6sszeg 6 "kifizetett
osszeg (Ft) (Ft) osszeg (Ft)
2015/2016/1 250 20 830550 1091 82 232 923 0 0
2015/2016/2 237 15030 050 1278 82 798 369 0 0
2016/2017/1 212 18 147 250 1014 82 185 082 29 5000 000
2016/2017/2 262 20 795 250 1174 85 844 508 33 5000 000
2017/2018/1 231 22 560 500 1083 79235770 47 8 100 000
2017/2018/2 261 21 335 500 1192 84 093 830 46 7 860 000
2018/2019/1 263 40 797 700 1181 82 853 670 65 9 965 000
2018/2019/2 326 58 095 850 1074 89 046 520 67 10 055 000
2019/2020/1 314 56 812 400 1054 90 289 401 88 13 045 000
2019/2020/2 258 38 728 600 1042 110539 830 75 12 850 000

11.6.11. A szocidlis osztondijak nem jogszabdlyban régzitett birdlati  szempontjainak
feliilvizsgalata

A szocialis 0sztondijak nem jogszabalyban rogzitett biralati szempontjainak feliilvizsgalatanak
legutobbi kezdeményezése a Szocialis és Esélyegyenldségi Bizottsag iilésén tortént. A mddositasi
javaslat el6készitésben részt vett a Tanulméanyi Hivatal és a HOK is. Az elbterjesztés lényege az
volt, hogy az SZMSZ 3. rész IV. fejezet: Téritési és juttatasi szabalyzatban rogzitett szocialis
alapti Osztondijra jogosultsdg birdlati szempontjat {26.§ A hallgatd besorolasa (3) b)} ugy
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modositsdk, hogy a korabbi szempont helyett (,,a rendelkezésre allo keretosszegtdl fiiggden a
megallapitott egy fore esd nettd jovedelemnél nem nagyobb egy fére esd nettd jovedelemmel
rendelkezik™), a kovetkez6 szempont legyen: ,,akinek az egy fére es6 nettod jovedelme nem haladja
meg a mindenkori nettd minimalbér 100%-at”. A Testnevelési Egyetem Szenatusa a 38/2020. (V1.
25.) hatarozataval ezt a javaslatot jovahagyta.

11.6.12. Konyvtari szolgaltatasok, tankonyv- és jegyzetelldtds

A konyvtar hazank egyetlen testnevelési és sporttudomanyi szakkonyvtaraként és egyben
felsdoktatasi konyvtarként is muikodik. Internetes elérhetésége: https:/tf.hu/konyvtar-leveltar.
Alapvet6 feladata az Egyetem oktato-, kutatd- és tanulmanyi munkajahoz sziikséges szakirodalmi
tartalomszolgaltatas és konyvtari informacioellatas biztositasa. Ennek kovetkeztében az intézmény
oktatasi jellegéhez és a helyi informatikai adottsagokhoz igazodva igyekszik a hallgatok magas
szinvonali szakmai képzéséhez sziikséges konyvtari feltételeket biztositani és alakitani
szolgaltatasait. Nyitvatartasi ideje alkalmazkodik a hallgatok sajatos - sporttevékenységbdl fakado
- szokasaihoz. Az oktatds tamogatojaként a hallgatok rendelkezésére bocsatja a zommel
nyomtatott formaban Kiadott jegyzeteket és szandékai szerint torekszik ezek digitalizalasara is. A
TF Digitalis Konyvtar gy(ijtokorébe tartozd szakteriiletek dokumentumainak archivalasa
biztositja, hogy a szakteriilet relevans szakmai és tudomanyos dokumentumai elektronikusan is a
hallgatok és oktatok rendelkezésre alljanak (https://tf.hu/konyvtar-leveltar/tf-digitalis-konyvtar).

Tanévkezdés el6tt az oktatasban hasznalt konyvtari dokumentumok és a hallgatok rendelkezésére
bocsatand6 technikai eszkdzok mennyiségét ¢és allapotat a konyvtar felméri, ez alapjan
dokumentumokat rendel és jelzi informatikai igényeit a felelds egyetemi szervezeti egységnek. Az
informacios kultara terjesztéjeként az alap-, mester és doktori képzés szakirodalmi igényeinek
kielégitése soran egyénileg és csoportosan oktatja és mentoralja az intézmény hallgatoit a
szakirodalom hasznalatanak elsajatitasaban, az 6nallo ismeretszerzéshez sziikséges jartassag ¢€s
készség megszerzésében. Célja a tudatos, a testnevelés és sporttudomany teriiletén magas szintii
szakirodalom-hasznalati  jartassaggal ¢és Onalld  tajékozodasi  képességgel rendelkezd
sportszakemberek nevelése.

20. tablazat: A konyvtarhasznalat statisztikai adatai 2015-2020 kézott

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

1, | Beiratkozott olvasék (napijegyes 1901| 1863| 1845 1709| 1538 469
felhasznalok nélkiil)

2. | Olvasétermi latogatasok 15727| 38326| 36516| 22030| 2601 526

3, | Konyvtari honlaplatogatdsok 82296| 111117| 92843| 83818| 69933| 34561
(honlap+repozitorium-katalogus)

4. | Tavhasznélat (telefon, email) 2712 2664| 2628 2244] 1085 236

5. | Katalégus-tavhasznalat (munkamenet) | 53390| 52763| 46394| 45582| 25405 8592

6. | Kolesonzott dokumentumok szima 6260| 7679| 7626 5578 5565| 1140
Allomany méretére vonatkozo adatok

7. | adott v docember St dhenoc by | 92205| 93342| 94275| 95768| 94212 89943

A konyvtar munkatarsai éves képzési terv szerint latogatjak a felhasznalok magas szinvonala és
hallgatobarat kiszolgalasat 6sztonz6 tanfolyamokat, szakmai programokat és konferenciakat.

11.6.13. A tankonyv- és jegyzetelldatas rendszere. Az Egyetem e-learning és tavoktatdsi rendszere.

Az Egyetem tankonyvei és jegyzetei a sziikséges példdnyszamban a konyvtarban rendelkezésre
allnak, mind kolcsondzhetd, mind helyben hasznalhatd valtozatban. Megvételik a TE
Sportboltban lehetséges. Az Egyetemen Tankonyv- és Jegyzetbizottsag miikodik, amely az
egyetemi tankonyv- és jegyzetkiadassal Osszefiiggd tervezesi, valamint koordinacios feladatokat
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latja el. A bizottsag munkajat az altalanos rektorhelyettes feliigyeli és 6 jogosult javaslatot tenni az
elndk és a tagok személyére a Szenatus részére.

Az e-learning rendszer szerkezeti felépitése

A Testnevelési Egyetem e-learning rendszere az ingyenesen elérhetd, nyilt forraskoda MOODLE
e-learning keretrendszerben kertilt fejlesztésre.

A kialakitott rendszer felépitését az Egyetem sajatos képzési szerkezete és a felmeriilt oktatoi
igények hataroztak meg, a kovetkezd kritériumok mentén:

- az egyes képzések elkiilonithetok legyenek
- aképzéseken beliil a tantargyak feliileteinek Kialakitasa soran figyelembevételre keriiltek a
levelez6 és nappali képzés pedagogiai sajatossagait.

A tantargyakon beliil kiilon kurzust kapott a levelez6 és a nappali tagozatos képzés.

- A kiilon kurzuskategoria kialakitasat indokolta tovabba a kétféle oktatasi formaban 1évo
hallgato6i csoportok elkiilonitésének igénye, illetve az oktatas szerkezetének eltéré volta.

- Egyes gyakorlati jellegii tantargyaknal tovabbi bontas is sziikségessé valt:

- i férfi (torna, gimnasztika, kiizdésportok stb.)

A hallgatok és oktatok tajékoztatasanak rendszere

Hallgatoi tajékoztatas: minden szemeszter megkezdése el6tt a Neptun tanulmanyi rendszeren
keresztiil értesitést kaptak az elsé éves hallgatok a rendszerrdl és a rendszerbe torténd belépésrol,
illetve arrél, hogy mikortol érheték el az adott évben meghirdetett kurzusok. A felsébb éves
hallgatok az uj tantargyak elérhet6ségérol kaptak tajékoztatast. Minden elsééves tananyaghoz
tajékoztatd prezentaciok érhetdk el a rendszer hasznalataval kapcsolatban.

Oktatoi tajékoztatas: minden szervezeti egység szamara féléves tajékoztatok keriiltek
megszervezésre a tananyagfejlesztésekkel kapcsolathan, amelyeken rogzitésre kertiltek az aktualis
félév feladatai. ,,Képzok képzése” cimen egy feliiletet keriilt 1étrehozasra, mely oktatasi anyagként
szolgal a kurzuskészitOk szamara. A folyamatos kapcsolattartas érdekében az Informatikai Iroda
1étrehozott egy e-mail cimet, melyen mind a hallgatok, mind pedig az oktatok elérhetik az egység
munkatarsait kéréseikkel, problémaikkal. A feliilet cime: info@e-learning.tf.hu. Ez az e-mail cim
az e-learning feliiletr6l kozvetleniil elérhetd.

Jogosultsagok a rendszerben. Jelenleg harom féle jogosultsagi szint létezik a felhasznalok
szamara: hallgatoi jogosultsag, szerkesztd tanari jogosultsag, nem szerkesztd tandri jogosultsag. A
jelenleg érvényben 1évé jogosultsagok barmikor tovabb alakithatok, valtoztathatok - felhasznaloi
igények fiiggvényében.

Tananyagok felépitése és feltoltése a rendszerbe. Az e-learning adta lehetdségek
figyelembevételével a ,Képzoék képzése” tananyagban részletes leiras talalhatdo a
tananyagfejlesztés 1épéseir6l. A felépités lehetdové teszi, hogy az oktatd sajat pedagogiai
elgondolasa fiiggvényében allithassa Ossze tananyagat. A rendszerben 1évo tananyagok kétféle
modon kertiiltek feltoltésre: az els6 tananyagok HTML szerkeszt6vel késziiltek. A kés6bbiek
folyaman annak érdekében, hogy maga a tananyagszerkesztés atkeriilhessen a tananyagfejlesztok
kezébe, az Egyetem attért a PDF formatumra.

Képek, abrak és videék a rendszerben. Az egyes tananyagokhoz tartozé képek, abrak az E-
learning Csoporthoz torténd beérkezést kovetden atszerkesztésre keriilnek, ami azt jelenti, hogy az
Egyetem nevét tartalmazod hattérre keriilnek, illetve képszerkeszté program segitségével Kisebb
javitasok is elvégzésre kertiltek - sziikség szerint.

Mozgoképek: sajat fejlesztésii videok, illetve az interneten 1évé ,,Youtube.com" feliiletr6l
beagyazott videokat tartalmaz a rendszer. A kiils6 feliiletr6l linkek segitségével elérhetd tartalmak
esetén az oktato kotelessége figyelemmel kisérni a vided meglétét, és jelezni, ha valtozas tortént.
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Prezentaciok. A feliileten talalhato prezentaciok két féle modon lettek feltdltve a rendszerbe:

- Slideshow formaban: ebben az esetben jelenleg sziikség van az E-learning Csoport
munkatarsainak kozremiikodésére.

- PDF formatumban, barmely oktato képes a prezentaciojat ebben a formaban feltenni az e-
learning rendszerbe.

Tesztkérdések. A korabbiakban az E-learning Csoport munkatarsai toltotték fel a tesztkérdéseket,
tekintettel az indulassal kapcsolatos nehézségekre. A kérdések feltoltésével kapcsolatban egységes
rendszert alkalmaz az Egyetem. A tananyagfejlesztok meghatarozott formatumban juttattdk el a
kérdéseket az info.e-learning@tf.hu e-mail cimre a tesztekkel és a tananyagokkal kapcsolatos
formai kdvetelményeknek megfelelden. A digitalis munkarendii oktatas idején a feliiletet hasznalo
oktatok mar sajat maguk allitottak Gssze a teszteket.

Tesztek. A rendszerben lehetéség van gyakorlo és ellenérzé tesztek Osszeallitasara. A tesztek
Osszeallitasanak szempontrendszerének bemutatasa az oktatoi tajékoztatok soran zajlik. Az oktatod
amennyiben tesztet kivan 1étrehozni a tananyagaban, arrél bejelenti igényét az E-learning Csoport
fent nevezett e-mail cimén. Ezt kovetéen keriilnek a tesztek kialakitasra. A teszteredmények
lekérdezésének alapvetd modszereirél prezentacio késziilt a Képzok Képzése tananyagban
talalhato. A digitalis munkarendii oktatas idején a feliiletet hasznald oktatok mar sajat maguk
allitottak Ossze a teszteket.

Feladatok. A feliileten a hallgatoknak egyéni és csoportos feladatok adhatok. A feladat kiirasarol
¢és a beérkezett eredmények megtekintésérdl, illetve az eredmények exportalasardl prezentacio és
magyarazat késziilt a Képzok Képzése tananyagban.

Kozvélemény-kutatas. A feliilettel kapcsolatos észrevételek, megjegyzések Osszegylijtésére van
egy feliletet, melyen név nélkiil elmondhatja minden felhasznalé a rendszerrel és annak
mitkodésével kapcsolatos pozitiv vagy negativ megjegyzéseit. Az erre szolgald teszt az e-learning
rendszer nyit6 oldalan talalhato.

11.6.14. Sportolasi lehetoségek, a szabadidd eltoltés tamogatdasanak formdi, lehetoségei

Az Egyetem sportéletének szervezése sajatos feladat, mivel a hallgatok a képzés jellegébol
adodoan kiemelked6en magas szamu oraban és kreditértékkel vesznek részt gyakorlati 6rakon. A
tandrakon kiviili sportolas szintere elsdsorban az Egyetem sportegyesiilete, a TFSE, ami 6nallo
jogi személyként, de tevékenységét az Egyetem oktatasi tevékenységével 0sszhangban végzi. A
hallgatok tobbségben itt versenyeznek vagy végeznek rekreacids sporttevékenységet, illetve
végzik a szamukra el6irt szakmai- és sportszakmai gyakorlatot.

A TFSE-n belill 26 szakosztaly varja a sportolni vagyokat (http:/tfse.sport.hu/). A hallgatoi
sportélet szervezése az Egyetem, a TFSE és a Hallgatéi Onkorméanyzat egyediilalld
egylittmikodésének eredménye. Havi rendszerességgel keriiltek megrendezésre egy, illetve
kétnapos sportrendezvények tobb sportigban is a hallgatosag szamara, melyet a HOK kivan minél
szinesebbé tenni (https://www.facebook.com/tfesztival/). Utobbit jol bizonyitja, hogy az utobbi
idében a hagyomanyos sportagi kupak mellett 11j, innovativ mozgasformak (pl. hibrid labdaragas,
tegball) is szerepet kaptak a kinalatban (https://www.facebook.com/tf.hok/).

A szabadid6 hasznos eltoltésén tal a hallgatoéi élsport tamogatasa is kiemelten fontos az
Egyetemen. A hallgatok részére hagyomanyosan palyazat kertil kiirasra, hogy egyetemi EB-ken és
VB-ken, illetve az Europai Egyetemi Jatékokon torténd részvételitket tamogassa. A program
keretében tobb tucat sportold képviselhette nemzetkdzi szintéren IS az intézményt, koztiik tobben
is értek el dobogds helyezést az elmult idészakban. Az intézmény célja, hogy Universiade
versenyein a legtobb hallgatdé az Egyetemet képviselje. Hazai viszonylatban sok évre
visszamendleg a Testnevelési Egyetem szerezte meg a magyar egyetemi-foiskolai bajnoksag
(MEFOB) 6sszetett bajnoki cimét.
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Az intézmény szinesiti a valaszthato tantargyak korét egyarant, alland6 6szi és tavaszi szarazfoldi,
vizi és kerékparos tirakon vehetnek részt az érdekl6do hallgatok.

11.6.15. Kollégiumi szolgaltatasok szinvonala

A Testnevelési Egyetem szamara a Kerezsi Endre Kollégium és a mellette funkcionald két kiilsds
bérlemény, az Obudai Diakhotel, valamint a Galvani Kollégium szolgaltatja a hallgatok szamara a
lakhatasi lehetdséget.

21. tablazat: A Testnevelési Egyetem kollégiumai

Megnevezés Cim Férohely (f6)
1. | Kerezsi Endre Kollégium 1126 Budapest, Kiss Janos altabornagy u. 2. 396
Galvani Kollégium 1117 Budapest, Galvani u. 5. 22
3. | Obudai Didkhotel Kollégium 1037 Budapest, Kunigunda ttja 25. 52

A kollégium alapvetd célja, hogy térités ellenében elhelyezést nyGjtson és megfeleld tanulasi
feltételeket biztositson az Egyetem aktiv hallgatoi jogviszonnyal rendelkez6 elsésorban allami
(rész) Osztondijas, nappali tagozatos hallgatok, illetve allami 6sztondijban részesiild doktori
képzésben részt vevo hallgatok részére, akiknek allando lakohelye az Egyetem székhelyétol tavol
van, megfelel6 bejarasi lehet6ségeik nincsenek, és/vagy csaladi, szocialis koriilményeik miatt a
tanulashoz sziikséges feltételek az otthoni kornyezetben hianyoznak. A kollégium iranyitasa,
ellatasa, lizemeltetése a Kollégiumi Szervezeti és Mikodési Szabalyzat, melynek melléklete a
Kollégiumi Fegyelmi Szabalyzat. A kollégium igazgatdja feladatai ellatasa soran altalanos
utasitasi joggal rendelkezik, amely nem terjed ki a kollégiumi Onkormanyzati Szervekre és
testiiletekre. A kollégium feladatair6l és mikodési rendjérol a KSZMSZ rendelkezik, melyet a
Szenatus hagy jova (SZMSZ 1. rész SZMR 58. §).

A kollégium a tevékenysége és a szolgaltatasa révén elsGsorban megteremti a feltételeket a
megfeleld szintli és biztonsagos lakhatashoz, tovabba az egyetemi tanulmanyok sikeres
folytatasahoz. Mindezen feltételeket a kollégiumi szobak tisztan és rendben tartasaval, valamint a
kozosségi helyiségek megfeleld szinvonali miikodésével hozza l1étre. A lakhatast érintd
milkodésbeli és funkcionalis feltételek mellett fontos szempont, hogy a kollégium biztositja a
tanulasi és egyéb hallgatoi rendezvények infrastrukturalis lehetGségeit is, igy a hallgatok szamara
a sajat szobaikon és kozosségi lakotertiletiikon kiviil, a két szeminariumi szoba is rendelkezésre
all, ahol tanulmanyi, szakkollégiumi és egyéb hallgatoi rendezvények megvaldsitasara keriilhet
sor. A Kkollégium vezetése fontosnak tarja, hogy mindezek mellett olyan pedagogiai
hatasfolyamatokat is kialakitson a kollégiumi élet altal, mellyel hozzajarulhatunk a hallgatok
hosszu tava életvezetési folyamatainak fejlesztéséhez, az élethosszig tartd tanulashoz, valamint a
szocializacios folyamatok megerdsités és a kozosségi élet mindségi megéléséhez.

11.6.16. Az informatikai, irodatechnikai infrastruktira jellemzdi

Az Egyetem informatikai haldzata tamogatja a szakokon folyd képzéseket. Az Egyetem
szamitogépes halozata (LAN) redundans kialakitasa optikai/strukturalt, csavart érparas
kabelezésii, STP Category6a halozat. A topologia kozepén elhelyezkedd kdzponti Juniper Switch
SFP+ interfészeken keresztiil bonyolitja az épiiletek, valamint a K épiilet szintjei kozotti
adatforgalmat, mely az optikai Ethernet gerinchalézaton szimmetrikusan 10+10 Gbit/sec
sebességgel zajlik. A Kkliens szamitogépek nem kommunikalnak egymassal, minden felhasznalo
igénybe veszi a kozponti gépteremben lizemeltetett Szerverek szolgaltatasait. Az optikai
gerinchalozat passziv elemei alkalmasak a szimmetrikus 40Gbit/sec-os adatforgalomra.
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Az Egyetem kiilonboz6 épiileteiben az aktiv eszkdzok miiszaki szinvonala valtozo, tobbféle gyartd
sokféle terméke latja el az tizletmenet szempontjabol kritikus feladatokat (WIFI:HP, helyenként
Cisco, Dlink, LAN: Juniper, TPlink, helyenként Cisco).

A mintegy 500 db kliens-gép alapvetd kiszolgalasat — természetesen a feladatok fliggvényében
(domain, file, SQL, DNS-web) — mintegy 20 db virtualis szerver (9 db fizikai kiszolgalon) latja el,
a konyvtari adatbazis kezelése és a konyvtari rendszer kiilon szerveren fut, s kiilon szerverrel
rendelkezik Tovabbképz6 Kozpont is. A védelmet két tlizfal biztositja.

A gépek 95%-a korlatozas nélkiili internet elérhetéséggel rendelkeznek, az Egyetem hallgatoi két
20 gépes informatikateremben, a kollégiumban és a folyodiratolvaséban hasznalhatnak
szamitogépeket.

Az egyetemi szamitogépes halozat kiilsd haldzatokhoz csatlakoztatasat elsédlegesen egy a KIFU
altal tlizemeltetett 10 Gbit/sec-os optikai kapcsolat, tartalékként pedig 174Mbit/sec-0s
savszélességli mikrohullamu kapcsolat biztositja. Az els6dleges kapcsolat szolgal a Neptun
Egységes Felsdoktatasi Tanulmanyi Rendszer kdzponti szerverei és az Egyetemen telepitett
kliensek k6zotti kommunikaciora is.

A biztonsagi mentések online és offline megoldasokkal keriilnek biztositasra, mely eljarasokat az
Egyetem Informatikai Biztonsagi Szabalyzata részletez.

11.6.17. Egyéb hallgatoi szolgaltatisok (karrier- és alumni-menedzsment, rendezvényszervezes,
nemzetkozi mobilitds tamogatdsa)

Az Alumni, Karrier, és Specidlis Hallgatoi Szolgaltatasok Iroda (AKSI) egyik feladata az Alumni
Kor gondozéasa. Céljait, programjait és szolgaltatasait a hagyomanyok megtartasa mellett a kor
kovetelményeinek figyelembevételével hatarozza meg. A TE Alumni Kor tagjai lehetnek a TE-n,
valamint jogelddjein végzett magyar ¢és kiilfoldi hallgatok, oktatok és kutatok (jelenlegi, volt,
vendég), és a mindenkori végzds hallgatok. Az alumni tagsag regisztracidhoz kotott, dijmentes.

A Kkapcsolat fenntartasa mind a hallgatok, mind az Egyetem érdekeit szolgalja. Az AKSI
elsddleges feladata a kapcsolat teremtése, apoldsa a Testnevelési Egyetemhez szakmailag
kapcsolodd személyek kozott; a hallgatok testkulturdlis teriileten sikeresen miikodd
vallalkozasokat ismerhetnek meg. Az iroda legfobb szerepe, hogy meghivja, Osszegyiijti, €s
folyamatos €16 kapcsolatot biztosit a tagok kozott. Osszekotd és megtartd erd valamennyi alumnus
szamara. Milkodését az Alumni Szabalyzat szabalyozza, részletesebb folyamatleiras az Alumni
tevékenység (FL13) tartalmaz.

A Testnevelési Egyetem jubileumi diszoklevelet adoméanyozhat azoknak a volt hallgatdinak, akik
okleveliiket nappali tagozaton legalabb 50 éve szerezték meg, tevékenységiikkel kozmegbecsiilést
érdemeltek ki ¢és mindezzel az Egyetem, illetve jogeldd intézményei hirnevét Oregbitették.
Egyetemiink minden évben iinnepélyes keretek kozott adja at egykori hallgatdinak a jubileumi
diszoklevelet. A regisztralt alumni tagok Alumni kartyadt kapnak, amivel kedvezményes
szolgaltatasokat vehetnek igénybe. Az Alumni Hirlevél az Alumni, Karrier és Specialis Hallgatoi
Szolgaltatasok Irodajanak iddszakos kiadvanya, mely negyedévente jelenik meg. A hirlevélben az
alumnusok az Egyetemen zajlo eseményekrol, programokrol, rendezvényekrol tajékozodhatnak.

A hallgatoi hattértamogatasok egy részét a 11.6.6-0s pontban ismertettiik (pl. ,,TE Talalkozasok
programsorozat: Talalkozz Sportcsillagokkal!” vagy a nemzetkdzi mobilitas hattértamogatasa).

Az Alumni, Karrier és Specialis Hallgatoi Szolgaltatdsok Iroda karrier szolgaltatdsanak célja a
magas szinvonalon képzett, sporthoz szorosan kotddd hallgatok és a sporthoz kdzvetleniil vagy
kozvetetten kapcsolodd szervezetek kozotti kapcsolat megteremtése, fejlesztése a tudatos
karriertervezés eszkozeinek tamogatasaval; olyan elhelyezkedési stratégia meghonositésa,
amelyben didkjainkat segithetjiik a szaktudasuknak és érdeklddési teriiletiiknek megfelelden, egy
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kiemelkedden hasznos egyéni marka-profil kialakitasaban, alkalmazasaban (personal branding
based employment).

Az iroda hosszu tavu célja, hogy egyetem hallgatdinak szamara, olyan pluszszolgaltatis nyujtasa,
amellyel tobblet komplementaris készséget €s tapasztalatot sajatithatnak el. Ennek kdszonhetden
alaposan felkésziilt palyakezdd fiatalokat kiildhetiink a munkaerd piacra. Egy olyan kapcsolati
rendszeren alapul6 szervezeti mikddés kialakitdsa, amelyben partnereink szamara a lehetd legjobb
szolgaltatast adjuk keresleti és kinalati oldalon egyarant. Az alumnusok szdmara is elérhetdek a
karrierépitést, karrier tanacsadast tdmogato6 szolgaltatdsok. Az Iroda tevékenységei kozé tartozik a
szakmai ¢letut iranytljeként az allasajanlatok ¢és szakmai gyakorlatok kozvetitése, personal
branding kurzusok és készségfejleszté szemindriumok inditdsa, karrier-tandcsadds egyénileg,
illetve kis csoportokban, szervezeti programok prezentaciok, bemutatkozasok, gyar- ¢és
sz€khazlatogatasok, palyakorrekcids tanacsadas, karriertervezési kiadvanyok publikalésa.
Tehetséggondozas, talent menedzsment jellegi tevékenységek: tehetséggondozd egyéni
mentoralasi programok kialakitdsa és mukddtetése, tudasadatbazis kialakitasa és fejlesztése,
sporthoz kapcsolodo szervezetek szamara workshop sorozat (talent menedzsment gyakorlata
tizleti, sport és non profit szervezetek esetében).

A Karrier Centrum szolgaltatasai kozé tartozik a karrier tanacsadas, allasinterjura felkészités,
allasportalunkon keresztiil a megfeleld munkahely megtalalasa a hallgatdval egylittmiikodésben,
allasborzék, igény szerint csoportos fejlesztd tréningek megtartasa. A Karrier Centrum részt vesz
az Educatio kiallitason, a TE Nyilt Napjan. Allasborzét, Karrier napok — szakmai eléadasok
elismert vendégeldadokkal programot szervez, valamint évente 2-3 alkalommal hirlevelet ad ki.

A nemzetko6zi hallgatok alapvetéen kétféle ellatas-rendszert kapnak: vagy Erasmus hallgatoként
egyéb keret biztositja itt tartozkodasukat. Utdbbiak lehetnek a Nemzetkoézi Kreditmobilitasi
Palyazaton (ICM) nyert tdmogatassal az Egyetemen tartozkodok, a TFSE sportoloi, akik a NET
képzésre (Id. lentebb) jelentkeznek, ill. a Stipendium Hungaricumos hallgatok. Minden tamogatasi
rendszer mast nydjt és mast var el az intézménytdl, igy altalanossagban az Nemzetkdzi
Kapcsolatok lgazgatosag (NKI) az adott igényeknek megfeleld szolgaltatasokat biztosit a
nemzetkozi hallgatoknak. A magyar ajka kiilfoldi hallgatok a magyar hallgatok képzéseihez
csatlakoznak, a nyilvantartasuk és ellatasuk is azonos, viszont az NKI lehetOséget ad arra, hogy
példaul Erdélyt vagy a szlovakiai magyarsagot képviselve részt vegyenek a nemzetkozi hallgatok
programjain.

Az NKI harom honapos Nemzetkozi edzOképzésre (NET) érkezd hallgatoknak
szolgaltatascsomagot biztosit, melyben a reptéri transzfer, szallassal kapcsolatos teljes korti
ellatas, egészségiigyi €s biztositasi segitség, oktatasszervezés, szabadidds programok szervezése €s
lebonyolitasa, adminisztracidja és a feedback-alapi mindségbiztositas és tamogatas is szerepel. A
vilag minden orszagabol érkez6 edzbket interkulturalisan is képezi az Egyetem, magyar kultaraval
kapcsolatos programokat is nyujt nekik. A 24/7 telefonon elérhet6 koordinator alapgyogyszereket
ad, akkut betegség esetén segit a korhazi elhelyezésben, bekapcsolddik a biztositasi ligyintézésbe,
¢és segit a kommunikacioban is példaul a bevandorlasi hivatalban, Sportkérhdzban vagy mas
sziikséges helyen.

A NET programban részt vevO hallgatoknak az NKI igény szerint ajanlolevelet allit ki -
amennyiben az elért eredményei ezt alatdimasztjak -, ami tdmogathatja a végzett hallgatét az
otthoni munkdjanak elémenetelében, vagy egy 0 allaspalyazatanak részeként is szerepelhet. Ez a
dokumentum akkor is felhasznalhat6, amikor egy tovabbi, akar a hazajaban, akar egy masik
orszagban megrendezett edz0képz6é programra jelentkezik. Facebook csoport is a NET alumnik
segitségére all, ha kérdeéseikkel kapcsolatban keresnék fel az egyetemet, vagy ha sikereiket
osztanak meg az egyetemmel, illetve, ha mas munkatarsat ajanlanak a kurzus elvégzésére. Az
edz6képzd programon részt vevo hallgatok szamara az egyetemi konyvtar is szamos angol nyelvii
publikdcidval, szakkonyvvel tudja segiteni a tanulast, valamint a digitalis konyvtarhoz is
kaphatnak elérhet6séget a hallgatok, ahol kiillonb6z6 nemzetkdzi publikacioban kereshetik a
szlikséges informaciokat.
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11.6.18. A fogyatékkal éloket tamogato szolgaltatisok

Az Egyetem az Nftv., az SZMSZ, az Esélyegyenléségi terv, Fogyatékossagiigyi Szabalyzatban és
a Fogyatékossaggal é16 és tandcsadasra szoruld hallgatok tamogatasa (FL16) folyamatlapban
foglaltak alapjan jar el. Megszervezi a fogyatékkal ¢lok, tanulasi nehézségekkel kiizdok
felzarkoztatasat, tamogatasat, akik az Alumni, Karrier, és Specialis Hallgatoi Szolgaltatasok
Irodaban regisztralhatnak. Az els6 regisztracio a nappali tagozati szemeszterek els6é négy hetében
zajlik a regisztracios lap kitoltésével. A regisztracio minden évben kotelez6, de az elsé alkalom
utan csak egy egyszersitett megujitasra van sziikség.

A Fogyatékossagiigyi Bizottsdg munkajanak és dontéseinek jogszabalyi hatterét a nemzeti
felsdoktatasrol szolo 2011. ¢évi CCIV. torvény, valamint a Testnevelési Egyetem
Fogyatékossagiigyi Szabalyzata adja. A bizottsag elnoke a fogyatékossagiigyi koordinator, mig a
tagok egy egyetemi oktato, illetve egy HOK 4dltal delegilt hallgato. A Bizottsag havi egy
alkalommal iilésezik, amelyen az elézetesen regisztralt hallgatok eseteit, az altaluk benyujtott
kérvények elbiralasat végzi.

22. tablazat: Fogyatékkal €16 hallgatok létszama 2015-2020 kozott és megoszlasa 2019-ben

By Lét- Diszlexi Disz- Disz- S;?ﬁ/s‘;a Hallas- Egyéb | Mozgas- E, eszaetcélll
Szam a grafia | kalkulia K sériilt | pszichés | sériilt g(})ls
2015 30 25 25 2 2 1 1 1 1
2016 38 28 28 2 2 2 1 1 1
2017 30 22 22 2 3 3 1 1 1
2018 30 22 22 2 3 3 1 1 0
2019 35 27 23 5 2 2 0 2 1
202,0.' 41 32 29 7 1 1 2 2 1
7. hoig
m2015 m2016 m2017 m2018 m2019 m2020
BESZEDFOGYATEKOS il
MOZGASSERULT i
EGYEB PSZICHES il
HALLASSERULT i 21
LATASSERULT/VAK #REI-
DISZKALKULIA 77
DISZGRAFIA 25 28
DISZLEXIA 25 28
60
o 30 38 30 30 35 41
- B m mn 0 B
0

2015 2016 2017 2018 2019 2020

11.6.19. Az oktatasi-kutatdsi infrastruktiura timogatdsa az intézmény stratégiai céljainak
megvaldsitasaban

Az 1j kampusz tervezésénél az Egyetem a jelenkori szakmai elvarasokon til a valtozo kérnyezet
dinamizmusaval iS szamol. Az alap és kiegészitd feladatok koordinalasaval a hosszu tava
fenntarthatosagot is figyelembe veszi. A legmodernebb oktatas- és sporttechnoldgiaval tamogatott
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infrastrukturalis beruhazas megteremti a tartalmi megujulas lehetéségét és feltételeit a jelentds
mértékben boviilo oktatasi, kutatasi és sport feliiletek altal. Az Egyetem célja, hogy a meguajuld
kampusz valjon Kelet-Ko6zép-Eurdpa legmeghatarozobb sport-tudaskdzpontjava, 1étesitményeinek
mindsége, azok lehetdségei pedig alkalmasak legyenek a tudomanyos technologiak folyamatos
alkalmazasara, illetve a versenysporthoz kapcsolodo felkésziilést megalapozd szakmai munka
elvégzésére.

A megvalosul6 atfogo fejlesztéshez kapcsoldoddan olyan koncepcio keriilt kidolgozasra, amely az
intézetek Szervezeti egységeihez tartozo, valamint az Ujonnan létrejové laboratoriumokat a
meglévo struktaraba szervesen illeszkedd, produktiv miikodését megalapozé rendszerbe foglalja,
mint a K+F+1 tevékenység fundamentuma. A parcialisan miikodo, szervezetileg, szakmailag, és
informatikai szempontbol elszigetelt laboratoriumok integralt rendszerbe szervezése az egyensuly
megteremtése Mmiatt megkezdédott a nemzetkozi Szinten is eredményes, kutatasi, oktatdsi €s
szolgaltatasi tevékenységek kialakitasanak, valamint az egyes alegységek kozotti egyiittmiikodés
human és targyi eréforrasaik optimalizélasa céljaval. A tervezés soran — elkeriilve a sziikségtelen
duplikaciokat mind tudomanyos, mind egyéb teriileteken — a rendelkezésre 4llo kutatasi
er6forrasok optimalis Osszehangolasa az alapvet6 feladat.

Megallapithato, hogy az olimpiai felkésziilés soran a valogatott keret alig tobb mint 50%-a vett
igénybe valamilyen terhelés-, teljesitmény-, vagy edzésdiagnosztikai kontrollt, annak ellenére,
hogy az ezen célokra biztositott pénziigyi forrasaik jelentésen novekedtek. Az Egyetem ennek
okan kivanja kialakitani a harmas pilléren nyugvo komplex szolgaltatasi rendszerét: az integraltan
mitkod6é laborrendszer teljeskortien képes lesz a nemzetkézi szintii felnbtt, utanpotlas és
paralimpiai  valogatott Kkeretek teljesitménydiagnosztikai felmérésére, sportpszicholdgiai
tdmogatasara, és sport-diétetikai szolgaltatasdnak ellatasara.

Az integralt laborrendszer miikddtetése soran a rendelkezésre allo és jovoben keletkez6 adatok
informatikai kezelésével létrehozott ’big data” allomany Gjabb lehet6ség a kutatasbol realizalt
bevételek novelésére. Tovabba a 1étrejové adatbazis felhasznalasaval az Egyetem 1) belfoldi és
kiilfoldi kutatasi projektekben képes részt venni, valamint spin-off és start-up vallalkozasok
inditasara és timogatasara valik alkalmassa.

Az 1j laboratériumok profiljabol adéodéan az Egyetem betdlthet népegészségligyi prevencios
szerepet is a mozgas fontossaganak hangsulyozasaval, igy a jovében hatékonyabb palyazati
tevékenységet tud folytatni, mind a hazai, mind az unios forrasok viszonylataban.

A molekularis genetikai allatkisérletektdl a sportag-specifikus agilitas-vizsgalatokon at azokon a
kutatasi teriileteken sziilethetnek fontos eredmények, amelyek az emberi teljesitoképességnek
(testi, mentalis és pszichés) a sportolas kiilonboz6 szintjein megjelend hatarait vizsgaljak.

A kutatasok eredményei nemcsak az egyetemi oktatasban, hanem a tantermekben, sportpalyakon,
sportorvosi intézményekben egyarant a gyakorlatban is hasznosulnak. A kutatdmunka
hozzajarulhat a napi edzéstervezéshez, a versenytaktika kidolgozasahoz, a sportolok
rehabilitaciojahoz és az utanpoétlas kivalasztasahoz. Hatassal lehet az iskolai testnevelésre, az
edzOképzésre, a sportteljesitmény fokozasara, a sportolova valds Osszetett folyamatara.
Elésegithetik a terhelés optimalizalasat, a sportorvosi beavatkozas és terapia javitasat, az idéskori
kognitiv zavarok megelézését. Egyuttal a felndvekvé generaciok fizikai és egészségiigyi
allapotanak, a sportolok pillanatnyi edzettségi szintjének, célorientaltsaganak és motivacidjanak
bemutatasa nemcsak a sportolova valas folyamataban, hanem az egészséges életmod
kialakitasaban is kiemelked6 szerepet jatszik.

Az élsportkutatas mellett az Egyetem nagy hangsulyt helyez a mindennapos testnevelés, a
kozosségi sport tarsadalmi és gazdasagi szerepének vizsgalatara, mint példaul a tudomanyos
modszerek felderitése a tarsadalmi esélyegyenldség eldsegitésére, a sport lehetséges szerepére a
gazdasagi élet fellenditésében, a kiillonbozo dontések elokeészitésének €s végrehajtasanak mentalis
mechanizmusaira.
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A részben megvaldsult és jelenleg is folyamatban 1évé kampuszberuhazas és a részét képez6 —
annak eredményeképpen 1étrejové — tudomanyos infrastruktira és a kapcsolddé humaneréforras-
fejlesztés a kutatasi eredmények hasznosulasanak jelentés expanzidjara ad lehetdséget kozép és
hosszu tavon.

11.7. ESG 1.7 Informdciokezelés

11.7.1. Déntéshozatalhoz felhaszndlt adatok kore, felhasznalasa

A szervezeti egység szintli dontések alapja - de egyben intézményi globalis szintli dontések
megalapozasat IS szolgalja egy-egy indikator - a Testnevelési Egyetem teljesitményértékelési
rendszer (TER) onértékelési jelentésének szempontrendszere. A tudomanyos és szakmai
indikatorok alapjan az adatgytijtés évente torténik. Az Osszesitett oktatd-kutatodi adatokbol késziilt
kimutatast 6 részre bontva a mab.tf.hu tirhelyen — 06 érhet6 el. Tovabbi részletek a I1.5.3-as
pontban talalhatoak. Intézményi szintli, globalis dontések megalapozasahoz az IFT stratégiai
céljaival kapcsolatban is rendszeres értékelés torténik.

A szervezeti egységek éves jelentések készitésével, és a rendszeres vezetdi iilések segitségével
tdmogatjak az Egyetem vezetdinek dontés-eldkészitési és dontéshozatali munkéjat. A felhasznalas
sokrétii lehet, egy szak tantargyi leirasainak, vagy akar egy mintatanterv moédositasa terén. Az
OMHYV ¢és hallgatoi elégedettségi mérések az egyetemi szolgaltatasokkal kapcsolatos azonnali
beavatkozasokat is indukalhatnak. Az eredményeket a TER, Teljesitményértékelési rendszerbe is
beépitik. A DPR adatok tanulmanyban keriilnek feldolgozasra, az eredmény egy jelentés
formajaban keriil publikalasra. A HOK részvételével a kiilonbdzd bizottsagokban tovabbi
értekelések torténnek.

11.7.2. A mindségcélok értékeléséhez alkalmazott indikdtorok és az elemzések, értékelések
alapjan inditott fejlesztések

A Testnevelési Egyetem az oktatas és a kutatas teriiletén képez indikatorokat és az elemzések,
értékelések eredményét tobbféle dokumentumba épiti be. Ezek teriiletiik és szintjiik Szerint
lehetnek: éves/féléves terv, amely egy oktatasi vagy un. funkcionalis szervezeti egység
munkatervében jelenik meg, vagy mindségcélként is megjelenhet az I1ISO mindségiranyitasi
rendszerben. Mellékeljikk a 2019/20-as tanév ISO mindségcéljainak teljesiilése és a 2020/21-es
tanév 1ISO mindségcéljai dokumentumokat.

A megfogalmazott feladatok, célok lehetnek: a) Egyetemi szintii altalanos vezetési, szervezeti
valtozasokkal kapcsolatos feladatok; b) Egyetemi szintii altalanos vezetési és adminisztracios
feladatok; c) Altalanos feladatok (szervezeti egységenként). A leirds részei: a feladat
megnevezése, annak leirasa, a feladat elvégzésének oka, felelds, kozremlikodo szervezeti egység,
hatarid6 keriil megnevezésre. Az egyetem szervezeti egységeinek féléves munkaterve és az arrol
késziilt beszamold egységes Szerkezetben, Osszesitett formaban beterjesztésre keriil az egyetem
Szenatusa elé. A Szenatus megtargyalja és elfogadja. Legutobbi példa: a Szenatus 3/2020. (1. 30.)
hatarozata: Testnevelési Egyetem 2019/2020. I. félév munkajanak beszamolodja, Szenatus 4/2020.
(I. 30.) hatarozata: a Testnevelési Egyetem 2019/2020. 1. félév munkaterve.

11.7.3. Beiskolazasi és végzési adatok; mintatanterv szerinti eldrehaladdst leiré adatok;
lemorzsoloddsi adatok; DPR, OMHYV adatok; hallgatoi és végzett hallgatoi elégedettségi adatok
kezelése, gyiijtése, elemzése

Az adatok egy részét a Mingségiranyitasi kézikdnyvben rogzitettek szerint gytjti, elemzi és kezeli
a tertiletért felel6s folyamatgazda (FLOS5, OMHYV). A felhasznalas sokrétii lehet, egy szak tantargyi
leirasainak, vagy akar egy mintatanterv modositasa terén. Az OMHYV ¢és hallgatoi elégedettségi
mérések az egyetemi szolgaltatasokkal kapcsolatos azonnali beavatkozasokat is indukalhatnak. Az
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eredményeket a TER, Teljesitményértékelés rendszerbe is beépitik (SZMSZ 2. rész, 1. sz.
melléklete Teljesitményértékelési Szabalyzat.)

A DPR adatokat tanulmanyban dolgozzuk fel, az eredmény egy jelentés formdjaban keriil
publikalasra. A HOK részvételével a Mindségfejlesztési bizottsdgban tovabbi értékelések
torténnek.

11.7.4. Kiilsé és belsd érintettek bevondsa az adatok gyiijtésébe, elemzésébe, és azt kovets
intézkedések tervezésébe

A kiils6 érintettek bevonasa és annak sikere nagyban fiigg attol, hogy a munka vilagat képviseld
jelentds szervezeteknek van-e valamilyen kozos platformja. A sportagazatban a munkaadok egy
része jol beazonosithato és szakmai egyiittmtikodések segitségével allando a kapcsolatot tart fent
veliik az egyetem, olyan idészakokban, amikor pl. az j KKK késziiltek, hosszi, megtervezett
értekezlet-sorozatot tartottunk tobb munkaformaban is: plenaris, Kis-csoportos és kétoldalu
megbeszélések sportagi szakszovetségekkel.

Az oktatasi intézmények, a sportegyesiiletek és a sportszovetségek évtizedek ota formalis és
informalis keretek kozott is egyiittmitkodésben allnak az egyetemmel és annak jogelédjeivel.
Egyiittmiikodnek tobb teriileten is, adatgyljtéssel foleg a képzések fejlesztési kérdésekben
keressiik meg 6ket. Pl. az edz6képzési szakok kidolgozasa és végrehajtasa soran kiilonésen szoros
az egyiittmiikodés, amit az utébbi 5 évben a nyilvanossag elotti kétoldalu egyiittmikodési
megallapodasok alairasaval erésitettek meg, csak ugy mint a Magyar Olimpiai Bizottsaggal, a
Magyar Edzék Téarsasagaval, tovabba a Magyar Sporttudomanyi Térsasaggal.

Az egyetem 11 éve aktiv tagja az Eurdpai Sport és Sportagazati Foglalkoztatasi Szervezetnek, ami
stratégiai partnere a Testnevelési Egyetemnek. Az EOSE intézményiinket a munkavilaganak
nemzetk6zi szintereivel koti Ossze foglalkoztatasi, kutatdsi és palyazati teriileteken. Hazai
felméréseket készitettiink projektek keretében, értékes adatokhoz jutva, tekintettel arra, hogy a
KSH tevékenységi kore korlatozott a sportigazat és aktiv szabadidds tevékenységekkel
kapcsolatosan.

11.7.5. Az intézmény belsé informdcios rendszere

Az informaciok és ismeretek bels6é aramlasa a honlapon és az SAP JAM bels6 kommunikacios
csatornan biztositott. A ,JAM” az egyetem zart kozosségi feliilete, mely kozérdek és hivatalos
tizenetek és tartalmak megosztasara alkalmas. Az j rendszerben minden munkavallalo sajat
fényképes profillal jelenik meg, igy a névtarban az egyetem minden munkatarsa megtalalhato, ami
segitséget nyutjthat wjabb kapcsolatok kialakitasaban. A rendszerben dokumentumok is
feltolthetok, amelyek a napi miikodéshez sziikséges szakmai folyamatokat segithetik. Megfeleléen
védett felillet az Osszes munkavallalot érintd munkaltatéi tajékoztatas elektronikus
megvalositasahoz. A hasznalataval kapcsolatos szabalyozast a TE ,,JAM Hazirend és felhasznalasi
feltételei” tartalmazzak. A szolgéltatds hasznalatdhoz sziikséges Osszes informécid elérhetd az
egyetemi honlap aloldalan, valamint az osztott/munkatar/SAP JAM mappaban a megosztott
tarhelyen.

Az elektronikus tligyintézés bevezetésével a belsé kommunikacios csatornakat is korszertisitette az
intézmény. A belsé kommunikacio {6 elemei:

a szenatusi iilések szabalyozott rendje;

rektori értekezlet;

kancellari értekezlet;

a stratégiai, az operativ és az oktatasi koordinacids értekezletek rendszere
(rektorhelyettesek, igazgatok);

az intézeti, tanszéki, kutaté kozponti értekezletek;

62


https://tf.hu/files/docs/jogi-igazgatosag/szabalyzatok/Szervezeti_%C3%A9s_M%C5%B1k%C3%B6d%C3%A9si_Szab%C3%A1lyzat_2._r%C3%A9sz_Foglalkoztat%C3%A1si_k%C3%B6vetelm%C3%A9nyrendszer_2020-08-24.pdf
http://olimpia.hu/kezdooldal
https://magyaredzo.hu/
https://mstt.hu/
http://eose.org/
https://tf.hu/
https://tf.hu/hirek/188-oldalak-egyetem/gazdasagi-igazgatosag/informatikai-iroda?start=10
https://tf.hu/attachments/article/2094/JAM%20H%C3%A1zirend%20%C3%A9s%20felhaszn%C3%A1l%C3%A1si%20felt%C3%A9telek_v2.pdf
https://tf.hu/attachments/article/2094/JAM%20H%C3%A1zirend%20%C3%A9s%20felhaszn%C3%A1l%C3%A1si%20felt%C3%A9telek_v2.pdf
https://tf.hu/files/docs/informatikai-iroda/SAP_JAM_Felhaszn%C3%A1l%C3%B3i_seg%C3%A9dlet.pdf

Testnevelési Egyetem Intézményakkreditacios Onértékelés 2020

belsé kommunikacios rendszer (SAP JAM);

az egyes feladatok 6sszehangolasat segité halozati meghajtok rendszere (osztott munkatar
¢és a szervezeti egységek mappai);

a napi munka soran kialakitott informacidatadas a munkatarsak kozott.

11.7.6. Adat- és informdciobiztonsdg

Az egyetem megalkotta Adatvédelmi szabalyzatat. A szabalyzat személyi hatalya Kiterjed az
egyetem az egyetem minden olyan szervezeti egységére, amely tevékenysége soran személyes
adatot kezel, az egyetem minden polgarara és az egyetem feladatainak végrehajtasaban polgari
Jogi jogviszonyban kozremiikodé azon személyekre, akik tevékenységiik soran személyes adatot
kezelnek. A szabalyzat targyi hatalya a személyes adatokkal kapcsolatos adatkezelésre terjed ki,
beleértve az adattovabbitast is, de nem terjed ki az informatikai eszkdzokkel 6sszefiiggd technikali
adatvédelemre, amelyrél az Informatikai Biztonsagi Szabalyzat rendelkezik, valamint az
elektronikus megfigyelérendszerrel kapcsolatos adatvédelmi és adatkezelési szabalyokra, ezekr6l
az Elektronikus megfigyel6rendszer mikodtetésének szabalyzata rendelkezik.

11.7.7. Milyen feliileten taldalhatéak meg azok az adatok elemzések, melyek nem szerepelnek a
nyilvanos honlapon, és ehhez a feliilethez Ki férhet hozza?

A nyilvanos informaciok mellett a Testnevelési Egyetem szamos, a belsé haldzatarol elérhetd
dokumentummal szolgalja a munkatarsakat. A belsé halozatrol érhet6 el az egyetemi Munkatar,
aminek hasznalata tavoli eléréssel, az intézmény altal biztositott szamitogépekrdl is megoldott.

11.8. ESG 1.8 Nyilvdnos informaciok

11.8.1. Az egyetemi honlap kezelése, szabdlyozdsa

Annak felmérése, hogy az intézményi honlapok a felhasznalok szamara relevans informaciokat és
megfeleld elérési utakat biztositanak-e az Egyetem tobb eszkozt is hasznal. A ,,Kommunikacios
tamogatas marketing és PR eszk6zokkel” (FL-15) folyamatlap a honlap esetében érdekelt félként
jeleniti meg a hallgatokat, oktato-kutatokat, az egyetemi munkavallalokat, az intézmény vezetését,
a sportszervezeteket, partnerintézményeket, valamint a nemzetk6zi szakmai szervezeteket és
egyéneket.

A portalrendszerben az egyedi dizajnnal kialakitott aloldalak esetében az élesités addig nem
torténhet meg, amig a Marketing és PR Osztaly azt arculati szempontbdl jova nem hagyta.

A webhosting szolgaltatas keretében kialakitott portal vagy alkalmazas feliiletének is meg kell
felelnie az arculati standardoknak.

Az Egyetem szervezeti egységeinek egyetlen portalon kell elhelyezniiik tartalmaikat. Az arculati
elemek megtartasaval az Egyetem barmely szervezeti egységének lehetGsége van az egyetemi
honlap keretein beliil aloldal igénylésére. Az aloldal 1étrehozasahoz a Marketing és PR Osztaly
jovahagyasa sziikséges. A szervezeti egységek az aloldalak tartalmanak kezelését sajat
hozzaféréssel oldjak meg. Az aloldalak tartalmaért az adott szervezeti egység vezetdje felelés. A
naprakész tajékoztatas érdekében az aloldal tartalmi frissitése az adott szervezeti egység
kotelessége. Az aloldalon kozzétételre szant, az Egyetemet érint6, kozérdeklddésre szamot tartd
tartalmak a Marketing és PR Osztaly el6zetes jovahagyasat kovetéen keriilhetnek feltdltésre
(Arculati Kézikonyv, 39-42. oldal)
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23. tablazat: A tf.hu latogatottsagi adatai 2016 jianius és 2020 majus kozott

Minden felhasznalé 2016. jan. 1.-2020. maj. 31.
100,00% Oldalmegtekintések

Intézd

® Egyedi oldalmegtekintések
150 000

100 000,

7000

2017. 2018. 2019. 2020.

11.8.2. Az intézmény miikiodését szolgdalo dokumentumok elérése

Az Egyetem honlapjan minden szabalyzat és Szenatusi hatarozat megtalalhatdo a kezd6laprol
kozvetleniil elérhetd ,,dokumentumok™ meniipontbol https://tf.hu/dokumentumok. A szabalyzatok
ezen a linken https:/tf.nu/dokumentumok/szabalyzatok alfabetikus sorrendben keriiltek
feltiintetésre és egy kattintasra a kivant szabdlyzat elérhetd, letolthetd PDF formatumban. Fontos
kiemelni, hogy a modositasok megjelenitése miatt a legtobb szabalyzatnak tobb, a hatalyos és a
korabbi verzioja is elérhetd. Kiilon értesitést nem kiild az Egyetem sem belsd, sem kiilsé érintettek
szamara a valtozasokrol. Hallgatok esetében a Neptun feliilet és @ HOK kozosségi média oldala az
iranyado.

A Testnevelési Egyetem az oktatas és a kutatas teriiletén képez indikatorokat és az elemzések,
értékelések eredményét tobbféle dokumentumba épiti be. Kozzétételiik tobb tuton torténhet,
ugyanakkor tartalmuktol fiiggben kiilonb6z6 platformokon, feliileteken lehetséges. Teriiletiik
szerint lehet kozvetleniil a hallgatokat érintd tanulmanyi/tudomanyos/szakmai informacio,
értékelés (Neptun), DPR elemzés az egyetemi Munkatarban, illetve, ha a valaszadok mértéke
lehetévé tette, szakokra lebontva az adott szak/érintett tanszék aloldalan jelenik meg. Az
oktatokrol késziilt (OMHV) kimutatas tanszékvezetok és felsobb vezeték szamara érheték el. A
HOK kozdsségi média oldalan teszi elérhetévé a dokumentumokat facebook.com/tf.hok. A tanévi
mindségeélok teljesiilését, benne tobb eredményességi mutatot is) az egyetemi Munkatarban
osztjuk meg. A hazai és nemzetkozi projektek eredményeinek megismeréséhez az alabbi oldalt
kereshetik az egyetemi polgarok és mas érdekl6dok. Palyazati hirekkel kapcsolatos informaciok az
alabbi oldalon talalhatok, valamint az egyetemi polgarok részére elérhetd belsé informacios
rendszeren, az SAP JAM-en keresztiil lehet tajékozodni.

11.8.3. A leendd és jelenleqi hallgatok szamdra elérhetd adatok

A leendd hallgatok szamara kozzétett leghasznosabb informaciok az Egyetem honlapjan talalhatok
(Felvételi Tajékoztato). A felvételizok szamara a legfontosabb dokumentum a Felvételi Kalauz. Itt
talalhatok meg a leginkabb relevans tudnivalok a felvételi eljarassal, felvételi kovetelményekkel,
az eljarasi- és onkoltségi dijakkal kapcsolatosan.

Az Egyetem Facebook és Instagram oldala folyamatosan frissiil, fizetett marketing hirdetés
alkalomszeriien jelenik meg, elsdsorban a felvételi idészakokban. A Testnevelési Egyetem minden
évben rendkiviil aktivan, sajat népszeriisité misorral vesz részt az Educatio Nemzetkdzi
Szakkiallitason, tovabba az érdeklddok igényeit felmérve, akar tobb Nyilt Napot is szervez. A
Tanulmanyi Hivatal a hallgatok részére a sajat aloldalardl is elérhetévé teszi a szabalyzatokat
(szabalyzatok és kérvénytar). A képzési programok a TE honlapjan érhetok el:
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https://tf.hu/kepzeseink oldalon a jobb oldali meniiben megtalalhatok a

e BA/BSc szakok

e MSc szakok

e Osztatlan tanarképzés

e RoOvid ciklusu tanarképzések
e Szakiranyu tovabbképzés

o (és OKJ-s képzések is)

ahol a megfelelé szintli képzések koziil valaszthato ki egy konkrét képzés (pl. MSc
Sportmenedzser  szak). A tantervek, elétanulmanyi rendek, tantargyi  programok
/kdvetelményrendszerek az oktatasi-kutatasi szervezeti egység aloldalan érhetdk el, pl. maradva a
Sportmenedzser szaknal, ITT. Az oldal naprakészségéért az oktatasi-kutatasi szervezeti egység
vezetdje felelds az Arculati Kézikonyv (szabalyzat) szerint.

11.8.4. A testiileti szervek dsszetételére, iiléseikre, dontéseikre vonatkozo adatok nyilvanossaga

Az Egyetem honlapjan mindezen informaciok megtalalhatok: a kezd6 laprol kozvetleniil elérhetd
~dokumentumok” meniipontbdl a szabalyzatok és a Szenatus hatarozatai érhet6 el. A Szenatus
hatarozatai aloldalon a keresést megkonnyitd, folyamatosan frissiil6 ,,Szendtusi hatarozatok tara”
(Excel tablazat) is letolthetd, illetve a jobb oldali meniipontokban évekre, majd azon beliil a
havonta megtartott szenatusi tilések id6pontjat jelezve havi bontasban talalhato meg, tolthetd le
egy adott iilésen meghozott szenatusi hatarozatok példanya. A Szenatus Osszetétele ezen az
aloldalon érhet6 el.

11.8.5. A kiilsé és belsd kozvélemény tajékoztatasa az akkreditacios folyamatokrol

Az intézményi felkésziilés bemutatasakor részletesen ismertetett szervezeti egységek vezet6i
részére tartott interaktiv értekezletek irasos anyagait megkiildve, a szervezeti egység vezetdk a
szokéasos tanszéki, intézeti és kutatd kozponti iiléseken megosztottdk az informéciokat az
intézményakkreditacios felkésziilési elorehaladasrol.

Az onértékelési dokumentum adatgyiijtési fazisa soran, kiilonosen az oktato-kutatd munkatarsak
személyesen készitettek kimutatast, irtak példakat az adatszolgaltatas részeként. A Szenatus
iilésein is az aktualitasok, beszamolok napirendi pontban ismertetésre keriilt a felkésziilési
folyamat, illetve annak elérehaladasa

11.9. ESG 1.10 Rendszeres kiilsd mindségbiztositis

A Testnevelési Egyetem 2015. marcius 6ta miikddteti és folyamatosan fejleszti az ,,MSZ EN ISO
9001:2015  Mindéségiranyitasi  rendszerek,  kovetelmények”  szabvanynak  megfelel6
mindségiranyitasi rendszerét. A tantsitasi teriilet a kovetkezd tevékenységeket fedi |le:
felsGoktatas, felndttképzés és szakképzés, tudomanyos kutatas és fejlesztés, projekt alapa
sportszakmai és testnevelés fejlesztés, valamint képzés és vizsgaztatas.

Az Egyetem felnétt- és tovabbképzéssel kapcsolatos oktatasszervezési feladatait a Tovabbképzo
Kozpont koordinalja, mindségbiztositasat az 58/2013. (X11.13.) NGM rendelet a felndttképzési
mindségbiztositasi keretrendszerrél, valamint a Feln6ttképzési Szakértdi Bizottsag tagjairol,
feladatairol és miikodésének részletes szabalyairdl c. rendelet alapjan végzi. Az Egyetem az
onallova valasat kovetéen 2014. szeptember 1-jétdl fenntartojava valt a Testnevelési Egyetem
Gyakorl6 Sportiskolai Altalanos Iskola és Gimnazium kéznevelési intézménynek, mely a
koznevelési torvénynek megfeleléen 6nallé mindségbiztositassal rendelkezik.

Az Egyetem Konyvtira a muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a
kozmiivelddésrol szolo 1997. évi CXL. torvény 55. § (1) bekezdésében eldirt alapfeladatokat 1atja
el, szolgaltatasait a konyvtari mindségiranyitas Szempontjait figyelembe véve szervezi. A
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mindségbiztositast a Mindsitett Konyvtar cim és a Konyvtari Mindségi Dij adomanyozasardl sz616
33/2017. (XII. 12.) EMMI rendeletben megfogalmazott onértékelés szempontrendszerét
alkalmazva végzi.

A Testnevelési Egyetem Sport-taplalkozastudomanyi Kozpontjanak Analitikai Laboratoriuma
kiilon gondoskodik a szakteriileti minéségbiztositasrol, és a folyamatos fejlesztés eredményeként,
a sikeres NAH tantsitasi eljarasa utan 2020 februar 6ta az MSZ EN 1SO 17025:2005 szabvany
kovetelményeinek felel meg.

Az Egyetem meghatarozott idokozonként, de legalabb évente egyszer belsé auditot végez,
melynek folyamatat a ,,Bels6 mindségiranyitasi audit” FL21 folyamatlapban szabalyozza. Az
atvizsgalasra meghatarozott id6kozonként, de legalabb évente egyszer a mindségiranyitasi belsd
audit utan a mindségbiztositasi vezet6ségi atvizsgalasi értekezleten keriil sor. Az értekezletek
tervezéséért és elokészitéséért a kozkapcsolati igazgatd, valamint a Mindségbiztositasi ¢és
Akkreditacios Iroda felelds. Az atvizsgalasi értekezletet a rektor vezeti. A vezetdségi atvizsgalasi
értekezleteknek az a célja, hogy a résztvevok értékeljék a mindségpolitikaban, illetve a mindségi
célokban foglaltak megvaldsitasat, a rendszer hatékonysagat, és meghatarozzak, hogy sziikség
van-e valamilyen valtoztatasra, 01j célok kitlizésére, fejlesztésre az eljarasokban, a modszerekben,
a mindségpolitikaban, valamint a mindségi célokban ahhoz, hogy eleget tegyenek a pillanatnyi és
a jovobeni kdvetelményeknek, igy az Egyetem a lehet6 legjobban kielégitse a vevoi igényeket.

Meghatarozasra keriilt a vezetdségi atvizsgalas résztvevdinek kore, a kotelezben targyalando
témak listaja és hogy milyen jellegli dontéseket kell meghozni a mindségbiztositasi értekezleten.

A vezetOségi atvizsgalas tobb fazisban torténik, részben a Szenatus ilésén és a vezetdségi
atvizsgalas értekezleten. Ezek kiterjednek

- a kildetésnyilatkozatban és a mindségpolitikaban  foglaltak  érvényességére,
megvalosithatosagara, a valtoztatasok sziikségességére (figyelemmel a jogszabalyokban,
az érdekeltek elvarasaiban, az Egyetem tevékenységében, a munkaer6-piaci elvarasokkal
kapcsolatos valtozasokra);

- amunkatervekben megfogalmazott célokra, a tervekre és az elbiranyzatokra, valamint ezek
megvalosulasara;

- kiils6 és belsd tényezdk valtozasaira;

- akockazatokra tett intézkedések hatékonysaganak vizsgalatara;

- az er6forrasok megfeleldségére;

- aszabalyzatok, az eljaras és a miikodési rendek hatékonysagara;
- akorabban hozott intézkedések teljesiilésének megfeleloségére;

- az auditokon észlelt hianyossagokra hozott intézkedések értékelésére, a hibajavitas
eredményeire;

- a vevok (hallgatok és a munka vilaganak fobb képvisel6i) elégedettségére, a
reklamaciokezelés tapasztalataira;

- az oktatas és képzés eredményeinek értékelésére;

- az tudoméanyos kutatds  hatékonysagara, hatdsossagara ¢és e tevékenység
tovabbfejlesztésének feladataira.

A vezetdségi atvizsgalasrol jegyzOkonyv késziil, mely kitér a kovetkezo teriiletekre vonatkozo
vezetOi dontésekre: fejlesztési lehetdségek, a mindségiranyitasi rendszer valtoztatasara vonatkozo
igények, er6forras igények. Az elhatirozott teendok megvaldsitasat, a mindségcélok teljesiilésérdl
évente beszamolo késziil és megvitatasra keriil a vezetdségi atvizsgalasi értekezleten.
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I11. Az intézmény/képzési teriilet Szakmai tudomanyos tevékenysége

111.1. Tudomdanyos tevékenységek stratégiai célok megvalositisahoz valo hozzajaruldsa

A Testnevelési Egyetem kiildetése a nemzetkozi szinten versenyképes sportegyetemek soraban az
¢lmez6nyben vald helytallas. A TE jelenleg a tudomanyos teljesitményt méré Shanghai Ranking
sporttudomanyi egyetemek szekcidjaban a haromszazhisz egyetembdl az 50-100. helyek kozé
esik, célunk az els6 otvenhez vald felzarkozas. Ennek redlis esélye van a mutatok elemzése
alapjan, mivel a legnehezebben teljesitheté mutatoban mar most is megelézi a TE a benchmark
otvenedik helyen allo egyetemet. Jol lathato, hogy a mindséget leginkabb mutaté mérészam, azaz
az els6 kvartilisben publikalt cikkek aranya jelentésen meg is haladja a célt, viszont mennyiségi
mutatokban, tobbek kozott a cikkek szamaban alulteljesit a TE. Megjegyzendd, hogy a hazankban
miik6dé, mozgaskulturat oktatd felsGoktatasi intézmények koziil egyediil a TE van egyaltalan
jelen a nemzetkozi rangsorban.

24. tablazat: Egyetemi tudomanyos teljesitményi rangsorban a TE mérészamai és az elérni
kivant cél szamszeriisitése. Forras: Shanghai Ranking 2019.

Publikaciok - cyx . Cikkenkénti top 25% cikkek nemzetkozi

o Osszes idézettség gy 2 a .y

szama idézettség aranya kooperacio
50. 36,4 20,5 32,3 21,6 63,1
TE 10,5 7,7 42 4,9 80,6

A kitlizott tudomanyos cél elérését a belsé és kiilsé 6sztonzok atalakitasaval, illetve a tudomanyos
teljesitést lehet6vé tevo infrastruktira és human eréforras fejlesztésekkel éri el a TE. A relevans
hazai és kiilfoldi egyetemekkel, kutatd intézettekkel, élsportoldi szervezetekkel, valamint ipari
vallalatokkal val6 szoros egyiittmikodéssel tudja fejleszteni az Egyetem innovacios
tevékenységét. Az oktatd ¢s kutatdé utanpodtlds kineveléséhez jelentdsen hozzéjarulnak a
Tudomanyos Diakkori Konferencidkon résztvevé hallgatok, a PhD hallgatok és a posztdoktori
kutatok, akik egyben a tudomanyos kdzlemények els6 szerzoi.

Az Egyetem vezetd szerepének megerdsitését az intézmény meghatdrozo képzési teriiletein, a
testneveld, edzo és sportszakemberek felséfoku és doktori képzésében a tudomanyos kutatdomunka
erésitésével, az eredmények oktatasba vald azonnali visszacsatolasaval éri el. Ennek részeként uj,
interdiszciplinaris, az Egyetem profiljahoz illeszkedd, a meglévd tudashalmazok
egylittmikodésére épiild teriiletek feltarasa és fejlesztése zajlik. Stratégiai fontossagu a
javitasa a nemzetkozi (els6sorban eurdpai) rangsorokban. A korabbi torténelmi okok miatt az
Egyetem nem hangsulyos, de a nemzetk6zi sporttudomanyban jelents sullyal szerepld
részteriileteken az elmult 5 évben jelentds fejlesztések valosultak meg.

- Sporttaplalkozasi kutatokézpont 1étrehozasa, amely a legmodernebb témegspektro-
méterekkel felszerelt, akkreditalt laboratoriumot miikodtet a sporttaplalkozas alap- és
segédanyagainak vizsgalatara, a doppingszernek mindsiilé termékek kisziirésére az étrend-
kiegészitok koziil.

- Tobb kisebb vagy diszfunkcionalis szervezeti hely és a korabban mas formaban,
egyetemen kivil miikod6 sportdiagnosztikai laboratorium egyesitésével létrejott egy
egységes Sportélettani Kutato Kozpont, amely a mozgasszervi teljesitmény mérések, az
egészséges sportolashoz sziikséges élettani alapokat kutatja, illetve mérési szolgaltatast
nyujt a sportvilag szerepldinek, ezzel a tudast kdzvetleniil hasznositasba Vviszi.

A fenti két 0j Kutatokézpont és a mar korabban is 1étez6 Egészségtudomanyi és Sportorvosi,
valamint Kineziologiai Tanszékek, illetve a Molekularis Edzésélettani Kutatdo Kézpont egylittesen
alkotja a Sport- és Egészségtudomanyi Intézetet, amely hatvan fos szakember bazisaval hazankban
a legnagyobb sporttudomanyi intézet, amely a mozgaskutatas természettudomanyi spektrumat
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lefedi az alapkutatastél az innovacidig. A tervek kozott szerepel a vizsgalt teriiletek tovabbi
bdvitése, szabadtéri és extrémsport kutatocsoport 1étrehozasa sportszer-mérndki laboratérium és
képzés inditdsa, a sport és az ¢€l6 kornyezet egymasra hatdsat vizsgald kornyezetvédelmi
munkacsoport létrehozasa, ezzel tovabb bévitve a sporttudomany altal lefedett szakteriiletek korét.

A tanulas ¢és tanitas, a képzési tartalom és modszertan megujitasa: innovativ, tanulds intenziv
oktatasi modszerek kifejlesztése és alkalmazasa a képzések eredményességének és a tarsadalmi-
gazdasagi relevancidjanak novelése érdekében. A kutatdsi, publikacios és palyazasi tevékenység
eredményesebbé tétele: az eredményesség novelése bizonyos szervezeti-szervezési atalakitast és
hatékonyabb 0sztonzési mechanizmusokat igényel. Nagyon fontos az Intézetekben folyd kutatasi
tevékenységekben az interdiszciplinaritas, azaz az Intézetek kozotti egylittmikodés erdsitése. A
TE torekszik arra, hogy minden sportagban és a sporttudomany minden szegmenségbe legyenek
nemzetkozileg IS jegyzett kutatasi projektjei. Mivel a sporttudomany jellemzden
interdiszciplinaris, de specialis tudast igényel, ezért a hidny- és hatarteriileteken 1étrehozta a TE 0j
szervezeti egységeit és bevonzza vagy kiképezze a szakembereket. igy jott létre példaul a
Sportjogi Tanszék, vagy a Sportgazdasagi és Dontéstudomanyi Kutaté Kozpont.

A stratégiai elképzelések 1étrehozzak a kutatasi és karrierfolyamatok hazai és nemzetkozi szinth
szintetizalasat, ami egy olyan innovativ 1épés, mely példatlan a hazai és a nemzetkozi testnevelés
¢s sporttudomany teriiletén. Ez a specialis Kutatasi Fejlesztési és Innovacios stratégia az Egyetem
kiildetéséhez igazodik, és lehetdvé teszi, hogy az Egyetem nemzetkdzi szinten versenyképes
intézménnyé valjon, amely a kutatas teriiletén olyan szakemberek képzését teszi lehetévé, melyek
a sporttudomany szerteagazé teriiletein gazdasagilag is jovedelmezd, fontos tarsadalmi értékeket
tudnak teremteni.

25.tablazat: ldegen nyelvii publikaciok szamanak alakulasa a TE-n 2016-2019 kozott

2016 2017 2018 2019
Gazdasag és Tarsadalomtudomanyi Intézet 16 10 8 25
Sportagi Intézet 11 7 6 6
Tanarképz6 Intézet 0 1 2 3
Sport- és Egészségtudomanyi Intézet 19 25 18 24
Doktori Iskola 3 6 9 14
intézetek Gsszesen 45 44 39 64

IDEGEN NYELVU PUBLIKACIOK SZAMANAK ALAKULASA A TE-N
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111.2 Tudomanyos tevékenység szervezeti keretei

A Testnevelési Egyetemen tudomanyos rektorhelyettesi pozicid6 mikodik a tudomanyos és
kutatasi feladatok koordinaciojara. A tudomanyos rektorhelyettes iranyitja az Egyetem kutatasi
tevékenységét, koordinalja a TE tudomanyos és innovacios kapcsolatait, feliigyeli a Doktori
Iskolat, valamint szervezi a Tudomanyos Diakkorben folyd szakmai munkat. A tudomanyos
rektorhelyettes felelds az oktatok, kutatok és hallgatok tudomanyos palyajanak tamogatasaért,
valamint a habilitacios eljarasok szabalyszertiségéért. A tudomanyos és kutatasi tevékenységeket
ellatd szervezeti egységek ¢és Bizottsaigok (Tudomanyos Tanacs, Habilitacios Bizottsag,
Kutatasetikai Bizottsag, TDK Bizottsag) felett a szakmai kontrollt a tudomanyos rektorhelyettes
latja el.

Az Innovacioés, Technologia- és tudastranszfer Kozpont (ITTK) koordinalja az Egyetemen beliil
1étrejott szellemi alkotasok, tudomanyos eredmények, innovativ termékek és szolgaltatasok piaci
hasznositasaval kapcsolatos folyamatokat. Felelés az Egyetemen keletkezé6 tudomanyos
eredmények hasznositasaért, az Egyetem technologia-transzfer és innovacié-menedzsment
tevékenységéért; kutatasi, fejlesztési, technologiai és innovacios (KFI) egyiittmiikodéseket
kezdeményez az Egyetem, valamint az iizleti szféra szerepléi kozotti. Osztonzi az Egyetem
kutatasi és innovacios projektekben valo részvételét, eldsegiti, hogy az Egyetem a hazai sporthoz
kapcsolodo fejlesztések innovacios forrasa legyen, valamint azt, hogy az Egyetemen felhalmozott
szaktudas elérhetd szolgaltatasként jelenjen meg a piacon.

Koordinélja az Egyetem tuddsmenedzsment adatbazisanak kialakitasat és megfeleld miikodtetését.
Az ITTK a rektor iranyitasa alatt 2019-ben 1étrejott szervezeti egység. Egyediilallo programja a
.Proof of concept” alap, amely tamogatja az Egyetemen képz6dott kutatasi eredmények
hasznositasanak els6 fazisat, ezzel megteremtve a sport-innovacios okoszisztéma alapjat. Mivel a
sport és a mozgastudomanyok teriiletén 1étrejové innovaciok tobbsége kézzelfoghato, a szélesebb
tarsadalom szamara is jol érthetd, hasznalhatd eszkoz, ezért ezen a teriileten hamarabb elérhetéek
latvanyos eredmények.

111.3. A kutatdsi programok kialakitdsa, jovahagydsa, figyelemmel kisérése

A felséoktatasi intézmények két alapfunkcidja — az oktatas és kutatas — mellett egyre
hangsulyosabban jelenik meg a harmadik misszio, amely dsszefoglaloan a tarsadalom kozvetlen €s
sokoldalu szolgalatanak vallalasat jelenti, ami magaban foglalja a tarsadalmi felelosségvallalast,
tudastranszfert, kapcsolatrendszerek kialakitasat és miikodtetését, haldozatosodast és a tudaselemek
gazdasagi értekesitését.

A Testnevelési Egyetemen zajlé tudomanyos munka jelentds része az intézetekhez tartozo
kutatokdzpontokban, kutatocsoportokban zajlik. Ezek a szakteriiletek széles spektrumat lefedik,
emellett sok koziiliik interdiszciplinaris elven szervezddik. A kutatocsoportok listaja elérhet6 a
mab.tf.hu tarhelyen — 24. Minden oktatasi-kutatasi szervezeti egységben legalabb egy, jellemzden
3-4 kutatocsoport mitkodik, osszesen 36 db. A kutatocsoportok nem szervezeti egységek, de a
tudomany sajatossagai szerint egy-egy témavezetd koriil Osszpontosulnak. Célunk a
kutatocsoportok szdmanak novelése, megfeleld forrasokkal ellatasa, a hianyteriiletek lefedésének
folytatésa.

Az Egyetem szakteriileti fokuszaltsaga miatt, a jelenlegi profiljaba illeszkedé kutatasok
jellemzéen nem, vagy csak igen korlatozott mértékben igényelnek specialis infrastrukturat. A
kutatasi programok az Egyetem altalanos infrastruktirajat hasznaljak. Ennek megfeleléen nem
kiiloniilnek el az infrastruktara fejlesztése esetén a kutatasi célu fejlesztési projektek, és kutatasi
programok sem vontak magukkal infrastrukturafejlesztést. Az altalanos infrastrukturalis
fejlesztések (Campus-fejlesztés, IT-rendszerek fejlesztése) és a szolgaltatasok fejlesztése
(Konyvtar, elektronikus hozzaférések) jarulnak hozza az Egyetemen folydé magas szinvonali
kutatasi tevékenységhez.
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A kutatasi programok kialakitasaban, jovahagyasaban és figyelemmel kisérésében a Palyazati és
Projektirodanak is szerepe van, hiszen az alapkutatasi tevékenység jelentds részben palyazati
finanszirozasu. Ebben tovabbra is meghatarozoak a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
Hivatal kutatasi témapalyazatai (korabbi OTKA palyazatok), valamint a Témateriileti Kivalosag
Program, Egyetemi Innovacios Okoszisztéma Palyazat.

A kutatasok egyik specialis esete az ipari egyiittmikodésben végzett K+F+Il tevékenység. A
sportipar egyes szerepl6i, vallalatok, de jellemzdéen sportegyesiiletek és sportagi szovetségek
megbizasai alapjan végzett kutatasok finanszirozasa gyorsabb, a hasznosulas pedig kdzvetlenebb,
mint a klasszikus alapkutatasok esetén, ezért ezen egyiittmiikodéseket az Egyetem preferalja.

111.4 Az alkotoi, K+F, illetve miivészeti miihelyek, a, pdalydzati és egyiittmiikodési eredmények
mérésére alkalmazott indikdtorok és a mérések értékelése nyomdn tett intézkedések

A kutatocsoportok hatékonysaganak mérészama elsésorban a vezetdk és a tagok rendszeres
teljesitmény értékelése (TER) alapjan torténik. Ennek soran eldre meghatarozott elvek szerint a
megel6z6 év tudomanyos output-ja keriil megmérettetésre, amelyben kiemelt stllyal szerepelnek a
nemzetk6zi tudomanyos publikaciok. Az ezek alapjan hozott intézkedések pozitiv és negativ alapt
motivaciot is tartalmaznak: a legjobban teljesiték bér prémiumot kapnak, viszont a sor végén allok
akar el is veszithetik allasukat — a 2019-es évben harom alul-teljesité kollégatol valtunk meg,
helytikre fiatal, de mar bizonyitott sporttudomanyban is jaratos munkatarsat vett fel az Egyetem.

Az Egyetem oktatoi és hallgatoi a 2019-es évben Osszesen 20 impakt faktorral rendelkez6 cikket
jelentettek meg (6ssz. IF: 61,642), neves nemzetkozi folyoiratokban. Ezen kiviil csak a tavalyi
évben kozel 50 szakcikk jelent meg magas szinvonali magyar és nemzetkozi folyoiratokban,
valamint 6 konyv (4 magyar, 2 idegen nyelvil), és 35 konyvrészlet. Kozel 100 absztrakttal
képviselték az Egyetemet kiilonboz6 szinvonalas hazai és nemzetk6zi konferenciakon.

111.5 Az intézmény tehetséges hallgatoinak kivdalasztisa, a tudomdnyos tevékenységben valo
reszveteliik osztonzése

Az Egyetem a kutatasi eredményeit az altala szervezett mithelykonferencidkon/workshopokon,
hazi, orszagos és nemzetkozi Tudomanyos Didkkori Konferencidkon, PhD Szimpdziumon, Sport
¢s Innovacio Nemzetkozi Konferencian, illetve egyéb hazai és nemzetk6zi konferencidkon,
valamint szamos népszer(isitd kiadvanyban, tobbek kozt a sajat kiadasu, kétnyelvii Testnevelés
Sport, Tudomany (Physical Education, Sport, Science) cimi folyoiratban ismerteti. A tehetséges
hallgatok kivalasztasa hagyomanyosan az oktatok feladata, a sikeres kollokviumi vizsgan
meghivjak a kivalasztott hallgatokat TDK munkara, illetve van bizonyos foka &nkéntes
jelentkezés is, ennek sulyat azonban fokozni kell a kovetkezé években — erre tudomany
népszeriisitd kampanyt is tervez a TDK bizottsag.

111.6 A TDK és a szakkollégiumban végzett, eredményes munka elismerése

A 2020/2021-es tanévben a Testnevelési Egyetem sajat kiadast, kétnyelvii, tobb éve alapitott
online Testnevelés, Sport, Tudomany (Physical Education, Sport, Science) cimii folyoirataban
fogja publikalni a tehetséges TDK-s hallgatok palyamunkai, tamogatva ezzel a hallgatok
publikacios tevékenységének elinditasat.

Kiemelend6, hogy a XXXIV. Orszagos Tudomanyos Diakkdri Konferencia Testnevelés- és
Sporttudomanyi Szekciojat 2019. marcius 28-30. kozott a Testnevelési Egyetem rendezte meg. A
konferenciara a korabbi évekhez képest rekordszamu, 0sszesen 125 nevezés érkezett. A hallgatok
14 tagozatban 6sszesen 122 palyamunkat mutattak be. A Testnevelési Egyetem 2018/2019. tanévi
Hazi Tudomanyos Diakkori Konferenciaja 2018. november 28-an keriilt megrendezésre. A
Konferencian 4 szekcioban 35 hallgatdé dsszesen 29 palyamunkat mutatott be, amelyek koziil 4
els6 helyezett, 4 masodik helyezett, 2 harmadik helyezett, valamint egy kiilondijas el6adas
szliletett. A Testnevelési Egyetem 2018. aprilis 27-én rendezte meg 23. Nemzetk6zi Tudomanyos
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Diakkori Konferencidjat, melyen 5 orszag 11 egyetemének 38 hallgatdja vett részt Gsszesen 29

palyamunkaval.

111.7 Az intézményi és az orszdagos TDK konferencidan részt Vett hallgatok szama

26. tablazat: A TDK rendszer eredményessége 2015-2020 kozott

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
Intézményi konferencian/féorumon részt vett 37 58 59 35 *
Dijazott 16 25 20 11 *
OTDK-n vagy mas szakmai-tudomanyos NTDK OTDK NTDK OTDK -
forumon részt vett 52 32 37 40
Dijazott/elismerést kapott 15 7 16 13 *

*A 2019/2020. tanévi intézményi, valamint Nemzetkozi TDK-ra 2020. dprilisaban keriilt volna sor.
111.8. A TE Szakkollégiuma

Az orszag els6 sport-specifikus szakkollégiuma, a Klebelsberg Kuné Szakkollégium, 2012.
decemberében kertilt megalakitasra. A Kerezsi Endre Kollégiumon beliil 1étrejott szakkollégiumba
kozel 300 kollégista koziil 25-en nyertek felvételt. A tehetséggondozasi program keretében
minden félévben eldéadassorozat keriil megrendezésre, amely az egyetemi képzésen feliil tovabbi
ismeretanyagot biztosit a hallgatok szamara. A Szakkollégium célja: olyan aktiv szakmai k6zosség
épitése és fenntartasa a Testnevelési Egyetemen, amely magas szinvonalti szakmai programok
nyujtasaval elésegiti a tehetséggondozast, Onképzését, a kivalasztott szakteriileten mélyebb
ismeretek megszerzését, a tudomany miivelését. Tovabbi cél, hogy a szakkollégium tagjai egyéni
¢s kozos munkaval szakmai palyajukra kivaléan felkésziilt, o6nmagukat folyamatosan fejleszto,
szakmai tudasukat allandéan bovité, a kornyezé vilag dolgaiban tajékozott, egyiittes munkara
képes, tudomanyos feladatok végzésére alkalmas és ebbe bevont szakemberekké valjanak. A tagok
szamara 0sztonozzik és tamogatjuk a Tudomanyos Diakkori Konferencian és mas szakmai
versenyeken torténd részvételt.

111.9. Tudomadnyos, kutatoi tevékenység dsztonzése

A tudoményos teljesitmény az oktatd-kutatdé munkatarsak esetén a teljesitmény-értékelésben az
oktatassal azonos mértékben szerepel, annak egyik agat alkotja. Mivel az éves teljesitmény-
értékelés az alapja a pénzbeli bonusz kifizetéseknek, ezért a tudomanyos output mindenképpen
befolyasold tényez6, a jutalom pedig pozitiv 0sztonzé a kutatasok végzésére. Ezen feliil
nemzetkozi konferencia utazasi palyazatokat hirdet meg az Egyetem, jellemzben tiz-tizenot
munkatars szamara ad lehetséget kiilfoldi konferencia utazasra. Serkenti az OTKA palyazatokon
valo indulast, azonban mivel a sporttudomanynak egyeloére nincsen dedikalt zsiirije ezért a
palyazatainkat mas, hatarteriileti tudomanyagakhoz soroljak (pl. egészségiigy, kozgazdasagtan)
ennek okan hatranyos megkiilonboztetésben részesiilnek. Ennek kompenzalasara az Egyetem
létrehozta a Testnevelési Egyetem Kutatasi Alapot (TEKA), amely anyagi lehet6ségeihez mérten,
tipikusan évi 1m Ft-tal tamogatja a szakmailag értékes, de OTKA-t nem nyert palyazatokat. A
fenti harom 0sztonzé hatékonysagat évente vizsgalja felill az Egyetem vezetése, ezek révén
példaul a teljesitményértékelés és az utazasi palyazatok rendszere jelentdsen megvaltozott 2019-
ben. A TEKA hatékonysaga tarsadalomtudomanyokban még értelmezheté, de laboratoriumi
miiszeres mérések finanszirozasara elégtelen — a bovitési lehetdségek feliilvizsgalata zajlik.

111.10. Az oktatok tudomanyos tevékenységétnek vizsgdlata

Az Egyetem humaneréforras fejlesztésével Osszefliggd stratégiai célja, hogy az infrastrukturalis
fejlesztések és a hallgatoi 1étszam novekedése mellett alapvetéen Doktori Iskolajan keresztiil
biztositsa az oktatoi-kutatoi utanpotlasat, tovabba magdhoz vonzza a nemzetkdzi Szinten is
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elismert oktatoi-kutatoi kivalosagokat. A megijuld munkakornyezet, valamint a volumenében,
struktirajaban ¢és mindségében megvaltozott oktatdsi- és sportfelilletek vonzd perspektivat
teremtenek nem csak a fiatal oktatoknak, hanem a hazai és nemzetkozi oktatoi-kutatoi elitnek is.

Emellett olyan életpalyamodell fejlesztésére torekszik, amely lehetdséget teremt az oktatasi és
tudomanyos tevékenységhez kothetd karriercélok eléréséhez. Az Egyetem motivalo ¢és
versenyképes kornyezetet kivan biztositani, ezzel eldsegitve az intézmény iranti lojalitast és
elkotelezettséget. Tovabba ennek érdekében olyan doktori és habilitacios szabalyozasi struktarat
alkot, amely lehetdséget teremt a kiemelked6é sportszakmai-tudomanyos teljesitményt felmutatod
fiatalok szamara a specialis ismeretek magas szintli elsajatitasara, illetve a testkultura teriiletén
végezhetd publikacios tevékenységre. A Doktori Iskolabol kivalasztasra keriilé — felsGoktatasi és
tudomanyos karrierpalyat valaszto — fiatal oktatok-kutatok varhatdoan novekvé szamossaga az
Egyetem szamara biztosithatja a szakteriiletiikon kiemelkedd képességekkel és tudomanyos
ismeretekkel rendelkez6 megfelelé utanpotlast mind kozép, mind hossza tavon.

Az oktatoi-kutatoi teljesitményértékelési €s Osztonzési rendszer bevezetésével az Egyetem
szandékozik javitani a feladatellatds mindségét és hatékonysagat. A megajuld kivalasztasi-,
elémeneteli- és kovetelményrendszer bevezetésével arra torekszik, hogy oktatoi-kutatdi allomanya
megfeleld aranyba keriiljon a megnovekedett hallgatoi 1étszammal és az ehhez kapcsolodo tobblet
feladatokhoz sziikséges kapacitasokkal.

111.11. Az oktatok tdjékoztatisa a tudomanyos, kutatdsi tevékenység elvdart eredményeirdl

Az évente rendszeresen elvégzett egyéni teljesitményértékelés alapjan minden oktato-kutatd
irasbeli, strukturalt visszajelzést kap az egyéni teljesitményér6l. Ennek része a vezetd altal
megfogalmazott ,,személyes cél”, amely az elvaras a kovetkezd félévre. Minden munkatarsnak
lehetésége van ezt megbeszélni, amennyiben sziikséges akkor feliilvizsgalni.

111.12 Kutatdsi programon alapulo infrastrukturdlis bovitések

Az Egyetem folyamatosan keresi a lehet6ségeket mind tamogatasi szerzédések, megkotésére,
mind palyazatok beadasara. Az infrastrukturalis bévitések ingatlan formajaban az j campus
fejlesztésének elsd litemében elkésziiltek, 2018 o6ta mitkddnek.

Kozponti forrasok helyett az egyes kutatocsoportok palyazati Gton vagy ipari egyiittmiikodés
keretében tudnak miiszerezettségiikon fejleszteni. Jo példa a Sportélettani Kutatokdzpont, ahol
tobb vallalkozassal kottetett kutatasi egyiittmiikodési szerzodés, ezek mindegyike egy-egy
tudomanyos publikaciot tizi ki célul és a sziikséges eszkozoket a partner cég biztositja mind a
miszerek, mind a fogydanyagok és személyi megbizasok formajaban. Hasonloképpen, sportagi
szOvetségek altal kihelyezett eszkozok kerililnek felhasznalasra nemcsak szolgaltatasok, de
kutatasok végzésére is. A Témateriileti Kivalosag palyazat Keretein beliil elnyert forrasokat is
jelentds részben eszk6zok beszerzésére forditotta az Egyetem.

111.13 Mutassa be az intézmény kiildetésnyilatkozatahoz illeszkedd regiondlis, orszdgos,
nemzetkozi aktiv oktatdsi-kutatdsi kapcsolatokat és azok hatdsait!

Az Egyetem megallapodasok alapjan tobb magyar és kiilfoldi felsGoktatasi intézménnyel folytat
egylittmikodést, melyek szamat a jovében novelni kivanja. Mivel a human kutatasokon beliil
kevés lehet6ség all rendelkezésre a kardiovaszkularis rendszer mikodésének ¢és az
izomanyagcserének a vizsgalatara a legmagasabb szinten sportolok kozott, ezért prioritasnak
szamitanak az ilyen iranyu fejlesztések. A végzett és tervezett kutatasok esetében komoly hatranyt
jelent, hogy a sporttudomanyt, mint interdiszciplinaris tudomanyteriiletet tobb helyen még nem
ismerik el, igy forrasszerzési képessége erdsen korlatozott. Az Egyetem a Kiterjedt hazai és
kiilfoldi felsGoktatasi kapcsolatok révén igyekszik tovabb ndvelni az elérhetd kutatasi modszerek

crer
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Testnevelési Egyetem Intézményakkreditacios Onértékelés 2020

A Sporttudomanyok Doktori Iskola tobb kiilfoldi témavezet6vel is dolgozik, ami az Erasmus
program keretei kozott nyilo lehetéségekkel egyiitt a képzés mindségének a javitasat célozza. Az
Egyetem erésiti szolgaltatd funkcidjat a sportagi szakszovetségek felé, mely kozvetlentl is
megjelenik a sportagi képzési tartalmak szakmai valtoztatasaban és a hozza tartozo kutatasi
portfolid  sportagankénti kialakitasdban. A szoros egyiittmikodéseknek koszonhetéen, a
sporttudomanyos kutatasi eredmények — melyek eddig joval nagyobb idéeltolodassal jutottak el a
megrendelokhoz, felhasznalokhoz — kozvetlen interakciok révén keriilhetnek tovabb, ezaltal
korabban hasznosulhatnak. A mai kor szamara az iizleti elveken alapulé miikddés, a kornyezetiink
altal kivaltott mechanizmusokba kapcsolodas komoly lehet6ség a gazdalkodas, tizemeltetés, a
sikeres miikodés, az Egyetem eredményessége érdekében.

Az 1j finanszirozasi dimenziok felé nyitas egyik kiemelt jelent6ségii teriilete a piaci alapon
szervez6do felnottképzés. A sporttal Gsszefliggésben e teriileten az Egyetem dominans szerepet
vallal. A munkaerdpiac és a tudaspiac igényeivel 6sszhangban 1év6 képzési kinalati palettat dolgoz
ki, amely igény szerint képes lefedni az olimpiai és nem-olimpiai sportagak teljes korét is. A
felsOoktatasi intézményekkel kialakitott intézményesitett egyiittmikodések vonatkozasaban az
Egyetem a Testnevelési és Sporttudomanyi Szakmai Kollégium vezet6jeként meghatarozo,
iranyito feladatokat lat el a sporttudomanyi képzések tartalmi fejlesztésében, jobbitasaban.

Az Egyetemet kiildetése a testkultira és sporttudomany Magyarorszag elsészamu szellemi és
gyakorlati kozpontjava emeli. Olyan orszagos kiterjedésti kozélet és kultara kialakitasaban vallal
felelosséget, melyben a sport értékteremtd erejével a nemzet egészséges testi és lelki fejlodése
elsédleges és alapvetd cél. Ez egyfajta tarsadalmi innovacio is, amely a tarsadalom jelenkori
kihivasaihoz vald alkalmazkodast hivatott segiteni. Nem akadémiai partnerekkel fenntartott
intézményesitett kapcsolatrendszerében kiemelt helyet foglal el a Magyar Olimpiai Bizottsaggal és
a sportagi szakszovetségekkel vald aktiv egyiittmiikodés. A kooperaciok pozitiv hatdsokat
generalnak, melyek egyike, hogy Kkialakult valds, gyakorlatorientalt, legmagasabb szinti
sportképzések iranti igény, azaz a mindségi sportképzések piaca.

A egyetemi kampuszfejlesztése mellett tovabbi cél, hogy az eurdpai szinvonali uj Testnevelési
Egyetem meglévé nemzetkozi kapcsolatai uj szintre keriiljenek és emellett szamos 1)
egylittmiikodés is megkezdddjék. Erre kivalo példa a 2018 ota alairt szamos egyiittmikodési
megallapodas, tobbek kozt a kanadai Brock University-vel, a pragai Karoly Egyetemmel
(Univerzita Karlova v Praze), a kijevi Borisz Hrincsenko Egyetemmel (Borys Grinchenko Kyiv
University), a spanyol Tarragonai Egyetemmel (Rovira i Virgili University), a japan Vaszeda
Tudomanyegyetemmel (Waseda Daigaku), valamint a Kolni Egyetemmel (University of
Cologne). A Testnevelési Egyetem a University of New Mexico egylittmikodésével 2019. juniusa
Ota évente egyszer lehetdséget biztosit oktatdinak és kutatdinak egy haromhetes oktatdi programon
vald részvételre. A program f6 célja az Egyetem azon oktatoinak fejlesztése, akik kiemelt szerepet
jatszanak annak nemzetkozivé valasaban. Ez a tapasztalat segiti 6ket abban, hogy oktatoként
jobban megértsék a nemzetk6zi hallgatoi igényeket. Hosszabb tava cél a programmal, hogy a
Testnevelési Egyetem szakmailag idegen nyelven is erés, vilagszinvonalon tanitani, eléadni és
publikalni tudo oktatogardaval rendelkezhessen.
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