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1. BEVEZETO
MONITOR ELJARAS CELJA

2. A MONITORJELENTES KESZITESENEK FOLYAMATA, AZ INTEZMENY HELY-
ZETKEPE, FOBB ESEMENYEK BEMUTATASA

1. Mutassa be a monitorjelentés készitésének folyamatat.

A Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem (tovabbiakban Egyetem) a Magyar Akkredi-
tacios Bizottsag (tovabbiakban MAB) monitoreljarasahoz kapcsolddd beszamold elkészitését a
rektor feliigyelte. Az operativ feladatok ellatasat €s a munka, egész szervezetre vonatkoz6 koordi-
nalasat a Mindségbiztositasi és Akkreditacios Iroda végezte a Rektori Hivatal kozremitkodésével.
Az Egyetem MAB33 megnevezéssel (amely az ajanlasok szamat tiikr6zi) akcidesoportot hozott
létre az ajanlasok végrehajtasahoz. A csoportot a rektori hivatalvezetd vezette, tagjai pedig a kap-
csolodo, fejlesztendd teriiletek felelds vezetdi. A munkafeliilet az Egyetem rendelkezésre 4ll6 MS
Office program TEAMS alkalmazas volt. Ezen a feliileten kommunikaltak egymassal a munka-
csoport tagjai és vezették az elérehaladast.



2. Mutassa be az intézmény helyzetképét, fobb eseményeket a MAB akkreditacios jelentése
¢s a monitor jelentés benytjtasa kozotti idészakra vonatkozoan.

Az Egyetem életében legnagyobb valtozas a MAB Testiilet 2021/3/VI/2. szamt hatarozatanak
kozélése Ota a fenntartd megvaltozasa. Az Nftv. 1. melléklete szerint az Egyetem jogallasa (2021.
augusztus 1-tdl) allamilag elismert nem allami [magéan] egyetem, megnevezése 2022. februar 1-
tél Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem. Az intézménynév valtozasaval parhuzamo-
san az Egyetem idegennyelvii megnevezése (Hungarian University of Sports Science), roviditett
neve (MTSE), és székhelyének cime (1123 Budapest, Alkotas u. 42-48.) is modosult. E valtoza-
sokra a Szenatus 3/2022. (I. 27.) szamu hatarozataval tett javaslatot, amely alapjan a fenntartd
Testnevelési Egyetemért Alapitvany (tovabbiakban Alapitvany) a 2022. februdr 1-t6] hatalyos,
TEA/34/2022. szamu alapito okirat kiadasardl dontott.

A Szenatus — Szervezeti és Miikodési Rend (SZMR) modositasrol szolo 4/2022. (1. 27.) szamu
hatarozata értelmében 2022. februar 1-jét6l a tudomanyos rektorhelyettes megnevezése tudoma-
nyos és innovacios rektorhelyettesre modosult, 1étrehozasra keriilt a Technologia- és tudastransz-
fer Kozpont, valamint a Tudomanyos Iroda, elébbivel 0sszefliggésben mddosultak a Palyazati és
Innovéacios Kozpont feladatai is. A Marketing és PR Osztaly megnevezése Kommunikécios és
Rendezvényszervezési Osztalyra valtozott, egyuttal feladatai is kiegészitésre kertiltek. A szerve-
zetrendszert érintéen a Szenatus junius 30-1 tilésén sziilettek ujabb jelentds javaslatok (40/2022.
(VL. 30.) szenatusi hatarozat), illetve dontések (41/2022. (VI. 30.) szenatusi hatarozat) az alapitd
okirat ¢s az SZMR modositasara vonatkozodan, az alabbi tartalommal,

- megsziintetésre keriilt a kancellari, kancellar-helyettesi magasabb vezetdi beosztas, valamint a

Kancellari Titkarsag;

- aszervezetiranyitas hatékonysaganak novelése érdekében modosultak a rektorhelyettesi port-
foliok, ideértve az altaluk feliigyelt szervezeti egységek korét:

e az altalanos rektorhelyettes a rektor helyettesitése mellett iranyitja a Palyazati €s Innova-
cios Kozpont, a Konyvtar és Levéltar, valamint az Gijonnan 1étrejott Tarsadalmi Kapcsola-
tok Iroda tevékenységét;

e az oktatési rektorhelyettes felligyeli az Egyetem oktatasi €s oktatasszervezési feladatainak
ellatasat, valamint iranyitja az Oktatéasi Igazgatosag (Karrier, Specialis hallgatoi szolgélta-
tasok, Didkmentor Program, Tévoktatas és e-learning, Didktanacsado szolgalat, DPR), a
Tanulményi Hivatal, a Tovabbképzd Kozpont, a Sportszaknyelvi Lektoratus munkajat;

e atudomanyos ¢és innovacios rektorhelyettes irdnyitja az Egyetem tudomanyos, kutatési és
innovacids feladatainak ellatasat, feliigyeli a szakkollégium, illetve a Tudoményos Iroda
tevékenységét, felelos tovabba az oktatok, kutatok és hallgatok tudomanyos palyajanak
tdmogatasaért, valamint a habilitacios eljarasok szabalyszerliségéért

- létrehozasra kertiltek a gazdasagi foigazgato, illetve a campus foigazgaté magasabb vezetdi
beosztasok (elobbi a fenntarto altal kinevezett vezetd allast munkavallalo, aki hivatalbol a
szenatus tagja a kancellar helyett), egyuttal a két féigazgatd kozott keriiltek megosztasra a
gazdasagi, miszaki, iizemeltetési, informatikai, beruhdzasi és beszerzési feladatok;

- alJogi Igazgatosag és a HR Osztaly a rektor kdzvetlen feliigyelete ald kertilt;

- atalakitasra keriilt a Tanarképzd Intézet, amely két tanszékkel (Pedagdgia Tanszek, Testneve-
1és-elméleti és Modszertani Tanszék) folytatta mitkodését; a Tovabbképzé Kozpont, a Sport-
szaknyelvi Lektoratus, valamint a Tavoktatas és E-learning Csoport pedig az oktatasi rektor-
helyettes felligyelete alé keriilt;

- a Szenatus a szabdlyozasi folyamatok gyorsitasa érdekében dontott arrdl is, hogy 2022. au-
gusztus 1-jétdl rektori, illetve foigazgatdi rendelkezésként kell kiadni a kdvetkezd szabalyza-
tokat, amelyek modositasdhoz igy mar nincs sziikkség a Szenatus jovahagyasara: (41/2022.
(VI.30) szenatusi hatarozat). A Szenatus javaslata, illetve dontése alapjan a fenntartd Testne-
velési Egyetemért Alapitvany 2022. augusztus 1-1 hatéllyal kiadta a TEA/245/2022. sz. alapito
okiratot és jovahagyta az Egyetem j SZMR-ét. Ugyanezen szenatusi iilésen sziiletett dontés
az Egyetem 4ltal fenntartott TF Gyakorlo Sportiskolai Altalanos Iskola alapito okiratanak,
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valamint Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak modositasardl (42/2022. (VI. 30.) és
43/2022. (V1. 30.) szenatusi hatarozatok), tovabba az egyetemi Szervezeti és Miikodési Sza-
balyzat 2. rész (Foglalkoztatasi Kovetelményrendszer) modositasardl az eldzdekben részlete-
zett szervezeti valtozasokkal Osszefliggésben (44/2022. (VI. 30.) szenatusi hatdrozat). Meg-
jegyzendd, hogy az 1j szervezeti keretek kozotti miikodés megvalosithatdosaga érdekében a
Szenatus még 2022 juliusdban elektronikus szavazassal dontott a Gazdalkodasi Szabalyzat,
illetve a Kozbeszerzési és Beszerzési Szabalyzat moddositasarol (54/2022. (VIL. 27.) és
55/2022. (VIL. 27.) szenatusi hatarozatok).

Megallapithat6, hogy 2022-ben az Egyetem tervezetten — az Nftv. 20. § (3) bekezdésében (,,a fel-
sOoktatdsi intézmény atalakuldsara vonatkozd dontés, tovabbé az alapitod okiratnak a 2. melléklet
I. fejezet 1.1. pont a) és e) alpontjat (FOI hivatalos neve, illetve kari, szervezeti tagolasa, a rektor
¢s a kancellar megbizasi rendje, fenntartott intézményei) érinté modositasa februar 1- jével vagy
augusztus 1-jével hatalyosulhat”) foglaltakat betartva — hajtotta végre a szervezeti valtoztatasokat,
amely igy kiszamithatobb miikddést tesz lehetdve.

3. MEGTETT INTEZKEDESEK ESG 2015 SZERINTI BEMUTATASA
ESG 1.1 Mindségbiztositasi politika

Standard:

Az intézmények rendelkezzenek publikus és a stratégiai menedzsment részét képezo miné-
ségbiztositasi politikaval. Ezt a belsé érintettek [azaz a hallgatok, az oktatok és a nem oktato
személyzet] dolgozzak ki és valositsak meg, megfelelé struktirak és folyamatok révén, a
kiilso érintettek [felhasznalok, munkaadok, partnerek] bevonasaval.

Iranyelvek:

A mindségpolitika és annak eljarasai a fo pillére az intézmény koherens mindségbiztositasi rend-
szerének, amely folyamatos mindségfejlesztési ciklusként hozzdjarul az intézmény elszdmolési
kotelezettségének teljesitéséhez.

Elésegiti a mindségkultira kialakulasat, amelyben az intézmény minden szerepldje felelosséget
vallal a mindségért €s az intézmény minden szintjén részt vesz a mindség biztositdsdban. Ennek
tamogatasa érdekében a mindségpolitika formalis statusa €s nyilvanosan hozzaférheto.

A mindségpolitika akkor a leghatasosabb, ha tiikr6zi a kutatas, illetve a tanulas és tanitas kozott
meglévd viszonyt, tovabba figyelembe veszi az intézmény mitkodésének nemzeti kontextusat, az
intézményi kontextust és stratégiat. Ez a politika tdmogatja:

e amindségbiztositasi rendszer szervezéseét;

» a tanszékek, intézetek/iskolak, karok és mas szervezeti egységek, valamint az intézmény
vezetésének, oktatdinak és nem oktato alkalmazottainak, tovabba hallgatoinak feleldsség-
vallalasat a mindségbiztositasban;

o az akadémiai integritast €s szabadsagot, mikozben fellép a csalés ellen;

o akiallast az oktatokat, a nem oktatd alkalmazottakat és a hallgatokat érintd minden fajta
intolerancia és diszkriminacio ellen;

o akiilsé érintettek bevondsat a mindségbiztositasba.

A kiilonféle bels6 mindségbiztositasi eljarasok leforditjak a politikat a gyakorlatba, és eldsegitik
az intézmény minden szerepldjének részvételét. A mindségpolitika megvaldsitasa, figyelemmel
kisérése ¢és feliilvizsgalata az intézmény hataskore.

A mindségbiztositasi politika az intézmény tevékenységének minden olyan elemét is lefedi, ame-
lyet kiszervezett megbizott vagy mas kézremiikodd végez.

Mutassa be a MAB akkreditacios jelentése ota eltelt idészakban ehhez a sztenderdhez kap-
csolodo intézményi tevékenységet, konkrét példakkal, dokumentum hivatkozasokkal.

Az intézmény az akkori fenntartd Innovacios és Technoldgiai Minisztérium (késébb Kulturalis és
Innovécidés Minisztérium, tovabbiakban: Minisztérium) iranymutatasa alapjan elkészitette €s
2021. januarjaban benyujtotta Intézményfejlesztési Tervét (1. Sz. melléklet), amelyet az agazati
iranyitd 2021. december 17-én észrevétel megtétele nélkiil elfogadott (2. Sz. melléklet).
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A 2021. szeptemberében lezajlott egyetemi modellvaltas az intézményi helyzetképben mar kife;j-
tett szervezetfejlesztési folyamatot hozott magéval, ami a mai napig folyamatosan zajlik. Ennek
keretein beliil tobb alkalommal modositasra keriilt a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat, mind a
Szervezeti és Miikodési Rend, mind pedig a Foglalkoztatasi Kovetelményrendszer, valamint a
Gazdalkodasi Szabalyzat, amelynek célja a miikdési hatékonysag javitasa volt. A modellvaltassal
egylitt az Egyetemet fenntartd kozfeladatot ellatd kozérdekii vagyonkezeld Alapitvany a Minisz-
tériummal kozfeladatfinanszirozasi-szerzodést kotott, amelyben konkrét indikatorok €s célszamok
keriiltek meghatarozasra, amely az intézmény finanszirozasat befolyasolja.

Ezen célszamok teljesitése érdekében az intézmény elkészitett egy adatalapu tablat (3. Sz. mellék-
let), amelyben rogziti az egyes indikatorok modszertani leirasat, utdinkovetésének modszertanat,
rogziti az indikatorok gazdait. A modszertani tabla megosztasra kertilt az érdekelt vezetdi korben,
tovabba beépitésre keriil az 0j Teljesitményértékelési Rendszerbe.

A Szenatus altal elfogadasra keriilt az Egyetem nemzetkoziesitési stratégiaja (4. sz. melléklet),
valamint Kutatési és Innovacios Stratégidja (5. sz. melléklet)

A mindségbiztositasi rendszerrel kapcsolatban az aldbbi fejlesztések vannak folyamatban:

A Mindségbiztositasi és Akkreditacios Iroda a szervezetatalakitast kovetden kozvetleniil a Rektori
Hivatal irdnyitasa alé keriilt. Az Egyetem tagja lett a “Szdvetség a Kivalosagért Egyesiilet”-nek
Az Iroda munkatarsa és a Rektori Hivatal két munkatarsa elvégezte az “EFQM modell szerinti
értékeld képzés” workshopot. A Rektori Hivatal, valamint a Mindségbiztositasi és Akkreditacios
Iroda elkezdett dolgozni az EFQM alapu 6nértékelésen, amelynek kdvetkezményeként 2024 els6
negyedévre képes lesz dtdolgozni mindségbiztositasi rendszerét, amely a jelenleginél jobban képes
tamogatni a stratégiai célok teljesitését. Ennek tdmogatasara két uj kolléga felvételét tervezi a Mi-
ndségbiztositasi és Akkreditacids Irodaba szintén 2024 janudrjatol.

Mindségbiztositasi szemlélete és az 0j rendszer alapjat a stakeholderek véleményének szélesebb
korhi és kozvetlenebb monitorozasa, valamint az intézményi stratégiai és mitkddési folyamatok
célorientalt feliilvizsgalata a PDCA ciklus szerint.

Ezzel parhuzamosan az Egyetem uj stratégiai HR szemléletet vezetett be, atdolgozza 2024 januar-
jéra oktatdi-kutatoi bérrendszerét és teljesitményértékelési rendszerét.

Fentiekbdl lathato, hogy az intézmény a mindségbiztositas atalakitdsanak kdzepén tart, a rendszer
elinditasa és tapasztalatai az akkreditacios ciklus masodik felére varhatoak.



ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa, jovahagyasa, folyamatos figyelemmel kisé-
rése és rendszeres értékelése

Standard:

Az intézmények rendelkezzenek folyamatokkal képzési programjaik kialakitasara és jova-
hagyasara. A képzési programokat ugy kell kialakitani, hogy elérjék kitlizott céljaikat, bele-
értve az elvart tanulasi eredményeket. A program révén megszerezheto képesités legyen vi-
lagosan meghatarozott és kozolt, utalassal a nemzeti képesitési keretrendszer megfeleld
szintjére, s ennek révén az Europai Felsooktatasi Térség képesitési keretrendszerére.

Az intézmények folyamatosan Kisérjék figyelemmel és rendszeres idokozonként tekintsék at
képzési programjaikat, biztositando, hogy azok elérjék kitiizott céljaikat, illetve megfelelje-
nek a hallgatok és a tarsadalom igényeinek. Ezen értékelések eredményezzék a programok
folyamatos javulasat. Az ennek folytan tervezett vagy megtett intézkedéseket minden érde-
kelt felé kozolni kell.

Iranyelvek:

A képzési programok allnak a felsdoktatasi intézmény képzési feladatanak kozéppontjaban. A

hallgatoknak akadémiai tudast és képességeket kinalnak, beleértve a mas teriiletekre atvihetoket

is, amelyek befolyasolhatjdk személyes fejlodésiiket, illetve amelyeket jovObeni palyajuk soran
alkalmazni tudnak.

A képzési programok(at):

e az intézmény stratégiajaval 6sszhangban 4allo, atfogd képzési célokkal alakitjak ki, és egy-
értelmiien rogzitik az elvart tanulasi eredményeket;
o ahallgatok és mas érintettek bevonasaval alakitjak ki
o kiils6 szakértelem és referenciapontok segitik;
o tiikrozik a fels6oktatas Eurdpa Tandcs altal megfogalmazott négy céljat:
A fels6oktatas
o felkésziti a hallgatokat az aktiv dllampolgari részvételre, jovobeli palyajukra;
o tamogatja egyéni fejlodésiiket;
o széles alapu és modern tudasbazissal vértezi fel oket;
o 0Oszténzi a kutatast és az innovaciot;
e ugy alakitjak ki, hogy a hallgat6é zokkendmentes eldrehaladasat biztositsak;
o meghatarozzak a varhato hallgatoi terhelést, példaul ECTS-kreditekben;
o ahol ez relevans, tartalmaznak jol illeszkedd gyakorlati lehetdségeket;
e azintézmény formalis eljarasban hagyja jova.

A képzési programok rendszeres figyelemmel kisérése, feliilvizsgalata és modositasa azt célozza,

hogy a program megfeleld maradjon, s hogy a hallgatok szdmara tdmogatd €s hatisos tanulasi

kornyezetet teremtsen.

Mindebbe beletartozik a kovetkezok értékelése:

e a program tartalma az adott tudoméanyagra vonatkozé legujabb kutatasok fényében, biztositva
a program naprakészségét a tarsadalmi igények valtozasa, a hallgatok munkaterhelése, eloreha-
ladasa és végzése; a hallgatdkat értékeld eljarasok hatékonysaga; a hallgatok elvarasai, igényei
¢s elégedettsége a programmal kapcsolatban;

» atanuldsi kornyezet és a timogato szolgaltatasok, valamint ezek megfelelése a program céljait
tekintve.

A programokat rendszeresen feliilvizsgaljak és modositjak, a hallgatok és mas érintettek bevona-

saval. Az 9sszegyijtott informaciokat elemzik, majd a programot mddositjak, hogy naprakész le-

gyen. A moédositott programleirasokat nyilvanossagra hozzak.

2021 6ta az Egyetem nyilvantartasba vette és elinditotta a Sportteljesitmény-elemzd, Rekreacio,
Sport mentaltréner mesterképzéseket, és atalakitotta az osztatlan testneveld-gyogytestneveld tanari
képzését. A képzési programok kialakitdsa soran kiemelt figyelemmel volt a gyakorlati képzés
aranyanak novelésére, valamint a tantargyak szamanak csokkentésére.



https://tf.hu/oktatas/kepzeseink/msc-ma/msc-sportteljesitmeny-elemzo
https://tf.hu/oktatas/kepzeseink/msc-ma/msc-rekreacio
https://tf.hu/oktatas/kepzeseink/msc-ma/msc-sport-mentaltrener
https://tf.hu/oktatas/kepzeseink/osztatlan-kepzes

Az Egyetem 2022-ben elnyerte az RRF-2.1.2-21-2002-00032 azonositoszamu, “A Magyar Test-
nevelési és Sporttudomanyi Egyetem gyakorlatorientalt oktatdsmodszertani megujitdsa” megne-
vezeésl projektet (tovabbiakban: RRF), amelynek keretein beliil elkésziilt egy szakfejlesztési mod-
szertani terv (6. Szamu melléklet).

A meglévo szakok 1) modszertani alapokra helyezése és modernizalasa megkezdddott egy 12 ho-
napos, 4 szakaszos alprojekt keretén beliil, ahol az egyes képzések szakfeleldsei Derényi Andras
oktatasmodszertani szakértovel és az RRF Projektiroda munkatarsaival egyeztetéseken ¢és k6zos
munkan keresztiil tervezték jra a szakokat. Az elsé munkaszakaszban a cél az egyes szakok ki-
meneti standardjainak (tanuldsi eredményeinek, azaz a képzési céloknak) feliilvizsgalata, aktuali-
zalasa, mas szakokkal vald egyezések és eltérések egyeztetése, a standardok kiilsd és belsé vali-
dalasa volt. A madasodik munkaszakaszban a szakok kimeneti céljainak (tanulasi eredmények)
eléréséhez sziikséges tanulasi folyamat atgondolasa, megtervezése, mas szakokkal valo atfedések,
egyiittmiikdések egyeztetése

Az oktatdsmoddszertani megujitas mellett pairhuzamosan haladt az fejlesztéseket tiamogat6 oktatas-
technoldgiai hattér kialakitdsa. Ez hardveres és szoftveres oldalrol is relevans, ezért az egyetem
digitalis szoftver 6koszisztémajanak kialakitasa fejlodott. Ennek a platformnak az alapja egy LMS
rendszer, aminek a kivalasztasa és a jelenlegi rendszer felmérése és optimalizalasa id6t vett
igénybe. Ez a platform alapot szolgaltat minden tovabbi oktatasban hasznalt digitalis eszkoz vagy
szolgéltatés integralasara, annak érdekében, hogy valamennyi érintett egy helyen és konnyen fér-
jen hozza az egyes modulokhoz. Ezen kiviil az egyes tantargyaknal hasznalt, az adott tantargyi
tematika vagy atadott tudasanyag kiegészitéseként, vagy akar digitalisan tdmogatott médon 0j mo-
dern szemléletmodon keresztiili tudasatadast segiti eld (példaul edzéstervezé szoftver, amit a pia-
con mar tobb egyesiilet és klub is hasznal).

A mesterséges intelligencia alapt technologiara épiild digitalis termékek €s szolgaltatasok kony-
nyen elérhetévé és hozzaférhetdveé valtak és napjainkban ugrasszeriien ndvekszik az ismertségiik,
hasznalatuk és a technoldgiai hatteriik. Ez a jelenség az oktatasi szektorra is hatassal van, ezért az
Egyetem kiilon RRF részprojektként kezeli a mesterséges intelligencia elterjedését. Szamos hazai
¢s nemzetkozi egyetem illetve a felsdoktatasért felelds allamtitkarsag is elkezdett kiemelten fog-
lalkozni a mesterséges intelligenciaval. Az Egyetem valamennyi relevans érintettjeinek véleménye
egy irdnyba mozog: az Egyetemnek tobb szinten: oktatdsmodszertani, oktatasigazgatédsi(szabalyo-
zas/ellendrzés/szlirés), kutatasi teriiletet érintve egységes, adaptiv stratégiat kell készitenie a mes-
terséges intelligencia kezelésére.



ESG 1.3 Hallgatokozpontu tanulas, tanitas és értékelés

Standard:

Az intézmények biztositsak képzési programjaik olyan megvalositasat, amely aktiv szerepre
osztonzi a hallgatokat a tanulasi folyamat 1étrehozasaban. A hallgatok értékelése tiikrozze
ezt a megkozelitést.

Iranyelvek:

A hallgatokdzpontu tanulas és tanitas fontos a hallgato tanulasi folyamat irant érzett motivacioja,
onreflexioja és elkotelezettsége szempontjabol. Ezért koriiltekintden kell a képzési programokat
megtervezni €s kivitelezni, eredménytiiket értékelni.

A hallgatokozpontl tanulds €s tanitds megvalositasa:

o figyelembe veszi a hallgatok és sziikségleteik sokféleségét, rugalmas tanulasi utvonalakat
tesz lehet6vé szamukra;

o kiilonféle tanitasi médokat vesz figyelembe €s alkalmaz, ahol az helyénvalo;

o rugalmasan hasznal tobbféle pedagdgiai modszert;

o rendszeresen értékeli €s pontositja a képzési modokat €s a pedagdgiai modszereket;

e autonom tanuldi ontudatra batorit, mikdzben gondoskodik a megfeleld oktatoi iranyitasrol
¢és tdmogatasrol;

o eldsegiti a kdlcsonos tiszteletet a tanuld-oktatd kapesolatban;

o megfeleld eljarasokkal rendelkezik a hallgatok panaszainak kezelésére.

Figyelembe véve a tanulmanyi értékelés jelentdségét a hallgato elérehaladésa és majdani karrierje
szempontjabol, az értékelésre vonatkozo mindségbiztositasi folyamatok a kdvetkezokre terjednek
ki:

e az értékeldk ismerik a 1étezo teszt- €s vizsgamodszereket, tovabba tamogatast kapnak ké-
pességeik fejlesztéséhez e téren;

o az értékelés kritériumait és mddszereit, valamint az osztalyozés kritériumait elére nyilva-
nossagra hozzak;

o az értékelés lehetdvé teszi, hogy a hallgato megmutassa, milyen mértékben sajatitotta el a
kitlizott tanulmanyi eredményeket. A hallgatok visszajelzést kapnak, amely sziikség esetén
a tanulési folyamatra vonatkoz6 tanicsokat is tartalmaz;

o ahol az lehetséges, az értékelést egynél tobb vizsgaztatod végzi;

o az értékelés szabalyai kitérnek a lehetséges enyhitd koriilményekre is;

o az értékelést kovetkezetesen €s igazsagosan alkalmazzak minden hallgatd esetében, €s a
rogzitett eljarasnak megfelelden végzik;

o létezik formalis fellebbezési lehetdség a hallgatd szdmara.

Az RRF-en beliil a szakfejlesztési terv mellett tantargyfejlesztési terv késziilt (7. Sz. melléklet),
tovabba elindult a tantargyak digitalizaciojanak elokészitése, valamint a felvételek elkészitése. Cél
az elméleti tantargyak teljes digitalizacioja és szamonkérési lehetdségeinek bdvitése.

A hallgatok egyéni segitésének érdekében évfolyamfeleldsi rendszer indult a 2023/24-es félévben,
valamint az Elsport-mentor program is kibéviilt, amely lehetéséget nyijt a sportoldk, sportszak-
emberek egyéni felkészitésében €s versenyeken, edzétaborokon valo részvételiik esetében a tani-
tasi orak digitalis, Microsoft Teams-en keresztiil torténd potlasaban.



ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités odaité-
lése

Standard:

Az intézmények kovetkezetesen alkalmazzak a teljes hallgatoi életciklust lefedd, elozetesen
meghatarozott és kozzétett szabalyzataikat, példaul a hallgatok felvétele, elorehaladasa, ta-
nulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése tekintetében.

Iranyelvek:

A hallgato, a képzési program, az intézmény ¢és a rendszer szempontjabol egyarant elsdrendiien
fontos, hogy a hallgatok megkapjak a megfelelo feltételeket és tamogatast felsdoktatasi eldrehala-
dasukhoz. Alapvetd, hogy legyenek a célnak megfeleld felvételi, elismerési és végzési eljarasok,
legfoképpen, amikor a hallgaté a mobilitas jegyében valt felsdoktatasi intézmények, illetve rend-
szerek kozott.

Fontos, hogy a hozzaférés rendjét, a felvételi eljarasokat, kritériumokat kovetkezetesen és atlathatod
moddon alkalmazzak, tovabba, hogy eligazito tajékoztatast nyljtsanak az intézményrdl és a képzési
programrol.

Az intézmény rendelkezzen olyan eljarasokkal és eszkozokkel, amelyek segitségével képes a hall-
gatok eldrehaladasardl informdaciot gytijteni, azt folyamatosan kdvetni, és reagalni ra.

A hallgaté eldrehaladasa és mobilitasanak eldsegitése szempontjabol nélkiilozhetetlen a felséok-
tatasi képesitések, a tanulmanyi id6 és a korabbi tanulményok — beleértve a nem formalis és infor-
malis tanulést is — igazsagos elismerése. Az elismerési eljaras akkor megfeleld, ha az intézmény

o clismerési gyakorlata 6sszhangban van a Lisszaboni elismerési egyezménnyel,
e egyiittmiikodik mas intézményekkel, mindségbiztositasi szervezetekkel és a nemzeti
ENIC/NARIC kozponttal annak érdekében, hogy az elismerés orszagosan egységes le-

gyen.

A végzés a tanulmanyok csucspontja. A hallgatoknak meg kell kapniuk a megfeleld dokumentu-
mokat, amelyek leirjak, milyen képesitést szereztek, beleértve az elért tanuldsi eredményeket, va-
lamint a folytatott és sikeresen elvégzett tanulmanyok kontextusat, szintjét, tartalmat és statusat.
Az intézményi kreditelismerés, a képzések kozotti atjarhatosag tdmogatasa érdekében az intézmé-
nyi Kreditatviteli Bizottsag egy ekvivalencia tablazatot alakit ki, amely automatizélni tudja a kép-
zésvaltas esetén felmeriild kreditelismerés folyamatat.

Pontositasra keriilt a Hallgatoi Kovetelményrendszerben a kreditelismerések folyamata és tart-
alma, tovabba rogzitésre keriilt a mobilitasi ablak is a szabalyzatban.

A kozfeladat-finanszirozasi szerzddésben rogzitett képzési teljesitményindikatorok kovetése a
Neptunon keresztiil torténd lekérdezésekkel torténik, azonban fontos megjegyezni, hogy ezek a
szlirések nem automatizalhatok. Az Egyetem neptun adminisztratorai, valamint a Tanulmanyi Hi-
vatal munkatérsai folyamatos kapcsolatban vannak mas felsdoktatasi intézményekkel, tovabba a
Neptun rendszert lizemeltetd SDA-val, azonban teljeskorti megoldast a probléméara még nem si-
kertilt kialakitani. Az indikéatorok és hallgatoi 1étszamok folyamatos nyomon kdvetése azonban a
Neptun rendszeren keresztiil megoldott.



ESG 1.5 Oktatok

Standard:

Az intézmények biztositsak, hogy oktatoik megfelel6 kompetenciaval rendelkezzenek. Alkal-
mazzanak méltanyos és atlathato eljarasokat oktatoik toborzasara és tovabbképzésére.
Iranyelvek:

Az oktato 1ényegi szerepet jatszik abban, hogy a hallgaté sikeresnek érezze a fels6oktatasban tol-
tott idejét, meg tudja szerezni a tudést, a képességeket és tovabbi mas kompetencidkat. A hallgatok
sokfélesége és a tanulasi eredmények erdsodo szerepe megkoveteli a hallgatokozpontu tanulast és
tanitast, igy az oktatd szerepe is valtozik (lasd 1.3 standard).

A felsdoktatasi intézmények elsddleges feleldsséget viselnek oktatdik mindségéért €s a hatékony
oktat6éi munkat tdmogatd koriilmények biztositasaért. Ez a kornyezet:

o vilagos, atlathato és tisztességes folyamatokat hoz létre, miikddtet az oktatok felvétele és
az oktatas jelentdségét elismerd munkafeltételek biztositasara;

o lehetdséget ad az oktatok szakmai fejlédésére és tamogatja azt;

e tamogatja a tudomanyos munkat a kutatas és az oktatas kozotti kapcsolat erdsitése érdek-
ében;

e tamogatja az innovaciot a tanitadsi modszerekben €s a modern technologidk alkalmazasat.

Az oktatoi-kutatdi egyéni fejlesztés érdekében az Egyetem atalakitotta Teljesitményértékelési
Rendszerét, amelyet feliilvizsgalatot kovetden a mar emlitett stratégiai HR szemlélet mentén to-
vabbfejleszt. Az 1) oktatoi-kutatdi bérstruktiurat és kompenzacids rendszert, valamint a Teljesit-
ményértékelési Rendszer atalakitasat 2024. januarban targyalja a Szenatus.

A Tanarképzd Intézet, azon beliil a TEO tanszék tobb szinten végez belsd képzéseket, oktatasfej-
lesztési munkat. Ennek egyik eleme volt a "Motivacios sillabusz" szakmai miihely, amelyet 6n-
kéntes formaban épitettiik be a specialis oktatasi hétbe. Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi
Egyetem - Sikeresen lezajlott az elsd "motivacios kurzusleirds" szakmai mithelymunka (tf.hu)

A min0Oségbiztositasi rendszer részeként oktatoi elégedettségmérés elokészitése is zajlik 2024 ele-
jére. 2023-ban tortént egy felmérés a teljes egyetemi munkavallaloi korre vonatkozdan, amelynek
eredményei a Healthy Campus projektben kertiiltek beépitésre.

Oktat6i mobilitas keretében 2022-ben 17 oktato-kutatd kolléga 8 célorszag egyetemén szerezhetett
tapasztalatokat.

ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

Standard:

Az intézmények megfelelé finanszirozasi forrasokkal rendelkezzenek a tanulasi és tanitasi
tevékenységekhez, valamint biztositsanak adekvat és konnyen hozzaférheté tanulastamo-
gato feltételeket és hallgatoi szolgaltatasokat.

Iranyelvek:

Az intézmények sokféle hattértdmogatast kindlnak a tanuldshoz annak érdekében, hogy a hallgaté
tanulmanyi idejét sikeresnek érezze. Ezek részben infrastrukturdlis jellegiiek, a konyvtartol a ta-
nulési létesitményeken at az informatikai rendszerekig, részben pedig human jellegliek, a tutorok-
tol a tanacsadokon at az egyeb tdmogatd szakemberekig. Az orszagon beliili €s a nemzetk6zi mo-
bilitas eldsegitése szempontjabol kiilondsen fontosak a tAmogato szolgaltatasok.

A sokszinii hallgatosag (mint felndtt, részidés, munka mellett tanulo, kiilfoldi vagy megvaltozott
képességli hallgatok) igényei, a hallgatokdzpont tanulés, illetve a tanulds és tanitds rugalmas
modjainak eldtérbe keriilése egyarant figyelembe veenddk a tanulasi hattértdamogatasok ¢és a hall-
gatoi tanacsadas telepitése, tervezése, miikddtetése soran.

A tamogat6 tevékenyseégeket és annak létesitményeit az intézmény viszonyainak fliggvényében
kiilonféle modon lehet megszervezni. A belsd mindségbiztositas garantdlja, hogy minden timoga-
tas a céljanak megfeleld, hozzaférhetd legyen, és hogy a hallgatok megkapjak a kelld tajékoztatast
a szamukra rendelkezésre all6 szolgaltatasokrol.


https://tf.hu/hirek/hirek/15116-sikeresen-lezajlott-az-elso-motivacios-kurzusleiras-szakmai-muhelymunka?highlight=WyJjc1x1MDBlMW55aSJd
https://tf.hu/hirek/hirek/15116-sikeresen-lezajlott-az-elso-motivacios-kurzusleiras-szakmai-muhelymunka?highlight=WyJjc1x1MDBlMW55aSJd

A szolgaltatasok nyujtasa szempontjabol alapvetd szerepet jatszik a tdmogatd és adminisztrativ
személyzet, ezért megfeleld képesitéssel kell rendelkezniiik, tovabba lehetdséget kell kapniuk ké-
pességeik fejlesztésére.

Az Oktatasi Igazgatdsag feladatai kozott szerepel a hallgatoi szolgaltatasok feliigyelete. Ennek
része a Specialis hallgatoi szolgéltatasok, a Karriertandcsadas, A Didkmentor Program, a Diakta-
nacsado szolgalat. Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem - Oktatasi [gazgatdsag (tf.hu)
Tovabbéa az Egyetem profiljanak megfelelden Elsport Mentorprogramot is hirdet, amely az él-
sportban tevékenykedo hallgatok tanulmanyinak elésegitését hivatott program. program. A prog-
ramban Osszesen 188 hallgatd vesz részt, amelyek koziil 30 hallgatdé elomenetelét dsszesen hat
mentor segiti kozvetleniil. Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem - Sport Iroda (tf.hu)
Az Egyetemen nagy hagyomanyokra tekint vissza az Evfolyamfelelds intézménye. 2023 6szi sze-
meszterétdl 17 évfolyamfelelds keriilt kinevezésre palyazat Gtjan a hallgatok mentoralasara, le-
morzsolodas csokkentésére, a kommunikécio és az adminisztracid hatékonysaganak novelésére.
Az Evfolyamfelelésok oktatoi szerepbdl kozvetleniil patronaljak a hallgatokat.

Klebelsberg Kuno Szakkollégium 2022. aprilistol ijjaalakult és uj alapokra helyezte miikodését.
Képzési rendszerének megujitdsaval hatékonyabban kivanja eldsegiteni szakkollégistak szakmai
¢és személyes fejlodését. A sporttudomanyi teriileten az egyes szakmai témaknal hangsulyosabb
szerepet kap a testnevelés, az edzOképzes, a rekreacid, a humankineziologia és a sportmenedzs-
ment. A Klebelsberg Kuno Szakkollégium célja, hogy a sajat szakmai program kidolgozéasaval
segitse a kiemelkedd képességili hallgatok tehetséggondozasat, kozéleti szerepvallalasat, az értel-
miségi feladatokra torténd felkésziilés targyi és személyi feltételeinek megteremtését, a tarsadalmi
problémadkra érzékeny, szakmailag igényes értelmiség nevelését. E cél érdekében kurzusokat, eld-
adasokat, konferencidkat, vitakat, tanulmanyutakat szervez és biztositja a széleskorli szakmai is-
meretek megszerzésének lehetdségét a hallgatok szadmara. A hallgatok szama 2022- ben 10 {6 volt,
2023-ban 19 f6.

Az Egyetemen 2022. évben 11j 6sztondijak is bevezetésre kertiltek: Kivalosagi 6sztondij, Elsééves
Osztatlan Tanar 6sztondij, Palinkas Jozsef 6sztondij, Sportszakmai Kivaldsagi 6sztondij, Erasmus
Mentor 6sztondij. 2023-ban kiegésziilt tovabba TDK Osztondijjal, Hallgatéi lakhatési timogatés-
sal.

A Konyvtarban megvalosult fejlesztéseket tekintve, a Liberty konyvtari integralt rendszer megva-
sarlasa utan az adatadllomény exportja a régi rendszerbdl és atallas. Betanulds az 0j rendszerbe,
konyvtari funkciok, feladatok Gjragondolasa. Kozben: COVID-jarvany, homeoffice miatti szol-
galtatds- és munkaszervezések. K3 épiilet épitési munkalatai, folyamatos szakmai egyeztetések. A
konyvtari allomany 0j rendezési elveinek lefektetése, konyvek atjelzetelése és RFID-val valo el-
latasa a szabadpolcos elhelyezéshez. Koltozés a K3-as épiiletbe. 2021 szeptember — 2022 nyara:
az 1j konyvtari terek belizemelése, tesztelése €s folyamatos hibajavitasok kérése az 0j éptiletben.
Emellett a konyvtari szolgaltatasok beinditasa és biztositasa az 1 koriilmények kozott, felhaszna-
loképzések beinditasa hallgatoi csoportoknak. EDUID bevezetésének elinditasa. A régota haloga-
tott kotelezd leltar elvégzése a teljes olvasotermi alloméanyban a 2022-es nyari zaras alatt. 2022
szeptembere — 2023 december: pénztargép bevezetése a konyvtarban, egyetemi jegyzetbolti fel-
adatkor atvételével kapcsolatos 1) feladatok szervezése, jegyzetarusitds megkezdése. A szépiroda-
lom atvalogatasa, frissitése, elhelyezése a szabadpolcokon. A Konyvtari keresés és kutatas c. targy
Ujrainditasa hallgatoknak. Innovécios javaslatok készitése a konyvtar sportositasa céljabol és az
egészséges ¢letmoddhoz, iiléshez kotddo eszkdzok beszerzésének megkezdése. A beszerzett Fit-
nessball labdakkal reggeli munkahelyi edzés szervezése, tartasa a konyvtarban. Open Access nép-
szerusitésének elinditasa. Els6 vizsgaiddszaki felkészito eldadas (Limpar Imre) szervezése, lebo-
nyolitasa.

2023 juniusaban elkésziilt a Csorsz utcai Dr. Koltai Jend Sportkdzpont (a tovabbiakban: Sportkoz-
pont) és befejezddott a Buda I1. Mentdallomas atépitése is. Az Egyetem a Sportkdzpont esetében
egy multifunkciondlis sportcsarnokot, egy kozel 1000 m2 méretli kondicionalotermet, egy 204
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https://tf.hu/egyetem/szervezeti-felepites/oktatasi-igazgatosag
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férohelyes mélygarazst, valamint szabadtéri miifiives labdartigopalyat, kombinalt éléfiives labda-
ragoé- ¢és atlétikapalyat, tovabba két teniszpalyat 1étesitett a mintegy 3,9 hektar tertilet teljes beépi-
tésével. Az Alkotas utcai campus teriiletén atadasra keriilt egy mobil roplabdacsarnok is, amely
képes egyszerre harom roplabdapalyat is biztositani a gyakorlati oktatashoz. Mindezek eredmé-
nyeképpen 2023 0szEtdl mar csak az uszas és torna sportagakhoz kapcsolodé tantargyak megtar-
tasa torténi kiilso helyszinen.

Az infrastrukturalis fejlesztések tervezésénél az Egyetem a jelenkori szakmai elvarasokon tal a
valtozo kornyezet dinamizmusaval is szamolt, figyelembe véve a hossza tavu fenntarthatosagot.
A legmodernebb oktatas- €és sporttechnoldgiaval tdmogatott infrastrukturalis fejlesztések megte-
remtik a tartalmi megujulés lehetdségét ¢s feltételeit a jelentds mértékben boviild oktatasi, kutatsi
¢és sportfeliiletek altal. Egyuttal a megvaldsult campusfejlesztés az Egyetem valamennyi szakéan
lehetdséget ad a hallgatok nagyobb szdmban torténd fogadasara.

Az RRF projektben megvalosuld oktatdsmodszertani és digitalizacios fejlesztések megvalositasa-
hoz kiemelten fontos az informatikai eszk6z hattértamogatas megteremtése. Ennek megfelelden a
projekt keretén beliil jelentds informatikai eszkdzalloméany novelés és fejlesztés kivitelezése érde-
kében az Egyetem kozbeszerzési folyamatot inditott el. A beszerzend6 eszkdzok RRF-2.1.2-21-
2022-00032 szerz6dés szamu projekt megvalositdsaban érintett személyek (szakmai megvalosi-
tok, projektmenedzsment stab és a digitalis oktatasban résztvevo hallgatok) részére keriilnek be-
szerzésre. A digitalis eszk6zok hallgatdknak torténd kiosztasa szocialis alapon és 6sztondij rend-
szerben tervezett, ezzel is eldsegitve a digitalis platformokhoz és oktatasi fejlesztésekhez valo hoz-
zaférés kibovitését.
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ESG 1.7 Informacidokezelés

Standard: Az intézmények gyijtsenek, elemezzenek és hasznaljanak relevans informacio-
kat képzési programjaik és egyéb tevékenységeik iranyitasara.

Iranyelvek:

A kell6 tajékozottsdgon alapuld dontéshozatalhoz és ahhoz, hogy tudni lehessen, mi mikodik, €s
mire kell odafigyelni, megbizhat6 adatoknak kell rendelkezésre allniuk. A programokkal és mas
tevékenységgel kapcsolatos hatékony informaciogytijtési és - elemzési folyamatok a belsé mind-
ségbiztositasi rendszer részei.

Az 0sszegyljtott informacid valamelyest fligg az intézmény jellegétol és kiildetésétol.

Az alabbi informaciok szdmotteviek:

o alapvetd teljesitménymutatok;

o ahallgatok osszetétele;

o ahallgatok elérehaladasa, eredményességi €s lemorzsolddasi rataik;

o ahallgatok képzési programjaikkal kapcsolatos elégedettsége;

o arendelkezésre allo tanuldsi hattértdamogatas €s a hallgatoi tanacsadas;
e avégzettek karrierutja/¢letpalydja.

Kiilonféle modszereket lehet hasznélni az adatok gytijtésére. Fontos, hogy a hallgatokat, az okta-
tokat és a nem oktatd személyzetet bevonjak az adatok szolgaltatasaba és elemzésébe, valamint a
kovetd intézkedések tervezésébe.

Az adat- és informaciogyijtés jelen pillanatban a kozfeladat-finanszirozasi szerz6désben megha-
tarozott indikatorok nyomonkdvetése tekintetében, valamint a felvételi szdmok tendencidinak te-
kintetében valosul meg. A 2024 tavaszara tervezett ij mindségbiztositasi rendszer egyik célja az
adatalapti dontéshozatal és kontrolling kialakitasa.

Ennek érdekében a Mindségbiztositasi és Akkreditacios Irodaba felvételre keriil egy adatmene-
dzser, akinek ezen eljarasok, folyamatok kialakitasa és mitkddtetése lesz a feladata.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

Standard: Az intézmények tegyenek kozzé vilagos, pontos, objektiv, naprakész és konnyen
hozzaférheto informaciokat tevékenységiikrél, benne képzési programjaikrol.

Iranyelvek:

A leendd és a jelenlegi hallgatok, tovabba a végzettek, a tobbi érintett, valamint a nyilvanossag
szdmara is hasznos az informdci6 az intézmény tevékenységérol.

Ennek érdekében az intézmények informécidt nytjtanak tevékenységiikrdl, képzési programjaik-
r6l, azok felvételi kovetelményeirdl, elvart tanulasi eredményeirdl, a megszerezhetd képesitések-
rol, a tanitasi, tanulasi és értékelési eljarasokrol, a sikerességi ardnyokrol, valamint a hallgatoknak
kinalt tanulasi lehetdségekrdl és a végzettek elhelyezkedésérol.

A 2022-23-as tanévtdl Intézményi T4jekoztatot ad ki az Egyetem, amelyet a honlapon kozzétesz
Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem - Intézményi tajékoztatod (tf.hu). A honlapon
strukturalésra keriiltek a felsGoktatasi képzeések (alapképzés, mesterképzés, osztatlan képzés) azo-
nos tartalommal, amely tartalmazza a képz¢és jellemz0it, a mintatatervet és a szakfeleldst. (Magyar
Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem - Képzéseink (tf.hu)) A szakmai képzések és a szakira-
nyu tovabbképzések nalld honlapon jelenik meg (www.tftovabbkepzo.hu).

A 2024-ben megvalosulé kommunikacios fejlesztések egyik célja, hogy a www.tf.hu honlap a
kiils6 kommunikaciot szolgélja elsdsorban. Belsd kommunikacids platformként a Microsoft alkal-
mazasait tervezi elsddlegesen hasznalni az Egyetem. Kialakitasra keriilt a Microsoft Teams-en
beliil egy szervezeti belsé kommunikaciods platform, amely pilot jelleggel 2023. decemberében el
is indult. Az Egyetemnek miikddik Facebook, Instagram és TikTok és LinkedIn oldala is, amelyen
tevékenységét korszeriien, elsésorban fiataloknak készitett tartalmakkal mutatja be.
https://www.facebook.com/uniTestnevelesiEgyetem  https:// www.instagram.com/testnevelesi-
egyetem/ https://www.tiktok.com/@testnevelesiegyetem (12) Magyar Testnevelési és Sporttudo-
manyi Egyetem (TF): Overview | LinkedIn
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ESG 1.10 Rendszeres kiils6 mindségbiztositas (amennyiben relevans)

Milyen mas kiils6 mindségbiztositasi eljarasokat alkalmaznak az intézményben, és milyen szerve-
zeti szintre, programra? {rja le roviden az eljarast, gyakorisagat, eredményét, és az annak nyoman
tett intézkedéseket.

Az Egyetem a kovetkezo 3 kiils6 mindségbiztositasi rendszert alkalmazza/fejleszti:

1. intézményi szintli ISO 9001-es mindségiranyitasi rendszer tanusitasa 2015. marcius 6ta;

2. a Sport-taplalkozastudoméanyi Kozpont Analitikai laboratorium MSZ EN/ISO/IEC 17025
szabvany szerinti akkreditacioja 2020. marcius 6ta;

3. még nem lezart eljaras: a Konyvtar és Levéltarban folyamatban van a Mindsitett Konyvtar
cim elnyeréséhez sziikséges a Konyvtarak Mindségi Mitkodésének Ertékelési Rendszere
(KMER) altal meghatarozott elvek és kovetelményeknek valdo megfelelés, fejlesztés.

1. ISO 9001:2015 szabvany Min6ségiranyitasi rendszer (MIR)

Az Egyetem onkéntes alapon 2015. marciusban bevezette, miikddteti és folyamatosan fejleszti az
MSZ EN ISO 9001-es ,,Mindségiranyitasi rendszerek, kovetelmények” mindségiranyitasi rend-
szerét, az akkor érvényben 1évo 9001:2008-as szabvany szerint, amit az 0 szabvany kiadasat ko-
vetden haladéktalanuk tovabbfejlesztett és 2016. juliusban tanusittatott. A 2015-0s bevezetés ota
mar a 3. haroméves ciklus kdzepén jar a tantsitas.

A tanusitasi tertilet: felsdoktatas, feln6ttképzés és szakképzés, tudomanyos kutatas és fejlesztés,
projekt alapu sportszakmai €s testnevelés fejlesztés, valamint képzes és vizsgaztatas. Az ISO MIR
alapdokumentuma a Mindségiranyitasi Kézikonyv, amelyet az Egyetem ugy fejlesztett tovabb,
hogy a MAB Intézményakkreditacios hatarozat 6. és 7. javaslata szerint a mindségbiztositasi rend-
szer az ESG 2015 sztenderdekkel 6sszhangba alljon. Kiemelt hangsulyt kapott az ESG-alapu szer-
kezet és annak kimutatésa, hogy a féfolyamatok is az ESG 10 pontjabdl kiindulva keriiltek kiala-
kitasra, ezzel nyolcrol 28-ra nott a szamuk (a 11 tdmogatd folyamat €s 2 keret- vagy altalanosan
érvényes folyamat mellett is megmaradt). A Kézikonyv Szenatusi targyalasara, a modositasarol a
szavazas ¢s az ESG alapt féfolyamatok teljeskorli intézményi bevezetése 2024. 1. és II. negyed-
évében varhato.

2. ISO 17025:2018 szabvany Vizsgalo- és kalibralolaboratoriumok felkésziiltségének altala-
nos kovetelményei

A Sport-taplalkozastudoméanyi Kozpont a Kormany 1993/2015 (XI1.28) hatarozata alapjan 2017.
oktoberben alakult meg. 2020. februar 11-én az Analitikai Laboratérium MSZ EN/ISO/IEC 17025
szabvany szerinti akkreditacid szerzett 5 évre. Az 6téves akkreditacios ciklus alatt harom feliil-
vizsgalat szlikséges az elsd, a harmadik és az 6todik évet kdvetden. Az elso kotelezo feliilvizsga-
latra 2021. év februdrjaban keriilt sor a Nemzeti Akkreditalé Hatosag (NAH) altal. A feliilvizsga-
latokon valo sikeres megfelelés érdekében a Laboratorium folyamatosan ellendrzi és fejleszti te-
vékenységét. A laboratorium célja kezdetektdl fogva foként a WADA tiltolistan szerepld vegyii-
letek minél szélesebb korii analizise akkreditalt modon. A 2023-ra tervezett kovetkezo feliilvizs-
galata a NAH Eurdpai Akkreditacios (EA) auditja miatt, annak kérésére elérehozott datummal
2022 majusban tortént. Az akkreditaci6 az €lelmiszer, étrend-kiegészitd, dusitott ¢lelmiszer, kii-
16nleges taplalkozasi célu élelmiszer, specidlis gyogyaszati célra szant élelmiszer laboratoriumi
vizsgalatara terjed ki 125 vegytiletre vonatkozéan. A Laboratorium a megszokott kiemelkedd szin-
vonalon teljesitett, a NAH mindsitéi még annak ellenére sem taldltak hibat, hogy az 6 munkéjuk
is goreso alatt volt az EA szakreferense altal. Az audit zardértekezletén a NAH vezetdmindsitdje
kiilon kiemelte a Laboratorium munkatérsainak példatlan szakmai hozzéértését, mely mar soro-
zatban harmadszor jarult hozzé a hibapont nélkiili audit eljaras lefolytatasdhoz €s a Laboratorium
folyamatos fejlédéshez. Jelenleg a 2024. elsé negyedévében varhatd harmadik feliilvizsgélati au-
ditra késziil a Laboratorium, ahol a feliilvizsgalat mellett tovabbi vegyiilet csoportok, mint példaul
az aminosavak keriilnek majd be az akkreditalt portfolioba.

3. A Konyvtarak Mindségi Mitkodésének Ertékelési Rendszere (KMER) alkalmazaséanak fej-
lesztése a Mindsitett Konyvtar cim elnyerése céljabdl
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A Konyvtar és Levéltar az Egyetemet tdmogatd folyamatok egyik gazdajaként egyrészt az egye-
temi mindségbiztositasi rendszer alkotdrésze, alkalmazkodik annak mitkddési elveihez és folya-
matszabalyozasi leirasaihoz. Legfontosabb tdmogatd folyamatainak leirasa ennek jegyében elké-
szt és folyamatos ellendrzés alatt van.

Emellett megindult a hosszu tava munka a 33/2017. (XII. 12.) EMMI rendelet altal meghatarozott
Mindsitett Konyvtar cim elnyeréséért, mely feltételezi a KMER (Konyvtarak Mindségi Miikodé-
sének Ertékelési Rendszere) altal meghatarozott elvek és kovetelmények adott szervezetben vald
megvalositasat. Ennek érdekében egy 4 ords munkakdrben mindségiigyi referenst alkalmazunk
2023. oktobere ota, akinek feladata a konyvtari folyamatleltar és a munkafolyamatok részletes
leirasa, a konyvtari tigyrend aktualizaldsa és minden, a KMER altal javasolt tovabbi dokumentum
Osszeallitdsa. Az alapozd munka minimum 2 évet vesz igénybe.

4. AZ INTEZMENY/KEPZESI TERULET SZAKMAI TUDOMANYOS TEVEKENY-
SEGE

Az Egyetemen az elmult években nagy mértékben megemelkedett a teljes tudomanyos kdzlemé-
nyek szdma, ezen beliil pedig a Q1-es és Q2-es cikkek aranya (8. Sz. mell¢klet). 2022-ben meg-
ujitasra kertilt a Teljesitményfejlesztési €s értékelési Szabalyzat Szervezeti és Miikodési Szabaly-
zat, melyben a Q1-es folyoiratokban torténd publikalas kiemelt jelentoséggel bir, valamint beve-
zetésre kertilt a publikdcios tdmogatas. A 2022. 6ta, a Tudoméanyos Alap részeként elérhetd Pub-
likacids Alap éves szinten 15 M Ft-os keretet biztosit az Egyetem oktato-kutato kollégainak, ame-
lyet Q1-Q2 folyoiratokban megjelend cikkek publikacids dijara hasznalhatnak fel. A Q1-es cikkek
szamanak novelését 6sztonzi a Testnevelési Egyetem Kutatasi Alap (TEKA), amely 2021-ben ke-
rilt megujitasra, igy a 2022-es évtdl az Egyetem barmely (PhD fokozattal rendelkezd) munkatarsa
igényelhet kutatdsara, és az annak eredményeképp 1étrejove Q1-Q2-es kézirat publikalasara ki-
egészitd forrast (legfeljebb 3 M Ft értékben). A 2022-es év elején a Szenatus megszavazta a Tu-
domanyos Iroda 1étrehozasat, amely a kutatok adminisztrativ tamogatasanak céljabol 1étrehozott
szervezeti egység. A 2022-es évben az oktato-kutatd munkakorben foglalkoztatottak 34,04%-a (48
a 141-bdl) publikalt Q1-es folyodiratban. Ez az érték 2020-ban 22,77% (23 a 101-bdl), mig 2021-
ben 8,55% (23 a 124-bdl) volt. A D1-es publikaciok szdma 2 év alatt (2021-2022) 0-r6l 22-re, mig
az Osszes Q1-es publikacio szdma 14-r6l 51-re nétt. Az Egyetem egyik legfontosabb célkitiizése a
tudoményos utanpotlas-bazis novelése, a tehetséggondozas legfontosabb formaja, a tudomanyos
didkkori tevékenység népszerlisitése altal. A 2023/2024. tanévben kiemelkedd eredményt ért el
intézménylink ezen a téren, hiszen a novemberben megrendezésre keriild Intézményi Tudomanyos
Diakkdori Konferenciara 40 palyamunkaval jelentkeztek hallgatdink, melyek koziil 38 hangzott el
a Konferencian. Legutobb hasonloan szép szamu jelentkez6 a 2020/2021-es TDK-n volt, ugyan-
akkor — tekintettel arra, hogy a 2019/2020. tanévi Konferencia a virushelyzet miatt elmaradt - itt
két év kutatasdnak eredményeit mutattak be hallgatdink.
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LB jelentésben megfogalmazott
javaslat ESG pontok szerint

Teljesiilés (telje-
siilt, nem, rész-
legesen teljesiilt)

Az intézkedés rovid, tényszerii ismertetése (max. 4 mondat)

Alatamaszto
dok, linkek

Az adatalapu tervezés és az azt
koveto spiralis minéségjavito
folyamatok teljes mértékben
fejlesztenddek az intézmény
egészében

részlegesen telje-
stlt

Modellvalté egyetemként az Egyetem finanszirozasa a KEKVA tv. értelmében a
fenntart6 alapitvannyal kotott kdzfinanszirozasi szerzédésben foglalt indikatorok
mentén 6 éves iddszakra tervez. Ezen mutatok tekintetében kialakult az adatalapu
ellendrzés. A stakeholder vélemény- és adatalapti mindségbiztositasi rendszer ki-
alakitdsa 2024 tavaszara varhato.

3.sz. melléklet

Az informalis visszacsatolasi
rendszerek egészséges mértékii
dokumentalasa sziikséges.

részlegesen telje-
stilt

A heti rendszerességli vezetoi értekezletekre az érintettek irasban tehetnek javas-
latot a napirendi pontokra. A vezetdi- ¢s munkaértekezletekrdl emlékeztetok ké-
szlilnek, amelyek a résztvevok részére megkiildésre keriilnek. A szenatusi jegyzo-
konyvek mindenki szamara elérhetdek a kozos tarhelyen.

Az atlathatosag érdekében ja-
vasolt legalabb 5 évre vissza-
menodleg a felmérések hozzafé-
résének biztositasa.

nem teljesiilt

A felmérések minden évben mas altal kertiltek feldolgozasra, nem koherensek,
nem tartjuk atlathatonak és koherensnek a kozzétételiiket.

Javasolt a jo gyakorlatok meg-
osztasanak rendszerét kialaki-
tani (nem csak értekezleti kere-
tek kozott), hogy szélesebb kor-
ben, a minéségbiztositasi szer-
vezetrendszerben aktiv tago-
kon tul, az oktatok és nem ok-
tato munkavallalok szamara is
a tudasmegosztas eredménye
hasznosithato legyen.

teljestilt

A belsé kommunikacio fejlesztésére a Microsoft TEAMS alkalmazason beliil ke-
rilt kialakitasra a belsé kommunikacios csatorna, amely bevezetésére 2023 dec-
emberében keriilt sor. Itt sokkal aktivabb €s célratorébb az iranyitott kommunika-
cio.

Kiilonb6z6 workshopok keretein beliil is zajlik a vélemények, tapasztalatok meg-
osztasa.




LB jelentésben megfogalmazott
javaslat ESG pontok szerint

Teljesiilés (telje-
siilt, nem, rész-
legesen teljesiilt)

Az intézkedés rovid, tényszerii ismertetése (max. 4 mondat)

Alatamaszto
dok, linkek

A 2020-2025 kozotti iddszakra
mérfoldkdvekhez rendelt célérte-
keket ¢s indikatorokat tartalmazo
stratégiai dokumentum megléte
sziikséges. Szlikséges annak mér-
legelése, hogy az ISO rendszer és
az ESG rendszer hogyan illeszt-
hetd egymashoz, ennek alapjan
sziikséges a teljes mindségbizto-
sitasi rendszer feliilvizsgalata.
(Nem az a latogato bizottsag ja-
vaslata, hogy az intézmény
hagyja el az ISO rendszert, ha-
nem felsdoktatasi intézményként
a mindségbiztositasi rendszernek
az ESG 2015 sztenderdekkel is
Osszhangba kell allnia. Az 6ssz-
hang hidnyéban a feliilvizsgalat
célja az 6sszhang megteremtését
biztositd modszer kialakitasa
lenne.)

részlegesen telje-
stlt

A kozfeladat-finanszirozasi szerz0dés, a nemzetkoziesitési stratégia, valamint a
kutatasi-innovacids stratégia elkésziilt.

Egységes, minden teriiletet magaba foglald és célszamokat tartalmazé stratégiai
dokumentum nem késziilt. Miutan az Intézményfejlesztési Terv 2024-ben lejar,
sziikséges az 0j stratégiai dokumentum elkészitése.

3. sz. melléklet
4. sz. melléklet

Sziikséges annak mérlegelése,
hogy az ISO rendszer és az
ESG rendszer hogyan illeszt-
het6 egymashoz, ennek alapjan
sziikséges a teljes mindségbiz-
tositasi rendszer feliilvizsgalata

részlegesen telje-
stilt

A javasolt mindségbiztositasi rendszer feliilvizsgalata szélesebb alapokra helyezve
része az Egyetem atfogo fejlesztésének €s megjelenik a szervezetfejlesztési pro-
jektben, Az Egyetem vezetése 2024 tavaszara tervezi az intézményi mindségira-
nyitasi rendszer fejlesztés elsd nagy szakaszanak lezarasat, melyet az implementé-
las kovet.




LB jelentésben megfogalmazott
javaslat ESG pontok szerint

Teljesiilés (telje-
siilt, nem, rész-
legesen teljesiilt)

Az intézkedés rovid, tényszerii ismertetése (max. 4 mondat)

Alatamaszto
dok, linkek

Az ESG 2015 értelmezése, in-
tézményre szabott érdemi, tar-
talmi értelmezésének beépitése
a minéségbiztositasi rend-
szerbe.

részlegesen telje-
stlt

Az atfogd mindségbiztositasi rendszerfejlesztést megelézden 2023-ban megtortént
a mindségiranyitasi kézikonyv legfontosabb részének feliilvizsgalata, melynek so-
ran az ESG 1-10 sztenderdek kapcsén azonositottak minden folyamatot, hatra-
hagyva az ISO MIR folyamatlapokat, melyek csak részben fedték le a stratégiai és
napi operativ feladatokat, ill. folyamatokat. Nagy résziik hasznosithato volt. A je-
lenlegi tanév végére egy teljesen megujult mindségbiztositasi rendszert épitiink ki.

9. sz. melléklet

A mindéségcélokat sziikséges a
stratégai dokumentum(ok)hoz
illeszteni, és a mindéségcél tii-
zésnek moddszertanat transzpa-
renssé tenni.

nem teljesiilt

A mindségbiztositasi szervezet-
rendszer tamogatasa sziikséges
human oldalrol, foallasu, Kkiza-
rolag minéségbiztositasi felada-
tokat ellaté tovabbi személyek
bevonasa javasolt.

nem teljesiilt

Az Egyetemen az atfogo szervezetfejlesztési projektben jelenleg az egyes munka-
korok feliilvizsgalata folyik. Eldrelépés, hogy a mindségbiztositasi feladatok - el-
sOsorban vezetdi szinten - megjelennek, valamint a kapcsolddo és/vagy tamogatod
munkakorokben is. Ennek tamogatasara két 01j kolléga felvételét tervezi a Min6-
ségbiztositasi és Akkreditacios Iroddba szintén 2024 februdrjatol.

10.

A szakok fejlesztésének folya-
matlapja alapjan a szakonként
tervezett elemzések elkészitése
(adatalapu).

részlegesen telje-
stilt

Szakfejlesztési keretrendszer feliilvizsgalata folyamatban van. A szakfeleldsok,
rendszeres dokumentalt workshopokon és kiilon egyez-tetéseken keresztiil, okta-
tadsmodszertani €s oktatasigazgatasi szakértd bevonasaval dol-goznak az 0j szakok
kialakitasan és a meglévo szakok fejlesztésén.

Az Oktatasi Igazgatdsag 1étrehozasa megtortént, mint szakmai tdmogatd szervezeti
egység, ami becsatornazasra keriilt az Egyetem dontéshozatali folyamatrendsze-
rébe, ennek egyik 1épése példaul a szenatusi oktatasi igazgatasi rend kialakitasa
volt.

6. sz. melléklet

11.

A szakok éves miikodési feliil-
vizsgalatanak rendjét sziiksé-
ges kialakitani.

részlegesen telje-
stlt

Az Oktatési Igazgatosag szakfeliilvizsgélat rendet készitett és adott ki.

Minden tavaszi félévben az Oktatasi Igazgatd-sag altal készitett szakellendrzési
rend lezara-sa utan (marcius). Az esetleges modositasok eldterjesztésre keriilnek a
tavaszi szenatusi liléseken.

Tovéabbiakban az adatalapt elemzések felépi-tése a terv, a megfeleld mérési pon-
tokon keresztiil a hallgatdkat (jelenleg aktiv és mar végzett) kiilonbdz6 csatorna-
kon (k6z6sségi média és alumni tevékenységek) éri el az Egyetem és felméréseken
keresztiil gylijti be a visszajelzéseket.




LB jelentésben megfogalmazott
javaslat ESG pontok szerint

Teljesiilés (telje-
siilt, nem, rész-
legesen teljesiilt)

Az intézkedés rovid, tényszerii ismertetése (max. 4 mondat)

Alatamaszto
dok, linkek

12.

A szakok kialakitasanak és fe-
liillvizsgalatanak rendszerében
a Minéségiranyitasi kézikonyv
szerinti érdekeltek rendszeres
bevonasanak rendjét sziikséges
kialakitani.

részlegesen telje-
stlt

Képzéstejlesztési terv elsd €s masodik munkaszakaszban foglalt tervezési munkak
elvégzése

- 12 16 szakfelelds és képzésfejlesztési folyamatokat menedzseld munkatar-
sak
- Pilot tantargyak — 7 oktat6 és 30 hallgato

Digitalis oktatasi 6koszisztéma alapjainak felépitése

- Pilot projekt — 50 hallgat6 és 3 oktatd

6. sz. melléklet

13.

A testneveldtanar, gyogytestne-
velo, rekreacié szervezo, sport-
szervezo, sportmenedzser, hu-
man Kineziolégus és edzokép-

részlegesen telje-

2023 juniusaban elkésziilt a Csorsz utcai Dr. Koltai Jend Sportkdzpont (a tovabbi-
akban: Sportkézpont) és befejez0dott a Buda II. Mentdallomas atépitése is. Az
Egyetem a Sportkdzpont esetében egy multifunkcionalis sportcsarnokot, egy kozel
1000 m2 méretli kondiciondlotermet, egy 204 férdhelyes mélygarazst, valamint
szabadtéri miifiives labdarugopalyat, kombinalt él6fiives labdarago- és atlétikapa-

zés oktatasi feltételeit, kiilono- siilt lyat, tovabba két teniszpalyat létesitett a mintegy 3,9 hektar teriilet teljes beépité-
sen a gyakorlati képzés létesit- sével. Az Alkotas utcai campus teriiletén atadasra kertilt egy mobil roplabdacsar-
ményi feltételeit illetéen, mie- nok is, amely képes egyszerre harom roplabdapalyat is biztositani a gyakorlati ok-
16bb meg Kell teremteni tatashoz. A Velence 1111 hrsz. telephelyen kisméretli mifiives labdaragopalya,

strandsportdgak lebonyolitasara alkalmas spotfeliiletek taldlhatok.

Az Egyetem létrehozta az Oktatasi [gazgatosagot, amely szervezeti egység feladata | https:/tf.hu/eg

14. A hallgatékozpontisag fogal- az oktatdsigazgatasi €s képgésfejlesztései feladatainak ellaitésq rgellet a hal‘lgat(')i yetem/szerye—

manak intézményi értelmezése szolgaltatasok kér‘ében nyujtott témogatés. Ennek része a Spe@éhs hallgatoi szol- zetl-feleplj
mellett sziikséges a tanulési galtatasok, a Karrlertanécsadés., A Diakmentor Program, a Diaktanacsado s;olg.é— ‘Fes/oktatasp
eredmény alapu oktatis, a ru- lat. Tovabba az Egyetem profiljanak megfelelden Elsport Mentorprogramot is hir- | igazgatosag
galmas tanulasi kornyezet fo- teljesiilt det. https://tf.hu/fi-

galmakat az intézmény oktatoi
kozosségében értelmezni, a 1é-
tez6 intézményi értelmezések-
kel 6sszhangba hozni.

les/docs/sport_
iroda/El-
sport_Mentor-
program_le-
irds.pdf
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LB jelentésben megfogalmazott
javaslat ESG pontok szerint

Teljesiilés (telje-
siilt, nem, rész-
legesen teljesiilt)

Az intézkedés rovid, tényszerii ismertetése (max. 4 mondat)

Alatamaszto
dok, linkek

15.

A be- és kimeneti kompetencia-
mérés Kkereteit sziikséges kiala-
kitani és a kovetkezo akkredi-
tacios idoszak végére ezen a te-
riilleten bevett eszk6zoknek és
modszereknek célszerii rendel-
kezésre allnia.

nem teljestilt

A tanulményok sikeres elvégzése és a lemorzsolodas csokkentése érdekében az
Egyetem tervezi e rendszer bevezetését a tanulmanyaikat a 2024/2025-6s tanévben
megkezddk vonatkozésaban. 2024 januarban allit fel hallgatok és oktatok részvé-
telével egy munkacsoportot az oktatasi rektorhelyettes vezetésével, hogy azono-
sitsa képzésein azokat a kulcskompetencidkat, melyek mérésével képet alkothat a
felvettek hozott tudasarol, illetve “soft” kompetenciakat, melyek a altalanosan a
tanulmanyi, majd munkaerdpiaci sikerességhez kellenek.

16.

Mindezekbe a folyamatokba
sziikséges a hallgatok bevo-
nasa, nem csak az OMHY Kke-
retei kozott

teljesiilt

A HOK rendszeres egyeztetést tart az oktatasi rektorhelyettessel, minden lényeges
kérdésben (szabalyzatok szenatusi targyalas el6tt, tanév rendjének kialakitasa stb.)
bevonasra keriilnek. A digitalis oktatasi 0koszisztéma kialakitasarol szolo pilot
projektben 50 hallgat6 vett részt.

17.

Sziikséges ezen a teriileteken a
mindségbiztositasi szervezet
feladatait definialni.

nem teljesiilt

A mindségbiztositasi szervezet feladatrendszerének teljes ujragondolésa torténik,
a mindségbiztositasi rendszer és a stratégia elkészitésével 6sszhangban.

18.

A hallgatoi elégedettségmérés
soran térjenek ki a Tanulma-
nyi Hivatal tevékenységével

kapcsolatos kérdéskorokre is.

nem teljesiilt

A hallgatoi elégedettségmérés az adminisztraciora és szolgaltatasokra vonatko-
zb6an a jelen tanév végén torténik meg elsé alkalommal.

19.

A hallgatoi elérehaladas vizs-
galatat tamogaté Netpun-szii-
rések kialakitasa, sziirési ido-
szakok definialasa és az adatok
osszevetése, elemzése.

teljestilt

A hallgatoi elérehaladast a lemorzsolodassal, mint indikator, méri a TH minden
feélév lezarasat kovetden. Vizsgalja tovabba a felvett kreditek €s a teljesiilt kreditek
aranyat.

20.

A hallgatdi visszajelzések for-
malis gyujtése a hallgatoi elore-
haladashoz kapcsolodo szaba-
lyozasi kornyezet, adminisztra-
tiv szolgaltatasok korében (ide-
értve a tanulmanyi tligyintézést,
kreditelismerést is).

nem teljesiilt

A hallgatoi elégedettségmérés az adminisztraciora és szolgaltatasokra vonatko-
zoOan a jelen tanév végén torténik meg elsd alkalommal.




LB jelentésben megfogalmazott
javaslat ESG pontok szerint

Teljesiilés (telje-
siilt, nem, rész-
legesen teljesiilt)

Az intézkedés rovid, tényszerii ismertetése (max. 4 mondat)

Alatamaszto
dok, linkek

21.

A hallgatoi mobilitas tamoga-
tasahoz az elismerési eljarasok

SzMSz 3. rész Hallgatoi kovetelményrendszer Tanulmanyi- és vizsgaszabalyzat
37§

(6) A kreditelismerés - tantargy (modul) eldirt kimeneti kovetelményei alapjan -
kizardlag a kredit megallapitasanak alapjaul szolgalo tudas Osszevetésével torté-

Szervezeti és

egyértelmii rogzitése a kiilfol- teljesiilt ) . . : 8 . , N Miikodési Sza-
dén szerzett kreditek vonatko- n1k El kell ismerni a kred‘lte’t, ha az orsszevetet’t tudas leg,alab“t? hetvenot’ -ne@zet- balyzata (¢£.hu)
zAsaban. kozi csereprogramban teljesitett tantargy esetében legalabb otven - szdzalékban
megegyezik
22. A mobilitsi ablakok képzési SzMSz 3. rész Hallgatoi kovetelményrendszer Tanulmanyi- és vizsgaszabalyzat | Szervezeti és
programokba valé beillesztése. teljesiilt 2024. Januar 1-1 hatallyal modosul, 19§-ként bekeriil “A részképzés, vendéghall- | Miikodési Sza-

gatdi jogviszony, mobilitasi ablak™ .

balyzata (tf.hu)

23.

A korabbi stratégiai célkitiizés-
sel 6sszhangban az oktatoi élet-
palyamodell kidolgozasa és ezt
tamogato, a meglévo teljesit-
ményértékelési rendszer to-
vabbfejlesztése (jelenleg is sok-
1épcsos értékelési rendszer egy-
szerusitése), explicit értékelési
feltételekkel.

részlegesen telje-
stlt

A korabbiakban emlitett, a HR stratégiaval Osszefiiggésben az oktatoi Teljesit-
ményértékelés atalakitasra keriil, amely mennyiségi és mindségi 0sztonzok ara-
nyara is tekintettel lesz. Mindez eldsegiti az oktatéi karrier kovetelmények teljesi-
tését és 0sztonzoleg hat az oktatdi utanpotlasnevelésre is.

24.

Az oktatoi oraterhelések
egyenletesebb elosztasat tamo-
gato tovabbi intézkedések be-
vezetése.

részlegesen telje-
stilt

Zajlik a HR kapacitasok attekintése, az uj TER kialakitasa is részben ezt a célt
szolgalja.

25.

Az oktatoi (és nem oktatoi) elé-
gedettségmérés bevezetése, ki-
dolgozasa sziikséges. Az okta-
tok szamara is fontos, hogy az
alkalmazasukra, elomenete-
liikkre, oktat6i munkaval 6ssze-
fiiggoé koriilményeikre rendsze-
res visszajelzést adhassanak.

nem teljesiilt

Eldkészités alatt egy 360 fokos visszajelzési rendszer az Egyetem szervezeti egy-
ségeire, tovabba az Egyetem miikddésére, szolgaltatasaira vonatkozoan. 2024 ta-
vaszan torténik meg az els6 kérddiv kikiildése.
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LB jelentésben megfogalmazott

Teljesiilés (telje-

Az intézkedés rovid, tényszerii ismertetése (max. 4 mondat)

Alatamaszto

javaslat ESG pontok szerint siilt, nem, rész- dok, linkek
legesen teljesiilt)
26. Human és infrastrukturalis Elokészités alatt egy 360 fokos visszajelzési rendszer az Egyetem szervezeti egy-
szolgaltatasok mérés, értékelés, ségeire, tovabba az Egyetem miikddésére, szolgaltatasaira vonatkozoan. 2024 ta-
visszacsatolas rendszerének Kki- vaszan torténik meg az els6 kérddiv kikiildése.
dolgozasa, a szempontok kidol- nem teljesiilt
gozasaba, értékelés, visszacsa-
tolas lebonyolitasaba a HOK
bevonasa.
A moodle rendszer haszndlata teljeskoriivé valt. Az online irdsbeli vizsgaknak ez
a rendszer lett a kotelezo zart feliilete.
27. Az e-learning tAmogatisi rend- A rendszer tamogatasi htéltte,re k,ialf;.lkités.ra keriilt ’és tov.ébbi fej,lesz’tések i§ fol}/a—
szer fejlesztése a feltart problé- teljesiilt matban Var}nak az RRF 1nt62{n‘e{1y.1. pr’OJelft keretén beliil. Tovabba az 1f1tezm,eny
mak mentén. valamennyi ok-tatasi informéciokozlése is ezen a rendszeren keresztiil valosul
meg.
A tavoktatasra hasznalt szoftverek integralasa elkezdddott és az RRF projekt kere-
tén beliil tovabbi fejlesztések keriilnek kivitelezésre.
28. Az informaciégyiijtés modszer-
tananak, az adatszolgaltatasi
folyamatoknak feliilvizsgalata, } . o ) o
clemzési és visszacsatoldsi fo- részlegesen telje- A kozfelade{tﬁr’lansm‘roga,m-s;erzqcl’eg {ndlkatora%rerl \'zf)natkozoafl 'Eelj estilt.
lyamatok szabalyozasa, sziiksé- il 2024. febr}la,rtol a Mmosegbmtosﬁam és A.1'<1§red1tac1os Iroda béviil egy adatmene-
ges mértékii egységesitése, egy- dzser kollégaval, akinek ez lesz a munkakori feladata.
séges mérés-értékelési folyama-
tok bevezetése.
29. Az egységes tanulmanyi tajé- Magyar Test-
koztato fiizet kozzététele a je- nevelési és

len és korabbi tanévekre is.

részlegesen telje-
stlt

Az Egyetem honlapjan teszi kozz¢é az aktualis évre vonatkoz6 Intézményi tajékoz-
tatojat.

Sporttudoma-
nyi Egyetem -
Intézményi ta-
jékoztatd
(tf.hu)

30.

Eredményességi mutatok és
elemzések megjelenitése a hon-
lapon.

nem teljesiilt

A felmérések minden évben mas altal kertiltek feldolgozasra, nem koherensek,
nem tartjuk atlathatonak és koherensnek a kozzétételiiket.



https://tf.hu/hallgatok/intezmenyi-tajekoztato
https://tf.hu/hallgatok/intezmenyi-tajekoztato
https://tf.hu/hallgatok/intezmenyi-tajekoztato
https://tf.hu/hallgatok/intezmenyi-tajekoztato
https://tf.hu/hallgatok/intezmenyi-tajekoztato
https://tf.hu/hallgatok/intezmenyi-tajekoztato
https://tf.hu/hallgatok/intezmenyi-tajekoztato

LB jelentésben megfogalmazott

Teljesiilés (telje-

Az intézkedés rovid, tényszerii ismertetése (max. 4 mondat)

Alatamaszto

javaslat ESG pontok szerint siilt, nem, rész- dok, linkek
legesen teljesiilt)

31. A szabalyzatok idegen nyelven https://tf. hu/fi-
valé kozzététele, angol nyelvii les/docs/jogi-
honlap fejlesztése igazgato-

részlegesen telje- sag/szabalyza-
< A szabalyzatok forditasa folyamatban van. tok/Jogorvos-
stilt .
lat rendje EN
_lekt v%C3%
A9gleges hon-
lapra.pdf

32. Javasolt egy olyan onértékelés A 2022-ben megtjitasra keriilt Teljesitményfejlesztési és értékelési Szabalyzatban
elkészitése, amely tiikrozi a a Ql-es és Q2-es cikkek szerzdi tobbletpontot kapnak. 2022-ben 1étrejott a Tudo-
mérceként hasznalt értékrend- manyos Alap, amely a publikéaciok finanszirozasat szolgalja, 2021-ben meguji-
szert. Sziikség lenne a Q1-es tasra kertilt a Testnevelési Egyetem Kutatasi Alap (TEKA) (3m kutatdsonként). https:/tf.hu/fi-
cikkek éves szamara és azt is A publikaciods indikatorok okan a monitorozas folyamatos. les/docs/jogi-
érdemes lenne megvizsgalni, igazgato-
hogy az oktatok hany szazaléka sag/szabalyza-
publikalt ilyen cikket. Tovabba tok/Tu-
sziikséges lenne a Q1-es cikkek dom%C3%A1
szamanak novelése, illetve teljesiilt nyos_Ku-
olyan 0sztonzorendszer beveze- tat%C3%A1s0
tése, mely az egyetem oktatoit k Szab%C3%
magas szintii kutatasra és pub-  Ally-
likacios tevékenységre sar- zata 2022-02-
kallja. Mas egyetemeken jelen- 25.pdf

t6s publikacios jutalom sem is-
meretlen, de az elomeneteli fel-
tételek szigoritasa is hasonlo
hatast érhet el

8. sz. melléklet
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tuszban vannak, az 0sztonzdoket a 32. pont tartalmazza.

LB jelentésben megfogalmazott | Teljesiilés (telje- Az intézkedés rovid, tényszerii ismertetése (max. 4 mondat) Alatamaszto
javaslat ESG pontok szerint siilt, nem, rész- dok, linkek
legesen teljesiilt)
_— , A Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetemen a nemzetkdzi gyakorlatnak httos:/tf hu/fi-
33. A kutat6kozpontok nagyon igé- megfeleléen PhD fokozattal rendelkezd témavezetdkkel dsszesen 38 kutatocsoport | P/t W
retes irinyt mutatnak a kuta- végez tudomanyos munkat. Az oktatok munkaidejiik 20%-ban, mig a kutatoi 4l- les/docs/jogi-
tas szempontjabol, de sok mi- lasban 1év6k munkaidejiik 80%-ban végeznek kutatast. Ez 6sszesen hozzavetSleg 1gazgato-
lik azon, hogy a kutatisi kapa- 60 FTE kutaténak felel meg, amely Magyarorszag legnagyobb és a sporttudomény sag/szabalyza-
citas kihasznalasra keriil-e, az szertedgazo teriileteit legjobban lefedd kutatoi gardaja. Az egyes kutatocsoportok tgk/Tli-
itt dolgozok oktatdi statuszban részlegesen telje- | témait az 1. sz. melléklet, mig a részletes adatokat a 2. sz melléklet tartalmazza. dom?%C3%A1
lesznek-e és kapnak-e megfe- stilt A kutatocsoportokra vonatkozo szabalyokat a Tudomanyos Kutatasok Szabalyzata f)lyOS;Ku_
lel§ dsztdnzbket a nemzetkizi (hatalyos: 2022. II. 25-t31) 6.§-a tartalmazza. e e
szinten is értékes kutatisokhoz. A kutatocsoportok eredményességének mérésére vonatkozd javaslat kidolgozasa _Szab%C3%
Mindenképpen érdemes lenne folyamatban van. Ally-
a kutatokozpontok eredmé- A kutatécsoportok nem szervezeti egységek, az ,.itt dolgozok™ oktato-kutatd sta- zata_2022-02-
nyességét kiilon is lekovetni. 25.pdf




