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ESG 1.5-hoz melléklet:

Az oktatoi és munkatarsi kompetenciafejlesztés példaja egy nemzetkozi
kapcsolatrendszerben: a University of New Mexico
stratégiai partnerségére épiilo oktatasfejlesztési program

1. Bevezetés

A Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem stratégiai céljai kdzott kiemelt szerepet kap az
oktatdoi ¢és munkatarsi kompetencidk folyamatos fejlesztése, amely hozzdjarul az oktatas
mindségének, a kutatasi teljesitménynek €és a nemzetkozi jelenlét erdsitéséhez. Ennek érdekében az
egyetem tudatosan épit hazai és nemzetkdzi egylittmiikodésekre, amelyek tdmogatjak a korszerii
oktatasmodszertant, az angol nyelvii képzések fejlesztését €s a szervezeti tudasmegosztast.

Ennek egyik meghatdrozd eleme a University of New Mexico (UNM) egyetemmel 2017-ben
elinditott stratégiai partnerség. A program keretében 2019 ¢s 2023 kozott négy Teaching Excellence
képzési ciklus valosult meg, amelyekben 47 oktatd és munkatars vett részt az amerikai kampuszon a
TF 20 szervezeti egységébol. A fejlesztések az oktatdéi kompetencidk mellett a vendégoktatoi
programokat, a kozos kutatdsokat és a szervezeti tudasmegosztast is erdsitették.

A Teaching Excellence programok, Dr. Paul Edmunds szakmai workshopjai, valamint Dr. John
Barnes 2023. évi Fulbright vendégprofesszori programja hozzajarultak az angol nyelvli oktatas
fejlesztéséhez, a nemzetkdzi kapcsolatok bovitéséhez €s a szervezeti innovacio erdsitéséhez.

A melléklet bemutatja, hogy a 2017-2024 kozott kiéptilt UNM-partnerség miként jarult hozza az
oktatdi és munkatarsi kompetenciafejlesztéshez, a szervezeti tudasmegosztashoz és az egyetem
nemzetkdziesitési céljainak megvaldsitasahoz.

2. A University of New Mexico-val kialakitott stratégiai partnerség fejlodése (2017-2024)

A partnerség alapjait a 2017-ben megkezdett vezetdi és szakmai kapcsolatépités teremtette meg. Az
egyiittmiikddés kezdetben az oktatasfejlesztés, a sporttudomanyi és egészségtudomanyi kapcsolatok,
valamint a kozos kutatasi lehetdségek feltardsara irdnyult, késobb pedig intézményi
kompetenciafejlesztési programma boviilt.

A Teaching Excellence képzések a korszerli felsdoktatas-pedagdgiai modszerek, az angol nyelvii
oktatas €s a kurzusfejlesztés tdmogatasat szolgaltak. A program a koronavirus-jarvany idején, 2021-
ben online formaban is folytatddott, ami igazolta az egyiittmiitkddés alkalmazkodoképességét és
fenntarthatosagat.

A partnerség 2023-ban vendégprofesszori egyiittmiikdéssel mélyiilt tovabb: egy teljes szemeszteren
keresztiil angol nyelvii oktatasi és kozos kutatasi tevékenység valosult meg. A kapcsolddod Fulbright-
nap az egyetem nemzetkdzi tudomanyos lathatosagat is erdsitette.

A 2024-ben folytatodd szakmai programok azt mutatjak, hogy az egyiittmiikodés nem egyszeri
projekt, hanem az egyetem oktatasfejlesztési, kutatasi és nemzetkoziesitési tevékenységének tartds
eleme.

3. Az oktatéi és munkatarsi kompetenciafejlesztési program szakmai tartalma

A University of New Mexico-val kozdsen megvaldsitott Teaching Excellence programok egyik
legfontosabb sajatossdga, hogy a kompetenciafejlesztést nem elszigetelt készségfejlesztd képzésként,
hanem a fels@oktatasi oktatds komplex megujitdsanak eszkdzeként értelmezték. A képzések szakmai
koncepcidja abbol indult ki, hogy a korszeri egyetemi oktatdas mindsége nem kizarolag a
szaktudomanyos felkésziiltségen mulik, hanem azon is, hogy az oktatok képesek-e hallgatokozpontu,
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nemzetkozi kornyezetben is eredményesen alkalmazhatd pedagdgiai moédszereket hasznalni,
fejleszteni sajat kurzusaikat, valamint reflektalni oktatasi gyakorlatukra.

Ennek megfeleléen a program olyan felsdoktatas-pedagogiai fejlesztési folyamatként miikodott,
amelyben az angol nyelv az oktatds és a szakmai kommunikacié természetes munkanyelve volt. A
résztvevok sajat tantargyaik, kurzusaik és oktatasi helyzeteik elemzésén keresztiil sajatitottak el
azokat a modszereket, amelyek kozvetleniil beépithetok voltak a mindennapi oktatasi gyakorlatba.

1. tablazat. Az UNM oktatasfejlesztési program f6 kompetenciateriiletei

Kompetenciateriilet Fejlesztési témak/teriiletek
Oktatasmodszertan Teaching Excellence, Student-centred learning, Classroom
Management
Angol nyelvii szakmai CLIL (Content and Language Integrated Learning), Teaching
oktatas Content through English

Kurzus- és tananyagfejlesztés | Curriculum Design, Course Development, Lesson Planning
Hallgatoi tanulds timogatdsa | Motivation, Student Engagement, Assessment Methods
Tudomdanyos kommunikacié | Academic Writing, Abstract Writing, Scientific Communication

Szakmai kommunikacid Professional Presentation Skills

Nemzetkozi kompetencidk Cultural Diversity, Intercultural Communication
Vezetoi készségek Leadership, Teamwork, Collaborative Learning
Oktatasi eszkozfejlesztés CLIL Toolbox, Learning Resources Development

A képzések sajatossaga volt, hogy valamennyi modul gyakorlati feladatokkal zarult. A résztvevok
sajat tantargyaikhoz kapcsolodd oOraterveket, kurzusfejlesztési dokumentumokat, CLIL-alapu
tananyagokat, értékelési rendszereket és oktatasi segédanyagokat dolgoztak ki, amelyek kozvetlentil
felhasznalhatova valtak az Egyetem oktatési gyakorlatdban.

A képzési program egyik meghatarozo témateriilete a Teaching Excellence szemlélete volt. Ennek
kozéppontjaban a tanuldsi folyamat tudatos tervezése, a hallgatok aktiv bevondsa, a tanulasi
eredményekre épiild kurzustervezés, valamint az oktat6i onreflexio allt. A résztvevok megismerték
azokat a nemzetkozi felsOoktatasi jOo gyakorlatokat, amelyek az ismeretatadas helyett a hallgatoi
tanulds tamogatasat tekintik az oktatas elsddleges céljanak. A képzések soran kiilon figyelmet kapott
az aktiv tanulasi mddszerek alkalmazésa, a problémamegoldd feladatok hasznélata, a kooperativ
tanuldsszervezés €s a formativ visszajelzés szerepe.

Kiemelt témakort jelentett a Curriculum Design és a Course Development. A résztvevok
attekintették, hogyan alakithato ki olyan tantargyi struktira, amely 6sszhangban 4ll a képzési program
céljaival, a tanulasi eredményekkel és az alkalmazott értékelési modszerekkel. A mithelymunkéak
soran sajat kurzusaikat elemezték, majd azok fejlesztésére készitettek részletes terveket. Ez a
megkozelités biztositotta, hogy a képzések eredményei kozvetleniill megjelenjenek az Egyetem
oktatasi gyakorlataban.

A Learning QOutcomes (tanuldsi eredmények) szemlélet szintén meghatdrozd eleme volt a
programnak. A résztvevok azt vizsgaltak, hogy a tantargyak milyen tudast, készségeket és attitidoket
kivannak fejleszteni, valamint hogyan mérhetd ezek teljesiilése. Ez a szemlélet hozzajarult ahhoz,
hogy a kurzusok tervezése tudatosabba, az értékelési rendszer pedig atlathatobba véljon. A tanulasi
eredményekre épiild megkozelités kiillondsen fontos szerepet jatszik a nemzetkozi felsdoktatasi
kornyezetben, ahol az 6sszehasonlithatosag €s a transzparencia kiemelt jelentdségii.

A képzések jelentds hangsulyt fektettek az Assessment and Feedback, vagyis az értékelés és a

visszajelzés korszerli modszereire. A résztvevok attekintették a formativ és szummativ értékelési
technikak alkalmazési lehetdségeit, valamint azt, hogy az értékelés miként tamogathatja a hallgatok
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fejlodését. A workshopok soran olyan gyakorlati megoldasok kertiltek elétérbe, amelyek eldsegitik
az objektiv, fejlesztd szemléletii értékelést és a hallgatok tanuldsi motivaciojanak fenntartasat.

A Lesson Planning ¢és a Classroom Management témakorok a tanitds gyakorlati megszervezésére
iranyultak. A résztvevok az ordk felépitésének, a tanuldsi folyamat strukturdldsdnak, az
id6gazdalkodasnak, valamint a kiilonb6z6 tanulési helyzetek kezelésének moddszereit dolgoztak fel.
A program egyik fontos iizenete az volt, hogy a haté¢kony egyetemi oktatas tudatos tervezést,
folyamatos reflexiot és rugalmas alkalmazkodast igényel.

Kiilon figyelmet kapott a CLIL (Content and Language Integrated Learning) modszertan
alkalmazasa. A TF nemzetkozi hallgatoi 1étszamanak ndvekedésével egyre fontosabba valt az angol
nyelvii tantdrgyak magas szinvonali oktatisa. A CLIL-moddszer nem egyszerli nyelvhasznalati
kérdésként jelenik meg, hanem olyan pedagogiai megkozelitésként, amely lehetové teszi a
szaktartalom €s a nyelvi kompetencidk egyidejii fejlesztését. A képzések sordn a résztvevok sajat
kurzusaik példdjan dolgoztak fel a moddszer alkalmazasi lehetdségeit, kiilonds tekintettel a
sporttudomanyi képzések sajatossagaira.

A program fontos eleme volt az Academic Writing fejlesztése is. Az oktatok tamogatést kaptak az
angol nyelvli tudomanyos publikaciok készitéséhez, a nemzetkdzi folyoiratok publikacios
elvardsainak megismeréséhez, valamint a tudomdnyos kommunikacié fejlesztéséhez. Ez a
kompetenciateriilet kozvetleniil hozzajarult az Egyetem kutatdsi teljesitményének nemzetkdzi
lathatosdgahoz, ¢és erdsitette a nemzetkdzi kutatdsi egyiittmiikodésekbe vald bekapcsolddas
lehetoségét.

A Professional Presentation Skills modul a szakmai eldadoi készségek fejlesztésére koncentralt. A
résztvevOk olyan technikdkat sajatitottak el, amelyek tdmogatjak a tudoméanyos konferenciakon,
nemzetkozi szakmai rendezvényeken és angol nyelvii oktatasban torténd magabiztos fellépést. A
hangsily nem csupan a nyelvi pontossdgon volt, hanem a vildgos szakmai kommunikacion, a
prezentacio logikai felépitésén és a hallgatosag aktiv bevondsan is.

A képzések részeként a Leadership, a Motivation ¢és az Intercultural Communication témakorok
is megjelentek. Ezek a modulok tilmutattak a sziiken értelmezett oktatdsmddszertanon, és az oktatok
vezetdi szerepére, a hallgatok motivalasara, valamint a kulturdlisan sokszinli tanulasi kornyezet
kezelésére iranyultak. A nemzetkézi hallgatdi kozosség folyamatos bdviilése miatt ezek a
kompetencidk egyre nagyobb jelentdséggel birnak az Egyetem miikodésében.

A program egyik legnagyobb értéke az volt, hogy minden résztvevd sajat szakmai kornyezetében
dolgozta fel a tanultakat. A képzések soran készitett kurzustervek, tananyagfejlesztések, oratervek és
oktatasfejlesztési projektek nem gyakorlo feladatok maradtak, hanem kozvetleniil beépiiltek az
oktatdsi tevékenységbe. Ez biztositotta, hogy a megszerzett tudds ne kizardlag egyéni
kompetenciaként jelenjen meg, hanem hosszu tdvon hozzajaruljon az intézményi oktatasi gyakorlat
megujulasahoz.

A kompetenciafejlesztési program egyszerre tdmogatta az oktatok modszertani fejlédését, az angol
nyelvii oktatds mindségének javitasat, a nemzetkdzi tudoméanyos kommunikacid erdsitését és a
szervezeti tanulast. Ennek eredményeként a University of New Mexico-val kdzdsen megvaldsitott
képzések nem 6nallo tovabbképzeési eseményekként értelmezhetdk, hanem a TF oktatasfejlesztési
rendszerének szerves €s fenntarthat6 elemévé valtak.

4. Az intézményi hatasok és a szervezeti tudasmegosztas

A University of New Mexico-val megvalositott egylittmiikodés eredményei nemcsak az egyéni
kompetenciafejlesztésben, hanem az intézményi miikodésben is megjelentek. A megszerzett
ismeretek beépliltek az oktatdsi gyakorlatba, a mindségfejlesztésbe és a nemzetkdzi kapcsolatok
fejlesztésébe.
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Intézményi lefedettség

A programban nemcsak oktatok, hanem tobb tamogato szervezeti egység munkatarsai is részt vettek,
tobbek kozott:

o Nemzetkozi Kapcsolatok Igazgatosaga,

e Mindségbiztositasi és Akkreditacios Iroda,

o Tanulményi és egyéb kdzponti szervezeti egységek.
Ennek koszonhetden a fejlesztések az oktatas mellett az intézményi szolgaltatasokban €s a stratégiai
tervezésben is hasznosultak.

Oktatasfejlesztési eredmények

A résztvevok sajat kurzusaikon alkalmaztak a képzéseken elsajatitott modszereket, tobbek kozott:
e kurzus- és tananyagfejlesztés,
o korszeri értékelési modszerek,
o aktiv tanulasi technikak,
o angol nyelvil kurzusok modszertani fejlesztése.
A fejlesztések tobb képzésben is megjelentek, hozzajarulva az oktatds mindségének javitdsdhoz.

Tudasmegosztas és szervezeti tanulas

A koz0s workshopok és miihelymunkak erdsitették a tanszékek és szervezeti egységek kozotti
egylittmiikddést. A résztvevok  megosztottak  tapasztalataikat,  kozdsen — dolgoztak
kurzusfejlesztéseken, és a megszerzett ismereteket tovabbadtdk kollégaiknak, ami hozzéjarult a
szervezeti tudés boviiléséhez.

Nemzetkozi hatasok

A program erdsitette az angol nyelvli oktatds modszertani hatterét és a nemzetkozi szemléletet. A
résztvevOk megismerték a hallgatokozpontu oktatds nemzetkdzi j6 gyakorlatait, és magabiztosabban
kapcsolddtak be angol nyelvii képzésekbe, kutatési egylittmiitkodésekbe és nemzetkdzi projektekbe.

2. tablazat. Az UNM oktatasfejlesztési program fobb teriiletei és eredményei

Teriilet Intézményi eredmény
A hallgatokdzpontl oktatasi modszerek, az aktiv tanulasi technikak és a

Oktatisfejlesztés tanulasi eredményekre épiild kurzustervezés szélesebb korii alkalmazésa.
Angol nyelvii Az angol nyelvii kurzusok modszertani fejlesztése, a CLIL-szemlélet és a
képzések nemzetkdzi hallgatéi kornyezethez igazodd oktatasi gyakorlat er6sodése.

A University of New Mexico stratégiai partnerségének megerdsodése, a
Nemzetkoziesités | Fulbright vendégprofesszori program €és a nemzetkdzi szakmai
kapcsolatok bdviilése.

Uj kutatasi egyiittmiikodések, publikacios kezdeményezések és

Kutatas konferenciakapcsolatok kialakulésa, kiilondsen a sportmenedzsment és a
tudomdny ¢és a sportoloi kettds karrier kutatasok teriiletén.

Az oktatdk és munkatarsak kozotti tuddsmegosztas, mithelymunkak és
intézményi szintli szakmai egylittmikodések megerdsodése.

A korszerli oktatasmoddszertani szemlélet beépiilése a kurzusfejlesztésbe,
az értékelési gyakorlatba és a mindségtejlesztési folyamatokba.

A rendszeresen megvaldsuld kompetenciafejlesztési programok, a
Fenntarthatosag | visszatérd nemzetkozi szakértok €s a kialakult szakmai kozosség
biztositjak a fejlesztések hosszl tdvi fennmaradasat.

Szervezeti tanulas

Minéségfejlesztés
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5. A nemzetkozi tudas intézményi beépiilése és fenntarthatosaga

A University of New Mexico-val kialakitott egyiittmiikodés egyik legjelentésebb eredménye, hogy a
nemzetkdzi szakmai tapasztalatok nem egy-egy képzés lezarasaval értek véget, hanem fokozatosan
beépiiltek a Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem oktatdsi, kutatdsi és szervezeti
mukodésébe. Ez a folyamat kiilonbozteti meg a partnerséget a hagyomanyos mobilitasi programoktol:
nem egyszeri nemzetkozi tapasztalatszerzésrdl, hanem a nemzetkozi tudas intézményi adaptacidjarol
beszélhetiink.

A Teaching Excellence programok sordn elsajatitott modszerek alkalmazasa az oktatok mindennapi
munkdjaban is megjelent. A résztvevok sajat kurzusaik fejlesztése soran tudatosabban épitették be a
tanulasi eredményekre épiild tervezést, a hallgatokdzpontu oktatasi mdodszereket, a fejleszto értékelést
¢s az aktiv tanulasi technikékat. A képzések soran készitett kurzustervek és tananyagfejlesztések nem
kizarélag a résztvevd oktatok munkajat segitették, hanem tobb esetben mintaként szolgaltak mas
tantargyak ¢és képzések fejlesztéséhez is.

A nemzetkozi szemlélet intézményi megerdsodésében meghatirozd szerepet jatszott Dr. Paul
Edmunds, aki a University of New Mexico oktatdjaként tobb éven at kapcsolodott be a TF szakmai
programjaiba. Workshopjai interaktiv fejlesztési mithelyek voltak, amelyek soran a résztvevok sajat
oktatdsi gyakorlataikat elemezték, fejlesztési terveket készitettek, és kozosen dolgoztak ki
megoldasokat a tantervfejlesztés, az angol nyelvli oktatds ¢és a hallgatéi tanulas tdmogatasdnak
kérdéseire, valamint business English-t is tanulhattak. Az ismétl6do latogatasok lehetéveé tették, hogy
a fejlesztési folyamatok ne szakadjanak meg egy-egy képzés lezaradsaval, hanem folyamatos szakmai
konzultacié mellett fejlédjenek tovabb.

Hasonloan jelentds mérfoldkovet jelentett Dr. John Barnes Fulbright-6sztondijas professzor 2023.
évi vendégprofesszori tevékenysége. Egy teljes szemeszteren at tartd jelenléte 11j szintre emelte az
egylittmiikodést, mivel a nemzetkozi tapasztalatok kdzvetleniil épiiltek be az oktatasba és a kutatasba.
Angol nyelvii kurzusai mellett aktivan részt vett szakmai konzultacidkban, kutatasfejlesztési
megbeszélésekben, valamint k6zos publikaciok elOkészitésében. Kiilonods figyelmet forditott a
sportoloi kettds karrier (Dual Career) kutatasi teriiletére, amely a TF stratégiai kutatasi iranyai kozott
is kiemelt jelentOségl.

A Fulbright-programhoz kapcsol6d6é szakmai rendezvények — kiilondsen a TF-en megrendezett
Fulbright-nap — tovabb erdsitették az Egyetem nemzetk6zi tudomanyos kapcsolatrendszerét. Ezek az
események nemcsak a vendégprofesszor munkdjdnak bemutatasit szolgaltdk, hanem férumot
biztositottak a nemzetkdzi kutatdsi egyiittmiikodések, az 0sztondij-lehetdségek és a tudomanyos
mobilitds megismertetésére is. Az ilyen rendezvények hozzajarultak ahhoz, hogy az Egyetem oktatoi
és kutatoi szélesebb korben ismerjék meg a nemzetk6zi tudomanyos egyiittmiikodések lehetdségeit,
¢s aktivabban kapcsolodjanak be azokba.

A partnerség kutatasi hatasa szintén tulmutatott az oktatasfejlesztésen. A kozos szakmai kapcsolatok
Uj kutatasi témak kialakulasat segitették eld, kiilondsen a sporttudomany, a sportmenedzsment és a
sportoldi €letpalya kutatisa teriiletén. A nemzetkdzi egylittmiikodés lehetdséget teremtett kozos
publikéciok eldkészitésére, konferencia-részvételek szervezésére és 1) tudoméanyos halézatok
kialakitdsara. Ez a folyamat jol illeszkedik az Egyetem azon torekvéséhez, hogy a nemzetkozi
kapcsolatok ne kizarolag oktatédsi, hanem kutatasi hozzaadott értéket is teremtsenek.

A fenntarthatosag szempontjabol kiilondsen fontos, hogy a University of New Mexico-val kialakitott
egylittmiikodés nem egy lezart projektként értelmezhetd. A 2017-ben megkezdett kapcsolat az elmult
évek soran folyamatosan boviilt, 0j képzési elemekkel, 0j résztveviokkel és 0 szakmai teriiletekkel
gazdagodott. A rendszeresen ismétlodé Teaching Excellence programok, a visszatérd szakértoi
részvételek, a Fulbright-egyiittmiikodés és a kutatdsi kapcsolatok egyarant azt mutatjak, hogy a
partnerség hosszu tdvon fenntarthat6 intézményi egytittmikodéssé valt.


https://tf.hu/hirek/hirek/14201-intenzivangol-nyelvi-trening-a-tf-en
https://tf.hu/hirek/hirek/14201-intenzivangol-nyelvi-trening-a-tf-en
https://tf.hu/hirek/hirek/14433-az-amerikai-uj-mexikoi-egyetemrol-erkezett-fulbright-osztondijas-vendegprofesszor-a-tf-re
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A fenntarthatosag masik fontos eleme az intézményi tudasmegdrzés. Az évek soran kialakult szakmai
kozosség, a képzések soran késziilt fejlesztési anyagok, valamint a résztvevok kozotti folyamatos
szakmai kapcsolatok biztositjak, hogy a megszerzett ismeretek ne veszitsenek aktualitdsukbol, hanem
ujabb fejlesztések alapjaul szolgaljanak. Ez kiilondsen fontos egy olyan felsGoktatasi kornyezetben,
ahol az oktatas modszertana és a nemzetkozi elvarasok folyamatosan valtoznak.

A UNM-mel kialakitott partnerség nem csupan egy sikeres nemzetkdzi egytittmiikodés, hanem a TF
oktatasfejlesztési €s kompetenciafejlesztési rendszerének szerves része. A program hossza tava
eredményei az oktatds mindségében, a nemzetkdzi kapcsolatok fejlédésében, a kutatasi
egylittmikodések bdviilésében €s a szervezeti tanulds erdsddésében egyarant tetten érhetdk. Ez
biztositja, hogy a partnerség a jovoben is érdemben jaruljon hozza az Egyetem stratégiai céljainak
megvalositasdhoz.

6. Osszefoglalas

A University of New Mexico-val kialakitott stratégiai partnerség a 2017-2024 kozotti idészakban a
TF kompetenciafejlesztési és nemzetkoziesitési torekvéseinek meghatarozd elemévé valt. Az
egylittmiikddés eredményei az oktatasfejlesztésben, a kutatdsi kapcsolatok bdviilésében, az angol
nyelvii képzések fejlesztésében és a szervezeti tudasmegosztas erésddésében egyarant megjelentek.

A tobb éven at megvaldsuld Teaching Excellence programok, a vendégoktatdi és Fulbright-
egylittmiikddések, valamint a kialakult szakmai k6zdsség hozzajarultak ahhoz, hogy a nemzetkozi jo
gyakorlatok tartosan beépiiljenek az Egyetem miikodésébe. A megszerzett tudas nemcsak az egyéni
kompetencidk fejlédését tdimogatta, hanem intézményi szinten is hasznosult.



