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1. Vezetoi osszefoglalo

Az egyetem Eurdpa legrégebben — kifejezetten testkulturalis képzés folytatdsdra —
alapitott felsdoktatdsi intézménye, amely a valtozd tarsadalmi-gazdasagi igények
figyelembevételével mindig képes volt adaptalni hagyomanyait, kultirdjat a tudasalapu
tarsadalom ¢és tudasgazdasag uj kihivasaihoz. Egyszerre jellemzi a tradiciok megoOrzése és az
allando6 valtozas, megfelelés a kor megndvekedett kovetelményeinek. Tevékenységi tipusabol
adodoan a testkulturdlis miveltségteriiletre jellemzd gyakorlatorientalt képzés és az
interdiszciplinaris elméleti hattér, egymast kiegészité egységet alkotva teremti meg a
sportszakma ¢és a sporttudomany optimalis egyensulyat.

crer

terlileten az elméleti és gyakorlati tudasanyag, a sportagi ismeretek ardnyanak novekedésével
versenyképes tudast biztositson a hallgatok szamara. A szakmai tartalmak fejlesztésénél
figyelembe vette a késObbi felhaszndloi oldal altal megfogalmazott gyakorlatkézponta
igényeket, javaslatokat, amelyek eredményeképpen a képzései még inkdbb Osszhangba
keriiltek a munkaerdpiac elvarasaival.

Az egyetem feladata elsGsorban olyan szakemberek képzése, akik a human értelmiség
részeként a testnevelés €s sport legkiilonbozobb teriiletein alkalmazhato tuddssal, megfeleld
gyakorlati tapasztalattal kimagaslo emberi és szakmai teljesitményre képesek. Olyan
sportagazati humanerdforras fejlesztésre, tudds és szakértelem ataddsdra Osszpontosit, amely
kulcsszerepet kap a nemzet egészséges testi és lelki fejlodésében. Kozremitkddve ezzel
nemcsak a magyar sport tarsadalmi, gazdasagi €s kulturalis jovoképének, hanem a felnovekvo
generaciok ¢letmadjanak, egészségtudatos szemléletének alakitdsdban.

Oktatasi strukturdja szerint a pedagdgusképzés képzési teriileten az osztatlan
testneveld, gyogytestneveld-egeszségfejlesztd tanar szakon, a felsOoktatasi szakképzések, az
alap- és mesterképzések képzési és kimeneti kovetelményeir6l szold 18/2016. (VIIL. 5.)
EMMI rendelet szerinti sporttudomanyi képzési teriileten valamennyi alap- €s mesterképzési
— Edz6 (BA), Sport- ¢és Rekreacidszervezés (BSc), Szakedz6 (MSc), Sportmenedzser (MSc),
Huménkinezioldgia (MSc), Rekreacié (MSc) — szakon, tovabba a testnevelés miiveltségi
teriileten a diplomara €piild rovid ciklusu tanarképzési és szakirdnya tovabbképzési szakokon,
valamint sporttudomanyi doktori képzés keretein beliil folytat képzést.

A mindennapos testnevelés bevezetésével a megfeleld pedagodgiai és sportszakmai
ismeretekkel rendelkezd testneveld tanarok képzése és tovabbképzése az egyetem kiemelt
jelentdségli feladata, egyuttal legfontosabb tarsadalmi feleldssége.

Az elmult években sulyos humaneréforras deficit alakult ki a gyakorlatorientalt
edz6képzés terén, amelynek potlasa célzott feladat. Ezért alap- és mesterképzésben egyarant
olyan képzési program keriilt kialakitasra, amely az orszagos sportagi szakszovetségek
szakmai kozremiikodésével, kozos megelégedéssel jott létre. Azzal, hogy az egyetem
aktivabban bevonja a megrendeldi oldalt, erdsiti szolgaltatd funkcidjat, amely kozvetleniil is
megjelenik a sportagi szakmai tartalmak kidolgozasaban és a kapcsolodo kutatdsi portfolio



kialakitdsaban. A szorosabb egyiittmiikodés okan a sporttudomanyi kutatasi eredmények —
amelyek eddig joval nagyobb iddeltolodassal jutottak el a felhaszndlokhoz — kozvetlen
interakciok révén keriilhetnek tovabb, ezaltal korabban is hasznosulhatnak.

A tobb tudomanyteriiletet érintd kutatasokhoz kiterjedt infrastrukturalis feltételekre
van sziikség. Az egyetem az elmult évek fejlesztéseinek eredményeként nemcsak tobb, hanem
modernebb laboratéoriummal rendelkezik. Mindezek mellett kutatasi potencialjat erdsiti az is,
hogy a kutatdsi felilletek az egykori Sporttudoméanyi és Diagnosztikai Laboratorium
integralasa, valamint a Sport-taplalkozastudomanyi Kozpont létrehozasa okan mind
szamossagaban, mind volumenében jelentés mértékben boviiltek. Ezzel Osszefiiggésben
kialakitdsra kertlt a parcidlisan mikodd, szervezetileg és szakmailag elszigetelt
laboratoriumok integralt rendszerbe torténd szervezése. Az egyes alegységek kozotti
egylttmikodés human ¢és targyi erdéforrasaik optimalizélasa, a nemzetkOzi szinten is
eredményes kutatasi és szolgaltatasi tevékenységek alapvetd kovetelménye. A tervezés soran
— elkeriilve a sziikségtelen duplikaciokat — mind a tudomanyos, mind a szolgaltatdsokkal
Osszefiiggd teriileteken a rendelkezésre allo kutatdsi eréforrasok Osszehangolasa volt az
alapvet6 feladat.

Az intézmény jovoképében karakteres helyet foglal el a sporttudomanyi kutatés-
fejlesztés. A K+F+I tevékenység sportdgazati piaca még nem alakult ki, kiilonésen nem a
keresleti oldal, mint piaci tényezd vonatkozasdban, ezért cél, hogy az egyetem aktiv,
kezdeményezd szereplové és a késdbbiekben markans tényezdvé valjon a sporttal osszefliggd
innovaciok kapcsan. Tdmogatva ezzel a magyar sport versenyképességét mind az élsport
alkalmazott, mind az egészséges ¢letmoddot eldsegitd egyéb teriileteken. Létrejohetnek olyan,
a testkultira vonatkozisdban megvalosuld kutatdsi eredmények, amelyek a sporttudomany
szerteagaz6 szerkezetében gazdasagilag is fontos tarsadalmi értékeket teremthetnek hazai és
nemzetkdzi viszonylatban egyarant. Az egyetem kiildetésének az is szerves része, hogy a
testkulturalis miveltségteriilet és sporttudoméany  els6szamu  magyarorszagi
tudaskdzpontjaként olyan orszagos és Karpat-medencei kiterjedésli sport- és egészségkultira
kialakitasaban vallaljon szerepet és feleldsséget, amelynek részeként a nemzet egészséges
testi és lelki fejlédése jelenti az alapvetd célok egyikét. Ezt egyfajta “tarsadalmi
innovacionak” tekinti, amely a jelenkor kihivéasaihoz val6 alkalmazkodasat hivatott segiteni.

Az egyetem doktori iskoldja az egyediili olyan doktori iskola Magyarorszdgon, amely
a sporttudomanyok tudomanyagban PhD tudoményos fokozat kiaddsara jogosult. A képzés
két természettudomanyos ¢és egy tarsadalomtudomanyos alprogram keretében zajlik: a
sportpedagdgia, sportszocioldgia, sportpszichologia, sportmenedzsment, valamint a
sportélettan, sportegészségtan €s sportorvostan teriiletein. A tudomanyagak interdiszciplinaris
jellege miatt mindazon erdforrasokkal rendelkezik, amelyek mind a természettudomanyi,
mind pedig a tarsadalomtudomanyi kutatasokhoz elengedhetetlenek. A doktori képzés jelenti
az egyetemi kutatdsok alappillérét, ezért az intézményi versenyképesség fenntartdsa és
novelése ¢érdekében a képzés fejlesztése, folyamatos meghjitdsa €s a nemzetkoziesités
erdsitése kiemelt jelentdségli feladat. A kiterjedt hazai és kiilfoldi felsdoktatasi kapcsolatok
révén kivanatos a kutatasi portfolio tovabbi szélesitése, bovitve ezzel az elérhetd kutatasi
modszerek tarhdzat is.



Az egyetem — humanerdforras fejlesztésével Osszefiiggd — stratégiai célja, hogy az
infrastrukturalis fejlesztések elérehaladasaval, a hallgatoi 1étszam aranyos ndvekedése mellett
alapvetéen a sajat doktori iskoldjan keresztiil biztositsa az oktatdi-kutatdi utanpotlasat,
tovabba magahoz tudja vonzani a nemzetkozi szinten elismert szakmai kivalosagokat is. A
megujuld munkakornyezet és a volumenében, valamint mindségében megvaltozott oktatasi,
kutatasi és sportfeliiletek perspektivat teremtenek a fiatal oktatok és kutatok szdmadara. Az
intézmény feladata, hogy lehetdséget adjon az oktatdsi és tudomanyos tevékenységhez
kothetd karriercélok eléréséhez. Ezzel Osszefiiggésben olyan motivald és versenyképes
kornyezetet kivan biztositani, amely tamogatja a kiemelkedd sportszakmai-tudomanyos
teljesitményt felmutat6d fiatalok szdmara a specidlis ismeretek magas szintli elsajatitasat. A
doktori iskolabol kivalasztasra keriild — fels6oktatasi és tudoményos karrierpalyat valasztd —
fiatal oktatok-kutatok az egyetem szamdra képesek biztositani a szakteriiletiikon kiemelkedd
képességekkel és tudoményos ismeretekkel rendelkezd megfelelé utanpotlast mind kozép,
mind hosszu tavon.

"A  Testnevelési Egyetem uj kampusza, valamint a hozzda kapcsolodo
sportlétesitmenyek, szallashelyek és szolgaltato egységek megépitésének érdekében sziikséges
forrasok biztositasarol” sz6lo 1527/2016. (IX. 29.) Korm. hatarozat alapjan az egyetem a
kampuszfejlesztés kivitelezési munkalatait végzi. A 2017-2024 k6z6tt megvaldsuld beruhazas
keretében a kampusz (Budapest 1123 Alkotas utca 44.), illetve az Orszagos
Sportegészségligyi Intézet egykori, valamint a Csorsz utcai Dr. Koltai Jend Sportkézpont
teriiletein hajt végre fejlesztéseket. A vonatkozd kormanyhatarozat szerint a projekt
tartalmazza a Velence 1111 hrsz. ingatlanon létrejové beruhazast is, amely telephelyként a
Kozponti Région kiviil megvaldsuld egyetemi kutatasok realizalasdnak helyszinéiil is szolgal,
a meglévo épiilet teljes kora felujitdsa eredményeképpen egy rekreédcios €s vizisport kdzpont
keriilt kialakitasra, a kapcsolddo sportfeliiletek épitése megkezdddott.

Az intézmény gazdalkodasa stabil, szabalyozott. A bevételek ¢€s kiadasok az iitemezés
keretein beliil alakulnak. A likviditds megfeleld. Els6dleges szempont a fenntarthatdé miikodés
folytatisa. A Gyakorlé Sportiskolai Altalanos Iskola és Gimnazium, tovabba a Kollégium
gazdalkodasa az egyetem koltségvetésébe illeszkedik. A Beruhazasi Programiroda az eldzetes
koltségvetésének megfelelden gazdalkodik, azonban a beruhazas tovabbi litemének a tervezett
szinten torténd megvaldsitasahoz — az elmult idészakban tortént épitdipari anyagéarak és
dijtételek jelentdés emelkedése miatt — a rendelkezésre 4llo forrds nem nyujt fedezetet. A
1527/2016. (IX. 29.) szamu kormanyhatarozatban foglalt eszkdzbeszerzések még nem
realizdlodtak. Azoknak a jelen fejlesztési terv 4altal elemzett iddszakban sziikséges
megvaldsulniuk.



2. Helyzetértékelés — intézményi stratégiai célok a 2021-2024. kozotti
idoszakra

l. Oktatas

1. A hallgatoi sikeresség tamogatasa

novelése, amelyhez — a testkulturalis miiveltségteriilet sajatossagai okan — elengedhetetlen a
kiilonboz6é tudasszintii hallgatok tamogatasa, kiilonds tekintettel a sporttevékenységiik
folytatdsa miatt a tanulmanyaikban nehézségekbe iitk6z6 hallgatokra. Sportolok, edzok és
sportszakemberek kiemelten nagy szamban vesznek részt hallgatoként az oktatas kiilonb6zo
szintjein, ezért az egyetem elkotelezett abban, hogy olyan rugalmas tanulasi utvonalakat
biztositson szdmukra, amelyek alkalmazasaval minimalizalhaté a hallgatéi lemorzsolodas.
Tovabba a hallgatok szamara olyan lehetdségeket és szolgaltatasokat is kinal, amelyek segitik
Oket tanulmanyaik soran. Egyuttal felkészitést is nyljtanak a munkaerOpiacra torténd
belépésre ¢és helytallasra. Az EFOP-3.4.3-16-00008 azonositoszamu a “Felsooktatadsi
intézmeényi fejlesztések a felséfokii oktatds mindségének és hozzdférhetoségének egyiittes
Jjavitasa érdekében’ elnevezésii projekt részeként kidolgozasra kertilt a Didkmentor Szolgalat,
amelynek keretében kompetenciafejlesztd tréningek, illetve a tantargyak sikeres teljesitéséhez
kapcsolodo személyes konzultaciok keriilnek megvalositasra egyéni és csoportos technikdk
atadasaval. A didkmentoralds szamos eldnyt kinal a mentor és mentoralt szamara. A kozos
ismeretszerzés, képességfejlesztés mellett pozitiv hatdssal van a hallgatok intézményhez
fiz6dé kapcsolatara, a segitd attitlid kialakulasara, az empdtidra és a személykozi
kommunikéciora, valamint a konfliktuskezelési képességre.

Az egyetem létrehozta a Tamogatd Szolgalatot is, amely a hallgatok magéanéleti és
tanulmanyi nehézségeiben nytjt segitséget.

A tanulmanyi infrastruktura folyamatos fejlesztése, valamint a fent bemutatott
intézkedések ¢és szolgaltatasok alkalmasak arra, hogy tdmogassdk a hallgatok
tanulmanyaikban torténd eldrehaladasat, tovabba minimalizaljak a lemorzsolddast.

Megallapithatd, hogy az egyetemi atlag vonatkozasdban csekély meértekli a mert
lemorzsolddas, annak ellenére, hogy az ¢lsportold hallgatok esetében a viszonyszam
jellemzéen magasabb értéket mutat. A komoly sportkarrier és a felsdfokt tanulméanyok
folytatdsa még a levelez6 munkarendli képzés mellett is kevésbé Osszeegyeztethetd; a
hallgatok bizonyos hanyada eleve nehezen tudja a mintatanterv szerinti képzési id6 alatt
megszerezni az abszolutdriumot. Az 1. sz. tdblazat kronologikus adatai alapvetden allanddan
alacsony szintet ¢s jellemzden csokkend tendenciat mutatnak. Az adatokat orszagos
Osszehasonlitasba helyezve megallapithatd, hogy az egyetemi viszonyszam a lemorzsolodas
tekintetében jelentés mértékben — nagysagrendileg — mintegy 30 szézalékponttal alacsonyabb
a magyarorszagi atlagos 36-38%-o0s aranyszamnal. Megjegyzend6 tovabba, hogy az egyetem
vonatkoz6 adatai olyannyira kedvezdk, hogy vélhetden mar aligha javithatok. Az alacsony



szintli szorddas elemzése mar nem sziikségszerli, mivel azt nem relevans tényezdk is
eléidézhetik.

A lemorzsolddasi viszonyszam alakuldsa

1. sz. tablazat

Tanév L. félev II. felév
% %
2016/2017 7,10 5,10
2017/2018 4,45 3,69
2018/2019 4,99 2,68
2019/2020 4,08 3,63

Az osztatlan tandr szakon a felvételi eljaras részeként bevezetésre keriilt alkalmassagi
vizsga, valamint a BA Edzd alapképzési szakon alkalmazott felvételi eljaras is feltehetdéen
jelentdsen hozzajarult 1. sz. tdblazatban bemutatott kedvezd eredményekhez.

A digitalis oktatas elOtérbe keriilésével, a tanuldst segité kiillonbozd digitalis
szolgaltatdsok, programok megerdsddésével a jelenlegi mutatdoszdmok, ha tovabb nem is
javithatok, de hosszabb tdvon is fenntarthatok. Az élsportolok esetében az edzdtaborok,
valamint a versenyek miatti tavollétek potlasa is rugalmasan kivitelezheté az oktatdsra
hasznalt digitalis platformokon keresztiil. Ezzel 0Osszefiiggésben keriilt 1étrehozéasra az
Elsport-mentor Program, amely az ezen hallgatok sikerességének tamogatasa érdekében az
elkovetkezendd id6szak egyik fejlesztendo teriilete.

2. Esélyteremtést, tarsadalmi felemelkedést, széleskorii hozzaférést biztositdo oktatasi
rendszer erositése

A részben digitadlis munkarendli oktatisra torténd atallas, intézményi szinten is
elérését. Ahhoz illeszkedve, mind a felsdfoki oktatdsban, mind a felndttképzésben, az
ismeretek digitalis formaban torténd atadasa kiterjeszti az oktatdshoz torténd hozzaférést,
rugalmasabb lehetdséget nyujt az egyetem székhelyétdl tavol esd lakohelyli, valamint az
élsport mellett tanuld hallgatok oktatdsban torténd részvételére. Megjegyzendd, hogy a
digitalis formaban torténd oktatds az egyetem sajatos helyzetébdl, gyakorlatorientalt
profiljabol adddoan, kizarolag az elméleti, illetve a gyakorlati tantargyak elméleti részének
esetében biztosit elégséges keretet. A testkulturalis miiveltségteriileten a képzések nagy része
ugyanakkor kiemelten gyakorlatk6zpontl, ezaltal a szorgalmi iddszakban a jelenléti tanitasi
oradk magasabb szama elengedhetetlen.

crc

halozatos formaban torténd — bevonasaval elérje azon koznevelésben tanuld didkokat, akik
potencialisan késébb a hallgatdiva valhatnak. Ez egyfeldl a kompetens hallgatoi populacid
megteremtésének egyik lehetséges eszkoze, masfeldl — orszdgos lefedettség okan — a
kiilonboz6 szociokulturdlis helyzettdl fiiggetleniil széleskdrli hozzaférést biztosit a
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tovabbtanulashoz. Kiemelendd, hogy az erds szelekcio, nevezetesen a BA Edz6 alapképzési
szak esetében bevezetett és az osztatlan tanarképzés esetében 2022-ben bevezetendd
készségalapu felvételi vizsga, hatékony modja a lemorzsolodds megeldzésének is. Ezzel
Osszefiiggésben annak érdekében, hogy a koznevelési tipusu sportiskoldkban a sportiskolai
programok lebonyolitdsa az orszag egész teriiletén — kiilonds tekintettel a kevésbé fejlett
régiokban — egységes szakmai iranyelvek mentén valosuljon meg, tovabbd a tanuldk
felkésziilése-felkészitése a felsGoktatasba torténd belépésre, a lehetd legmagasabb
szinvonalon torténjen meg, az egyetem stratégiai szintli egyiittmiikodést kezdeményez a
Sportiskoldk Orszagos Szdovetségével (tovabbiakban: SIOSZ). Az egyetem szakmai segitséget
nytjt a SIOSZ égisze ala tartozd 81 koznevelési sportiskola szamara a kerettantervek,
valamint az oktatdsmoddszertan kialakitdsaban, mintegy 15 000 tanuld szdmara megalapozva
annak lehetdségét, hogy testkulturdlis felsGoktatdsba torténd belépésiik eredményesen
valosulhasson meg. Ezen egyiittmiikddés keretein beliil olyan mentorrendszer kialakitasa a
cél, amely segiti a kdzépiskoldban tanuldkat, hogy tehetségiik, ne pedig szocidlis, gazdasagi,
tarsadalmi hatteriik hatarozza meg a felsdoktatasba torténd bejutdsukat. Tovabba a SIOSZ
tagintézményei a testneveld tanarképzésben részt vevd hallgatok Osszefiiggd tanitasi
gyakorlatainak helyszinéiil is szolgalhatnak.

3. A felsooktatasi képzési kimenetek atjarhatésaganak és azok kimeneti alternativainak
novelése

A sporttudomanyi képzési teriilet vonatkozasdban “A felséoktatasi szakképzések, az
alap- és mesterképzések képzési és kimeneti kovetelményeirdl, valamint a tanari felkészités
kozos kovetelményeirdl és az egyes tandrszakok képzési és kimeneti kovetelményeirdl szolo
8/2013. (1. 30.) EMMI rendelet modositasarol” sz616 18/2016. (VIIL. 5.) EMMI rendelet
hatdrozza meg a képzési és kimeneti kovetelményeket, tovabba rogziti a szakok kozotti
atjarhatdsagot.

A jelenlegi, viszonylagosan rugalmas atjarhatosagot biztositd szabdlyozas, a
szakstruktlra tervezett perspektivikus atalakitdsa — a szdmossagaban boviilé szakok és az
azok altal Gjonnan bevont szakteriiletek okdn is — a korabbinal tobb lehetdséget biztosit az
atjarhatosag terén. Az Europai Unid megujitott felsfoktatasi programjdhoz igazodva, a mar
benyujtott javaslat értelmében a mesterképzések bemeneti kovetelményei a sporttudomanyi
képzési tertilet végzettségei esetében minimalisan keriilnek korlatozasra; valamint még inkabb
tovabbi lehetdségek nyilnak a sporttudoméanyi képzési teriilettdl eltérd képzési teriileten
végzettséget szerzettek becsatlakozaséra is. Ezaltal a struktiran beliil nagyobb a lehetdsége a
képzések kozotti rugalmasabb atjarhatosagnak (1. sz. abra). Ez pedig olyan komplex
szemléletli szakemberek képzést teszi lehetové, akik kozép és hosszli tavon is képesek
garantalni a sportagazat személyi allomanyanak mindségi utanpotlasat.



Alapképzési szakok (BSc)
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. Teljes kreditérték beszamitasaval vehetd figyelembe

|| A bemeneti sporttudoményi szaktol fiiggéen, 30-50 kreditpont potlassal veheté figyelembe

1. sz. abra Sporttudomanyi képzési teriilet tervezett mesterképzései és a bemenetként
figyelembe vehetd képzések

4. A tudomanyos, szakiranya tovabbképzések rugalmassa tétele, hogy a felséoktatasi
intézmények az egész életen at tartd tanuldas allando helyszineivé valjanak, a
feln6ttképzési tevékenység megerositése

Az intézmény a munkaerdpiac és a tudaspiac igényeivel Osszhangban bdviti a
felnottképzes kindlati palettajat, amely a sportagak részérél mutatkozo igény szerint képes
lefedni az olimpiai és nem-olimpiai sportagak teljes korét. Ezek a gyakorlatias tudasanyaggal
kialakitott képzések lehetévé teszik olyan 1j szakképzettségek megszerzését, amelyek
képesek 1épést tartani a sportagazat egyes specialis teriileteinek fejlodésével.

Az egyetem az alabbi szakiranyu tovabbképzések inditasanak jogaval rendelkezik:

— Gyermek és ifjusagi sportpszicholdgia (levelezo)

— Gyogytestneveld mentortanar pedagogus-szakvizsgara felkészitd (levelezo)
— Inkluziv sportoktat6 (levelezd)

— Lovaskultura oktato (levelezd)

— Nemzetkozi sportkapcsolatok-sportdiplomacia (levelezd)
— Rendezvényszervezés-sportbiztonsag (levelezd)

— Sportlétesitmény-iizemeltetd (levelezd)

— Sportmédia (levelezd)

— Sportpszicholdgia (levelezd)

— Sport-specifikus dietetika (levelezd)

— Sportteljesitmény elemzé (levelezd)
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— Testnevelé mentortanar pedagégus-szakvizsgara felkészitd szakirdnyl tovabbképzési
szak (levelezo)

A szakiranyu tovabbképzései korét az egyetem 2021. és 2024. kozott nem kivanja jelentds
mértékben boviteni. Képzési palettdja kiterjed csaknem minden olyan szakteriiletre, amely a
testkulturalis terlileten relevanciaval rendelkezik.

Az egyetem az OKJ képzések keretein belill a Sportedzé tanfolyamot 48, mig a
Sportoktatd tanfolyamot 41 sportdgban inditja. A piaci alapon szervezddoé felndttképzés
teriiletén a jovoben is domindns szerepet kivan vallalni a teljes kapacitds kihasznalasa
érdekében, melyet a szakaszosan boviilé oktatasi és sportfeliiletek mar kozéptavon lehetoveé
tesznek.

A meghataroz6 sportagak nemzetkozi sportagi  szakszovetségeivel kialakitott
egylttmiikodései révén, az egyetem Kelet-Kozép-Eurdpa vezetd edzoképzdé kozpontjava
kivan valni. Az infrastrukturalis fejlesztések befejeztével készen all a kiilfoldi hallgatok
magas szintll piaci vagy cserealapu képzésére.

Az atalakuld felndttképzési rendszerben a sportszakmai mindség fenntartdsanak
érdekében az egyetem elengedhetetlennek tartja, hogy az oktatasi tartalmak kidolgozasaban,
valamint a szakmai zardvizsgaztatasban az orszdgos sportagi szakszovetségekkel, a
sporttudoményi képzési terlileten képzést folytatd felsdoktatidsi intézményeket tOmOritd
Testnevelési és Sporttudomanyi Szakmai Kollégiummal, a Magyar Rektori Konferencia
Sporttudomanyi Bizottsagaval egyiittmikodve, szakmai kontrollt, illetve 6nallé adminisztrativ
ellendrzé szerepet toltson be az edzoképzés, valamint a testneveld tanarok tovabbképzése
tekintetében.

A sportagazaton beliil képzést folytatdo intézményekkel torténd szorosabb szakmai
egylittmiikodés kialakitdsa mar rovid tdvon elvart. Tobbek kozott olyan jogszabalyi kdrnyezet
elékeszitése celjabol, hogy esetlegesen lehetdveé valjon a technikumokban megszerzett tudas —
a fels@oktatasi képzésekben — kreditként torténd beszamitésa.

5. A felsofoka képzés tartalmi megujitasa Osszhangban a munkaerd-piaci, helyi
tarsadalmi-gazdasagi igényekkel

Az egyetem a pedagogusképzés képzési teriileten az osztatlan testneveld,
gyogytestneveld-egeészségfejlesztd tanari szakon, a felsGoktatdsi szakképzések, az alap- és
mesterképzések képzési és kimeneti kovetelményeirdl szold 18/2016. (VIIL. 5.) EMMI
rendelet szerinti sporttudomanyi képzési teriileten valamennyi alap- és mesterképzési — Edz6
(BA), Sport- és Rekreacioszervezés (BSc), Szakedz6 (MSc), Sportmenedzser (MSc),
Huménkinezioldgia (MSc), Rekreacié (MSc) — szakon, tovabba a testnevelés miiveltségi
teriileten a diplomara €piild rovid ciklusu tanarképzési és szakiranyu tovabbképzési szakokon,
valamint sporttudomanyi doktori képzés keretein beliil folytat képzést.

A Sporttudomanyok Doktori Iskola az egyetlen hazai doktori iskola, amely a sporttudoméany
teriiletén mitkodik. A doktori képzés két természettudomanyi €s egy tarsadalomtudoményi
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program keretében zajlik: a sportpedagodgia, sportszocioldgia, sportpszichologia,
sportmanagement, valamint a sportbiologia, sportélettan, sportegészségtan és sportorvostan
teriiletén. A kurzusok felépitése az oktatok iranyultsaga €s a laboratoriumok technikai
felszereltsége altal determinalt.

Az intézmény az oktatdsi tartalmakat a relevans szakmai szereplok — a
pedagogusképzés esetében az oktatdsi intézmények, a sporttudomdnyi képzések
vonatkozasdban az orszagos sportagi szakszovetségek ¢és sportszervezetek — altal
megfogalmazott gyakorlatkdzpontu igényeket figyelembe véve fejleszti. Arra torekszik, hogy
képzései még inkdbb Osszhangban alljanak a munkaerdpiac foglalkoztatdéi oldalanak
elvarasaival. Az egyetem, illetve a Testnevelési és Sporttudomanyi Szakmai Kollégium
feliilvizsgalta a sporttudoményi képzési teriilet szakstruktirajat, tovabbd a szakok képzési
tartalmat. Ennek eredményeképpen a Testnevelési és Sporttudomanyi Szakmai Kollégium,
majd a Magyar Rektori Konferencia Sporttudomanyi Bizottsdga 10j, bovitett szakstruktira
létrehozasat javasolta mind a Magyar Rektori Konferencidnak, mind az Innovacids és
Technologiai Minisztériumnak.

Az 1j szakstruktira tervezete:

1. Alapképzési szakok (BSc)

1. Sporttudomanyi alapképzés (6 félév)
Sportkommunikdacié és média (6 félév)
Edzo6 (6 félév)

Sportszervezd (6 félév)

Rekreacio €s életmaod (6 félév)

g wd

II. Mesterképzési szakok (MSc)

1. Humankineziolodgia (4 félév)
Sportinnovacio (3 felév)
Sportteljesitmény elemzd (3 félév)
Szakedz6 (4 félév)
Sportmenedzser (4 félév)

Sport mentaltréner (4 félév)
Rekreacio (4 félév)

No ko

III. Osztatlan mesterképzési szak (MA)
1. Testneveld-gyogytestneveld tanar (10 félév)

A munkaer6-piaci igények rugalmas kovetését célzd képzési szerkezet A4talakitdsa
hatékonyan képes tdmogatni a hallgatokat azon képességek és készségek megszerzésében,
amelyek eldsegitik sikeres alkalmazkodasukat a XXI. szdzad kihivasaihoz.

Kiemelendd, hogy a nemzeti koznevelésrdl szolo 2011. évi CXC. torvény 27. § (11)
bekezdése értelmében, a nappali rendszerti iskolai oktatdsban, azokban az osztalyokban,
amelyekben kozismereti tantargyak oktatasa folyik, azokon a napokon, amelyeken
kozismereti oktatas is folyik, meg kell szervezni a mindennapos testnevelést. A mindennapos
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testnevelés felmend rendszerben keriilt bevezetésre, amely rendszerszinten a 2015/2016-0s
tanévben valt teljessé, azaz innent6l mar minden évfolyamon kotelezd heti 6t testnevelés orat
tartani. Ezzel 0sszefliggésben az egyetem elsdszamu feladatai koz¢é tartozik a mindennapos
testnevelés  humaneréforrds  ellatottsdganak  biztositdsa. A részben megvalosult
kampuszfejlesztés, valamint az ijonnan létesiild sportfeliiletek eredményeképpen a testneveld
tanari képzés hallgatoi 1étszamanak tovabbi emelése érhetd el, amely nemcsak lehetdség,
hanem elvaras is a permanensen jelentkezd orszagos testnevel® tanar hidny csokkentése
érdekében. A hianyt tovabb noveld tényezd, hogy szakértdi becslések szerint a jelenlegi korfa
alapjan 2022-t61 ismét jelentésen nd azoknak a pedagdgusoknak a szama, akik varhatoan
nyugdijba vonulnak. Mindezeket figyelembe véve a testneveld tanarok iranti jelenleg is
novekvo kereslet a kovetkezd években is bizonyosan emelkedd tendenciat mutat, amely
indokoltté teszi a képzési teriilet kiemelten torténd kezelését.

Az egyetem a fentiekben részletezettek okan, hozza kivéan jarulni a testneveld tanari
hivatds vonzobba tételéhez, ezért a testnevel-gyodgytestneveld tandri képzés esetében a
képzési 1d6 soran, lehetévé teszi a hallgatok szamara, hogy az altaluk valasztott
sporttudomanyi képzés szakteriileti krediteinek megszerzését kovetden, tovabbi két félév alatt
egy BSc szintli oklevelet is szerezzenek.

A szakstruktira tartalmi €s moddszertani megljitdsa sordn — az intézmény profiljabol
adoddan — kiemelt szerepet kap a mozgasgazdag, egészséges ¢€letmodra és egészségtudatos
¢letvezetésre vald nevelés. Az egyetem kiemelt célja, hogy a mozgashianybdl adodo
betegségcsoportok fizikai aktivitassal torténd megelézésével tdmogassa az allamhéztartast
terheld kiadasok csokkentését.

6. A hallgatoi és oktatdi-kutatoi nemzetkozi mobilitas novelése

Az 10j sportképzési és tudomanyos kihivasok eldtérbe helyezték a nemzetkdziesités
hangsulyosabb, stratégiai alapu fejlesztését, folyamatainak tudatos alakitdsat. Az egyetem
felismerte, hogy a nemzetkdzi szintéren ismertségén ¢€s jelenlétén erdsiteni sziikséges. Ezért
az atmeneti, a kampuszbdvitést magaban foglalo idészakban kiemelt feladatanak tekinti, hogy
felkészliljon az 10 infrastruktira adta boviilé lehetdségek jovObeni kihasznaldsara. Ennek
eredményeképpen 2030-ig elvarhatdo a kiilfoldi hallgatok ardnyanak novekedése: akar az
Osszhallgatoi 1étszam mintegy 10-15%-anak mértékéig is. Az e-learning és a blended learning
oktatasi formak alkalmazasanak térnyerésével tovabb bdvithetd a részarany.

Ezzel Osszefliggésben az egyetem megkezdte az angol nyelvli képzések tartalmi
fejlesztését, melynek keretein beliil nemcsak a tananyagfejlesztésre, hanem az oktatok
felkészitésére, tovabbképzésére is nagy hangsulyt fektet. A University of New Mexico
egyiittmikodésével 2019 6ta minden évben lehetdséget biztosit oktatoinak és kutatdinak egy
haromhetes idegen nyelvi kompetencidkat fejlesztd programon valo részvételre. A program 6
célja az egyetem azon oktatdinak tovabbképzése, akik meghataroz6 szerepldi lehetnek az
intézmény nemzetkoziesitésének. Az elsajatitott ismeretanyag segiti 6ket abban, hogy
oktatoként képessé valjanak integralni a nemzetkdzi hallgator igényeket. Ezaltal elérhetdvé
valik az egyetem azon kitlizott célja, hogy az Erasmus+ programmal érkezd hallgatok
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fogadasan tul, az angol nyelvii egyetemi képzések miatt a kiilfoldi hallgatok aranya is
szakaszosan, ugyanakkor tartésan novekedjen mind a BSc/BA és az MSc, mind a PhD
képzési szinteken. Ennek kovetkeztében az intézmény a felsGoktatas teljes spektrumaban
képessé valik az angol nyelvii oktatasra.

Az egyetem elséként az edzoképzést kivanja elinditani angol nyelven, alap-, illetve
mesterképzésben egyarant, felhaszndlva a tavoktatas, illetve a blended learning altal kinalt
lehetdségeket is.

Feladatként jeldlheté meg olyan — a nemzetkdzi piaci igényekre hatékonyan reagald —
képzési tipusok tovabbi fejlesztése €s kialakitdsa, amelyekben az oktatési tartalom a sportagi
szakszovetségek szakmai kozremiikodésével keriil kidolgozasra. Példaként szolgal, tobbek
kozott a Nemzetkozi Vivo Szovetséggel és a Nemzetkozi Judo Szovetséggel korabban mar
realizalt egyiittmikodés, melyeknél a szakmai kooperacié eredménye olyan innovativ,
rugalmas képzési formak megvalosulasat tette lehetdvé, amely a gyakorlati alkalmazashoz
kozeli teriiletekre 6sszpontosit.

Az egyetem a bejovO oktatok esetében mindségi kritériumok alapjan valaszt a
benyujtott palydzatok koziil. Ennek megfelelden a kordbbi évek tapasztalataira figyelembe
véve, kizarolag olyan oktatokat fogad, akik magas szinvonalon, megfeleld nyelvtudassal és
hozzaadott értékkel tudnak részt venni az oktatasban a mobilitasi iddszak alatt.

Az Erasmus+ program keretein beliil az utobbi években az egyetemre érkezd hallgatok
aranya a teljes hallgat6i 1étszdm aranyahoz viszonyitva rendkiviil alacsonynak mondhato,
mindossze 1-1,5%. Az intézmény célja, hogy az elhelyezési kapacitasok, sportfeliiletek,
valamint az angol nyelven oktatott tantargyak bovitésével jelentds mértékli ndvekedést érjen
el mar kozéptavon.

A mobilitasban részt vevd kimend hallgatok szdma — bar a vizsgalt idészakban ugyan
nott — és 1-1,5%-o0s aranya tovabbra is csekélynek mondhat6. Ennek vélhetéen nagyobb
részben a képzési tartalmak sajatossaga, egyuttal kiilonbozdésége az okozoja. ugyanis a
kiilfoldi felsOoktatasi intézményekben elsajatitott tuddsanyag sok esetben eltér a
magyarorszagitol, ezért annak hazai megfeleltetése, elfogadtatisa legtobbszor nehézségekbe
itkozik. Az egyetem a probléma felolddsa érdekében modositotta Tanulmanyi- és
Vizsgaszabalyzatat, valamint mobilitasi ablakot hozott 1étre az Erasmus+ programban részt
vevd hallgatok szamara.

7. Az oktatasi innovacio terén, a felsdoktatasban hasznalt oktatasmoédszertan gyakorlat-
és hallgatéi munkavégzés kozpontuva tétele

A digitalis munkarendii oktatas altal tamasztott kihivasokra reagalva az intézmény, a
Tavoktatas ¢és E-learning Csoport technikai tamogatasa ¢s kozremiikodése mellett,
tartalomfejlesztési munkacsoportot hozott 1étre, melynek tagjai az egyetem négy intézetének
(Tanéarképzd Intézet, Sportagi Intézet, Gazdasagi és Tarsadalomtudomanyi Intézet, Sport- és
Egészségtudomanyi Intézet) vezetd oktatdoi. A munkacsoport feladata az oktatds digitalis
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térben torténd, teriiletenként eltérd modszertani-fejlesztési megvalositasanak kidolgozasa
valamennyi képzési szintre vonatkozoan.

A munkavégzés alapt tanulas elsédleges szinterei a szakmai gyakorlatok. A szakmai
gyakorlat teljesitése minden alap- ¢és mesterképzésben egyarant része a tanulmanyi
elémenetelnek. Célja, hogy a hallgatok elmélyitsék gyakorlati tudasukat, személyesen is
megismerkedjenek a sport gyakorlati szereplivel, feladataival és szervezeteivel, valamint az
elméleti tudisanyag alkalmazasanak lehetdségeirdl szerezzenek tapasztalatokat mind a
versenysport, mind pedig a szabadiddsport teriiletén. A szakmai €s tanitasi gyakorlat kiemelt
jelentdséggel bir az edzok, valamint a testneveld tanarok képzésében. Az edzoképzés esetében
a hallgatok minden szemeszterben gyakorlaton, tovabba a képzés soran egy alkalommal
Osszefliggd szakmai gyakorlaton vesznek részt. Ezek lebonyolitasa soran elengedhetetlen a
megrendeldi oldal, igy az orszagos sportagi szakszovetségek folyamatos jelenléte, ezek
tobbek kozott a gyakorlati helyszinek mellett megfeleld szakértelmet is képesek biztositani.
Ezen kooperaciok pozitiv hatdsokat generalnak, melyek egyike, hogy ujra oridsi igény
mutatkozik a gyakorlatorientalt, mindségi edzoképzés irant.

Az egyetem erdsiti szolgaltatd funkcidjat a sportagi szakszovetségek felé, mely
kozvetleniil is megjelenik a sportagi képzési tartalmak szakmai valtoztatasaban és a hozza
tartozd kutatasi portfolio sportagankénti kialakitasaban. A szoros egylittmiikddéseknek
koszonhetden, a sporttudomanyos kutatdsi eredmények — melyek eddig joval nagyobb
id6eltolodassal jutottak el a megrendeldkhoz, felhasznalokhoz — kozvetlen interakciok révén
keriilhetnek tovabb, ezaltal korabban hasznosulhatnak.

Az egyetem ¢és szamos orszagos sportdgi szakszovetség kozott  1étrejott
egylittmiikodési megallapodasok — az edz6képzés vonatkozasaban — magukban foglaljak az
orszagos sportagi szakszovetségek pénziigyi hozzajarulasanak mértékét is. Cél az eddig
megkotott sportagi szakszovetségi egylittmiikodések mellett, tovabbi lehetdségek realizalasa.

A testneveld, gyogytestneveld-egészségfejlesztd tanarképzés esetében a 11 féléves
képzési 1d6 utolsd két teljes félévében iskolaban, mentor feliigyelete mellett, Osszefliggd
tanitasi gyakorlatot teljesitenek a hallgatok. Az egyetem mind a testnevelés, mind a
gyogytestnevelés tanitdsi gyakorlatok vonatkozdsdban orszagos szintll intézményi és
humaéaneréforras haldzattal rendelkezik. A pedagdgusképzés elemi része a pedagodgiai és
szakmai gyakorlat, ezért kiemelten fontos, hogy az intézmény altal kialakitott halozatos
rendszer szakmailag kontrollalt keretek kozott valosuljon meg. A gyakorlatszervezés mitkkodo
rendszere pedagodgiai €s sportszakmai szempontbol egyarant hatékonyan tdmogatja a
hallgatok tanarra valasat, tanari palyara torténd felkésziilését.

8. Az oktatoi kivalosag novelése érdekében az oktatok teljesitménykozpontu elomeneteli
rendszerének és kapcsolodoan a versenyképes bérezés feltételeinek megteremtése

Az egyetem oktatoi-kutatoi huméneréforras fejlesztésével Gsszefliggd stratégiai célja,

hogy alapvetden a sajat doktori iskolajan keresztiil biztositsa az utanpotlasat. Ennek
érdekében sajat hataskorén beliil — lehetdségeihez mérten — olyan intézkedéseket tesz,
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amelyek az oktatok-kutatok eldmenetelét hivatottak tdmogatni. Ilyen tobbek kozott, hogy a
kozalkalmazotti jogviszonnyal rendelkezd foglalkoztatottainak onkdltség mentességet biztosit
a doktori képzés vonatkozéasaban.

Ezzel 6sszefliggésben a folyamatosan megujuld munkakornyezet, a volumenében ¢€s
mindségében megvaltozd oktatasi-, kutatasi és sportfeliiletek vonzo perspektivat jelentenek a
fiatal oktatoknak. Résziikre az egyetem olyan életpalyamodell fejlesztésére torekszik, amely
lehetdséget teremt az oktatdsi, sportszakmai és tudomdanyos tevékenységhez kothetd
karriercélok eléréséhez. A megfelelé munka- és intézményi szintli szabalyozasi kornyezet
elOsegiti az egyetem iranti lojalitast és elkotelezettséget is. Ennek figyelembevételével kertilt
kialakitasra a doktori €s habilitacios szabalyozasi kornyezet, amely maradéktalanul megfelel a
vonatkozd jogszabalyok hatalyos rendelkezéseinek, mindazonaltal figyelembe veszi a
sporttudomanyi teriilet sajatossagait is.

Az egyetem a kiemelked6 sporttudomanyos teljesitményt felmutatd fiatal oktatok-
kutatok szamdra a specidlis ismeretek magas szintli elsajatitasa, illetve a sporttudomany
terliletén végezhetd publikicios tevékenység bdoviilése érdekében, tovabbi fejlodési
lehetdségeket kivan teremteni. Ezért az elkovetkezendd idészak feladata egy olyan intézményi
palyazat létrehozasa, amely eldsegiti a nemzetkdzileg kiemelkedd publikacids aktivitas
novelését. Célja, hogy tamogassa az oktatok-kutatok publikacidinak — a sporttudomanyok
az intézkedésekkel az egyetem arra torekszik, hogy a tudoméanyos fokozattal rendelkezd
oktatoi-kutatéi alloménya megfeleld aranyba keriiljon a tervezetten szakaszosan novekvo
hallgatoi 1étszdmmal és az ehhez kapcsolodoé tobbletfeladatokhoz sziikséges kapacitasokkal. A
doktori iskolabol kivalasztasra keriild — felsGoktatasi és tudoményos karrierpalyat valasztd —
fiatal oktatok-kutatok novekvd szamossaga az egyetem szamara biztositja a szakteriiletiikon
kiemelkedd képességekkel €és tudomanyos ismeretekkel rendelkezd megfeleld utanpotlast
mind k6zép-, mind hosszl tavon.

A feladatellatas mindségét és hatékonysagat az oktatdi-kutatoi (megjegyzendd, hogy a
nem oktato-kutato munkakorben foglalkoztatottak vonatkozaséban is) teljesitményértékelési
¢€s 0sztonzesi rendszer is tAmogatja.

Az egyetem oktatasi profilja specialis, a tobbi hazai felsGoktatdsi intézménnyel nem
Osszehasonlithato. Kiemelten fontos, hogy oktatoi sajat teriiletiikon elismert edzdk, vezetok
legyenek ezzel is motivalva a hallgatokat a jobb tanulasi eredmények elérésére. Azonban ezen
szakemberek bérigénye igen magas, melyet az egyetemi szféra nem, vagy csak részben tud
finanszirozni. Aktiv edz6i, vezetdi tevékenység mellett nehezebben teljesithetd a tudomanyos
fokozat megszerzése, ezért az oktatoi allomany akadémiai eldrelépése — jellemzden a
sportagak esetében — hosszabb folyamat eredménye.

A versenyképes oktatdi-kutatdi bérezés feltételeinek megteremtése az egyetem sajat
hataskorén kiviil esik, ugyanis ez olyan agazati probléma, amely magasabb szintli
beavatkozast igényel. A bérszinvonal emelése — annak ellenére, hogy a fentiekben bemutatott,
mar bevezetett vagy bevezetés eldtt allo intézményi szintll intézkedések segitik az oktatok
szakmai €s tudomanyos eldmenetelét — alapfeltétele a folyamatos mindségi fejlodésnek.
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A fentiek okén az egyetem iidvozli mind a fenntartd altal tobb férumon — tobbek
kozott a Fels6oktatasi Kerekasztal alkalmaval is — ismertetett, kétszer 15%-os mértéki
agazati, akadémiai oldalt érinté bérfejlesztésre vonatkozd tervet, mind pedig a Magyar
Rektori Konferencia ambici6zusabb, nagyobb 1éptékii béremelésre vonatkozé tervezetét.

9. Noi oktatok és kutatok szamanak novelése az alulreprezentalt teriileteken és a vezet6
poziciokban

A Kozponti Statisztikai Hivatal targyban kozzétett, 2019. évi adatai szerint, a
felsGoktatasi dgazatban foglalkoztatott néi oktatok ardnya 41,6%. Az egyetem oktatdi-kutatoi
1étszama 136 6, melybdl 61 {6 nd, azaz mintegy 45%-a az oktatdi allomanynak, ami kozel 4
széazalékponttal kedvezdobb az orszadgos adatnal.

A 20 oktatasi-kutatasi szervezeti egység esetében 9 szervezeti egység vezetdje nd. A
funkcionalis szervezeti egységeket is figyelembe véve 47 f6 vezetobdl 20 f6 né. A fentiek
alapjan megallapithato, hogy az egyetemen mind oktatdi, mind vezetdi vonatkozasban kozel
azonos a nok és férfiak aranya.

Az egyetem arra torekszik, hogy ezt az “egészséges” ardnyt hosszll tavon megtartsa,
illetve tovabb javitsa.

Az egyetem — csaladbarat munkahely kialakitdsdra vonatkozé — intézkedései az V.
fejezet 3. ”A nék munkaerd-piaci részvételének, valamint a munka és a maganélet jobb
egyensulyanak elomozditisa, rugalmas munkafeltételek elomozditisa, csaladbarat
felsGoktatas infrastrukturalis tamogatdsa” cimi alfejezetben keriiltek bemutatasra.

10. Az intézmények kozotti oktatasi egyiittmiikodések kialakitasanak szorgalmazasa,
kozos (nemzetkozi) képzések inditasa, az intézmények mentori szerepének megerdsitése,
a hallgatok gyorsabb fejlodését segité halozatok kialakitasa

Az egyetem tavlati célja, hogy Eurdpaban a testkulturdlis miiveltségteriilet vezetd
tudaskézpontjava valjon. Ennek megvalositasahoz olyan halozati rendszert kivan kialakitani,
amelyben a partnerek a sajat teriiletiikon élen allo szervezetként kolcsondsen kiemelt
fontossagunak tartjak az egyetemmel valo egyiittmiikodést. Az akadémiai szféraval fenntartott
intézményesitett kapcsolatrendszerben kiemelt helyet foglal el a Deutsche Sporthochschule
Koln, a National Taiwan Sport University, valamint a University of New Mexico. Rovid tavi
cél az eddig gyengébben miikodd, de igéretes kapcsolatok megerdsitése, valamint — a
kiilonbozé specidlis terililetek fejlesztése céljabol — mdas egyetemi partnerekkel torténd
bilateralis kapcsolatok kialakitdsa. Az egyetem a kialakitand6d kapcsolatai révén igyekszik

A testkulturalis  miveltségteriileten egyelére  kiakndzatlan a  Visegradi
Egyiittmiikodésben rejlo potencidl. A hataron tuli magyarsaggal vald kapcsolat erdsitésén tul,
a kozos foldrajzi adottsag, illetve tarsadalmi hattér adta egylittmiikodési lehetdségek
kialakitasa fejlesztendd tertilet.
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Az egyetem stratégiai partnerként kezeli azokat a nemzetkdzi sportszervezeteket,
amelyek a képességeit, rendelkezésre allo szakmai kapcsolatait és a magyar sport értékeit
magasabb szintre képesek emelni, tovabba azokat, amelyek potencidlis piacot jelentenek
szamara. A nemzetkozi sportszervezetek koziil kiemelendd a Nemzetkozi Olimpiai
Bizottsaggal (NOB), a Nemzetkozi Egyetemi Sportszovetséggel (FISU) és az Eurdpai
Egyetemi Sportszovetséggel (EUSA), a sportagi szakszovetségek koziil pedig a Nemzetkozi
Kézilabda Szovetséggel (IHF), a Nemzetkézi Judo Szovetséggel (IJF), a Nemzetkozi
Uszoszovetséggel (FINA), a Nemzetkozi Vivo Szovetséggel (FIE), a Nemzetkozi Kajak-Kenu
Szovetséggel (ICF), a Nemzetkozi Kosarlabda Szovetséggel (FIBA), a Nemzetkozi
Korcsolyazd Szovetséggel (ISU), valamint a Nemzetkdzi Sakkszovetséggel (FIDE) torténd
egylttmiikodés.

A tobb évtizedes hagyomanyokkal rendelkezé Nemzetkozi Edzoképzé Tanfolyam
(NET) mellett feladatként kinadlkozik tovabbi — a nemzetkdzi piaci igényekre hatékonyan
reagald — olyan képzési tipusok kialakitisa és bevezetése, amelyekben a képzési-oktatasi
tartalom a nemzetk6zi sportagi szakszovetségek szakmai kozremiikodésével keriil
kidolgozésra. Ilyen, tobbek kozott a fenti felsorolasban szereplé Nemzetkoézi Vivod
Szovetséggel (FIE) és a Nemzetkozi Judo Szovetséggel (IJF) kialakitott egyiittmiikddés,
melyeknél a szakmai kooperacid6 eredménye olyan rugalmas képzési-oktatasi formak
kialakulasat tette lehetdvé, amely a gyakorlati alkalmazashoz kozeli teriiletekre 6sszpontosit.
A nemzetkdzi sportagi szakszovetségek sorabol kiemelendd a Nemzetkézi Kézilabda
Szovetséggel (IHF) Iétrejott egylittmiikodés. Annak célja a fiatal generaciok orientaldsa a
kézilabda sport irdnydba, valamint a kézilabda teriiletén felzarkdézonak szamitd orszagok
szamara szakmai képzések nyujtasa és az egyetem keretein beliil a kézilabda teriiletén
megvaldsulo kutatasok eldsegitése.
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I1. Kutatas
Az intézmény kutatasi-fejlesztési és innovacios stratégiajanak bemutatasa

A molekularis laboratoriumi  kutatdsoktol kezdve a sportpszichologiai és
sportpedagogiai, valamint az alkalmazott edzéselméleti és biomechanikai vizsgalatokig, a
sporttudoméanyi kutatdsok eredményei a tantermekben, sportpalydkon, sportorvosi
intézményekben egyarant hasznosulnak. Az egyetemen foly6 kutatasok eredményei képesek
befolydsolni a napi edzéstervezést ¢és a versenytaktika kidolgozasat, a sportolok
rehabilitaciojat, és az utanpotlds kivalasztasat. Hatassal vannak a sportteljesitmény
fokozésara, a sportolova valas komplex folyamatara. Tovabba lehetévé teszik a terhelés
optimalizdlasdnak megbecsiilését, a sportorvosi beavatkozds és terapia alkalmazasat, az
id6skori kognitiv zavarok megeldzését. Feltarjak ¢és bemutatjak tobbek kozt a felnovekvo
generaciok fizikai és egészségiigyi allapotat, a sportolok pillanatnyi edzettségi szintjét, a
sportolok célorientaltsagat és motivacigjat, a szilok szerepvallalasat és részvételét a
sportolova valas folyamataban.

Az élsportkutatds mellett az intézmény nagy hangsulyt helyez a mindennapos
testnevelés, a kozosségi sport tarsadalmi és gazdasdgi szerepének vizsgalatara igy, mint a
tudomanyos modszerek felderitése a tarsadalmi esélyegyenldség eldsegitésére, a sport
lehetséges szerepére a gazdasagi élet fellenditésében, a kiilonboz6 dontések el6készitésének
¢s végrehajtdsanak mentélis mechanizmusaira.

Az alabbiakban felsoroldsszeriien megjelend sporttudomanyi kutatasok esetében egyfeldl
azok a teriiletek keriiltek megjelolésre, amelyek vonatkozasaban az egyetem tudomanyos
kutatomunkat folytat, masfeldl azok, amelyeket a fenntarté az egyetem kutatasi-fejlesztési és

crer

— A teljesitménynévelés kognitiv és kornyezeti OsszetevOinek vizsgalata egyes
sporttechnologiai és biztonsagi auditok kiegészitésére, képességfejlesztésre, ezzel
Osszefliggésben diagnosztikai és terapias eljarasok kidolgozasa.

— A sportolok biokémiai folyamatair6l visszajelz6 non-invaziv és invaziv eljarasok
kidolgozasa.

— A testedzés mikrobiomra gyakorolt hatasainak vizsgalata, olyan individualizalhato
probiotikumok fejlesztése, amelyeknek egészségvédo és teljesitményfokozo hatasa is
van.

— Mozgasszervi instabilitasok, hibas mozgasformak mérése, sportpalyan, szabadban is
elvégezhetd miiszeres analizisek segitségével. Ezek révén kiilonosen a boka, a térd, a
csipd, a gerinc és a vallov instabilitasait, korai degenerativ, kopasos betegségeinek
prediszpondlo tényezdit vizsgalja az egyetem.

— Metabolikus és belgyogyaszati anamnézis, diagnosztikai vizsgalatok, étrend és
testosszetétel elemzése, bélmotilitds vizsgalatok, mikrobiota analizis, taplalkozéassal
kapcsolatos pszichoszomatikus zavarok. 2-es tipust, inzulin-rezisztens cukorbetegek,
elhizottak és metabolikus szindromaban szenvedé betegek adatai alapjan keriil
megallapitasra, hogy milyen dézisu és intenzitasu mozgas az, amely allapotuknak
megfeleld optimalis terapias hatast fejt ki.
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Az idbskori mozgasigény felmérése és a szenior életmodvaltas lehetdségeinek
feltérképezése, az aktiv idoskor elérését szolgaldo mérések

Sziv- és érrendszeri vizsgalatok, a rendszeres aerob sportolas, illetve a mozgasszegény
¢letmod hatasa a kardiovaszkularis rendszerre, a bér mikrocirkulaciora és az agyi
vérkeringésre, nemre és korra valo tekintettel.

A sportba torténé visszatérés optimalis idejénck megallapitasa sport-rehabilitacios
szempontbol, a sériilés, betegség utani biztonsagos, és a teljesitmény szempontjabol
megfeleld i1doézités megallapitasa. Kiemelend6, hogy az egyetem a koronavirus-
vilagjarvany sportra gyakorolt hatasanak vizsgalataban jelent6s szerepet jatszott.

A teljesitményfejlesztés regeneracios igényének vizsgalata a terhelésélettan, a
pszichofiziologia és a periodizacié szempontjabol.

Teljesitményminimumok meghatdrozasa korosztadlyos bontasban, a technikai, a
taktikai, jatékstratégiai ¢és a fizikai képességek teriiletén (a korosztalyokra
meghatarozott standard értékek meghatarozasa).

Az alkalmazott edzésprogramok tartalmdnak, fejlesztési effektivitdsdnak, az
alkalmazott modszerek sikerességének, illetve sikertelenségének mérhetévé tétele.

Sportagspecifikus tesztrendszerek kialakitdsa, a sportolo képzési, fejlesztési
rendszerének folyamatos nyomon kovetésével.

A kognitiv teljesitOképesség, téthelyzetben torténd optimalis dontéshozatal fejlesztése.

Egészségiigyi, terhelésélettani, mozgasbioldgiai nyomon kovetés a sériilések
megeldzésére, a keletkezé deformitasok elkeriilésére, illetve prevencios, korrekcios
rendszerek teljes értékii, komplett rehabilitacids programok kidolgozasara.

Biomechanikai, ¢lettudomanyi vizsgalatok Iétrehozédsa, a 3D képalkotas, a
mozgasdinamika és az egyidejlii anyagcserefolyamatok egyediilalloan, illetve egyiittes
idében torténd vizsgalata.

Az edzésteljesitmények mérésére alkalmazhatdo szenzoros, digitalis eszkozok
fejlesztése.

Az elméleti és alkalmazott taktika, a jatékelméleti rendszerek hatékonysaganak
vizsgalata, a sportdgi hagyomanyok fejlédéstorténete, valamint a jovobeli
eredményességet biztositod jatékstratégiak kidolgozasa.

Altalanos stratégia-taktikai adatbazis épitése, stratégiai viselkedéselemzés, hatékony
sportagi taktikai magatartas kialakitasa a mesterséges intelligencia altal tdmogatott
edzésprogramokkal. A sportban 1étezd stratégai-taktikai gondolkodas és végrehajtas
tudomanyos elemzése.

Digitalis adatbazis a labdajatékok, egyéni titdssportok, kiizdésportok és a technikai
sportagak tipikus stratégiai szituacioibol, taktikai megoldasaibol, valamint ezek
elemzése révén taktikai segitd rendszerek 1étrehozasa.

Sportagi elemzések, melyek az eredményesség szempontjabol vizsgaljadk a magyar
¢lsport elmult évtizedének valtozasait, az élsportban élenjard orszagok szerepét,
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tovabba a vilagversenyek érmes, illetve dontds helyezésein keresztiil kirajzolodd
tendenciakat.

— A sportartalmak prevenciés mérése, ezzel Osszefliggd adatbazis Osszedllitdsa és
elemzése. Az urbanizacids artalmakkal leginkdbb sujtott tdrsadalmi csoportok szdmara
egészségmegOrzo, prevencios célzata kutatasi programok megvalositasa.

— A teljesitmény-pszichologia, a teljesitoképesség maximalizalasa és optimalizalasa
pszichologiai modszerek segitségével.

— A sportolas szerepe a ndk vezetdvé valasanak lehetdségeiben és folyamataban.

— Egészségi allapot felvételezése az emberi testben zajlé kvantumfolyamatok
fotonjainak detektalasaval.

— Sportagspecifikus, tevékenységspecifikus vizsgalatok kidolgozasa az élettudomanyi
laboratorium eszkozrendszerével.

— In vivo tomegspektrometrids vizsgalatok elvégzése, mely sordn a kilégzett levegd és a
testfelszin valds idejli molekula analizise valosul meg.

— A mesterséges intelligencia felhasznalasanak lehetdségei a sportban:

- tehetség meghatarozasa, kivalasztasa,

- edzéstervezés, specialis edzéskovetelmények kivalasztasa,

- stratégia, taktika tervezése, csapat osszetétel megvalasztasa,
- mérkbdzéselemzések,

- sériilésmenedzsment.

1. A technolégia-intenziv vallalatok - elsésorban a KKV-kK - innovacios
kompetenciajanak felépitésében valo részvétel

Az egyetem stratégiai szintre emelte a sportipari kisvallalkozasokkal és start-upokkal
valo egyiittmiikodések kialakitasat, ezért eldrelathatdlag jelentds eldrelépés varhatdo a
sporttechnoldgiai innovaciok, valamint a terapias modszerek fejlesztése teriiletén. Tovabba az
alkalmazott kutatdsok elvégzése érdekében megkotott kutatasi szerzodések, illetve a
sporttudomény teriiletén megrendezésre keriild tudomanyos események — melyek koziil
kiemelt jelentdségli az intézmény altal szervezett Nemzetkozi Sportinnovacios Konferencia —
novekvd szdmossaga lehetdséget teremt az intézmény ez iranyl kapacitdsainak
kihasznaléséra.

A Kis- és kozépvallalkozasokkal 1étrejovo fejlesztési egyiittmiikodések az egyetem
szamara tobb szempontbo6l kivanatosak. Egyfel6l a tudomdanyos publikdciok szamanak
novekedése terén, valamint a magas hozzaadott értékli fejlesztéi munkahelyek hallgatok
szamara torténd létrehozasaban is sikereket hoznak.

A részben megvaldsult és jelenleg is folyamatban 1€vé kampuszberuhdzas és a részét
képezd — annak eredményeképpen létrejové — tudomanyos infrastruktira és a kapcsolodo
humaneré6forras-fejlesztés a kutatasi eredmények hasznosuldsanak jelentds expanzidjara ad
lehetdséget kozeép €s hosszu tavon.
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Az egyetem célja hogy valamennyi kutatassal érintett szervezeti egysége képes legyen
arra, hogy a vallalkozasokkal kialakitand6 egyiittmiikodések révén alkalmazott kutatast és
termékfejlesztést is tudjon megvaldsitani.

2. A nemzetkozileg versenyképes mindséget és az eréforras-koncentraciéot tamogatéd
kutatasfinanszirozas, valamint az allamhaztartason Kkiviili, az intézmények altal
megszerzett forrasokra valo épités erositése

A végzett ¢és tervezett kutatdsok esetében komoly hatranyt jelent, hogy a
sporttudomanyt, mint interdiszciplindris tudoményteriiletet nem ismerik el, igy forrdsszerzési
képessége erésen korlatozott. Az egyetem altal palyazatokbol realizalt 6sszbevétel viszonylag
csekély hanyada — a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal palyazatai nélkiil — a
K+F+I tevékenységbol szarmazo bevétel. E teriileten eldrelépést jelenthet a Magyar
Felséoktatasi Akkreditacios Bizottsdg keretein beliil miikodé tudomadanyteriileti testiilet, a
Sporttudoményi Bizottsdg érdekartikulacios tevékenysége. Tovabbad a sporttudomany
pozicionalasban meghataroz6 tényez6 a Magyar Tudomdnyos Akadémia tudomanyos
hierarchijaban tdmogatott diszciplinaként torténd elismertetése.

Két alapvetd irany kindlkozik: az jonnan létrejott laboratoriumok szolgéltatasainak
promocidja €s a laboratoriumi kapacitasok bdvitése, valamint olyan 1) képzési teriilet(ek)
inditdsa, amely(ek)hez kapcsolodd kutatasok eredményei bevételi forrasként is
jelentkezhetnek.

Megéllapithatd, hogy az olimpiai felkésziilés sordn a vélogatott keret alig tobb mint
50%-a vett igénybe valamilyen terhelés-, teljesitmény-, vagy edzésdiagnosztikai kontrollt,
annak ellenére, hogy az ezen célokra biztositott pénziigyi forrasaik jelentésen novekedtek. Az
egyetem ennek okan alakitotta ki a harmas pilléren nyugvo komplex szolgéltatasi rendszerét.
Az integraltan miikodd laborrendszer képes a nemzetkozi szintli felndtt, utanpotlas és
paralimpiai valogatott keretek teljesitménydiagnosztikai felmérésére, sportpszichologiai
tdmogatasara, és sportdietetikai szolgaltatdsdnak ellatdsdra. Annak mikodtetése soran a
rendelkezésre allo és jovoben keletkez6 adatok informatikai kezelésével 1étrehozott “big data”
allomany ujabb lehetdség a kutatasbol realizalt bevételek novelésére. Tovabba a 1étrejovo
adatbazis felhasznéalasaval az egyetem 10j belfoldi és kiilfoldi kutatasi projektekben képes részt
venni, valamint spin-off és start-up vallalkozasok inditasara és tamogatasara valik alkalmassa.

Az 1) laboratoriumok profiljabol adéddan az intézmény népegészségiigyi prevencids
szerep betoltésére is torekszik, a mozgas fontossaganak hangsulyozasaval, igy a jovOben
hatékonyabb palyazati tevékenységet tud folytatni, mind a hazai, mind az unids forrasok
viszonylataban. Ezt igazolja, hogy az egyetem az Innovacids- és Technologiai Minisztérium
Témateriileti  Kivalosdgi  Program  2019. elnevezési  TUDFO/51757/2019-1TM
azonositoszamu tudomdényfinanszirozasi programja keretein belill elnyert tdmogatassal az
adott témateriileten — a sport egészségfejlesztési dimenzidjan — beliili fejlesztést hajt végre. A
projekt célja, hogy egy hosszabb iddintervallumban diagnosztikai és sport-terapias kutatés-
fejlesztést valositson meg annak érdekében, hogy a sporttevékenység kimutathato tényleges
“egészségl ¢€s gazdasdgi hozamma” valjon a magyar tarsadalom szaméra. Ez az
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interdiszciplinaris projekt eldsegitheti a laborok ¢és az intézetek kozotti kutatomunka
Osszehangolasat, igy a tamogatasok sokkal hatékonyabban hasznalhatoak fel.

A kutatds fontossagat jelzi, hogy az egyetem sikerrel palydzott a Témateriileti
Kivalosagi Program 2020. keretében a kutatas-fejlesztés folytatasara, amely két év alatt kertil
megvalositasra.

3. Intézmények kozotti K+F+I halozatok kialakitasa az intézményi K+F+I fokusz
erdsitésével

A sporttudomany interdiszciplinaris tudoményag, ezért az intézmények kozotti
egyiittmikodés $Zamos teriileten sziikségszertl, kiilonos tekintettel a
tarsadalomtudomanyokban, illetve a mérndki vagy egészségiigyi kutatasi teriileteken. Ezért az
egyetem altal kialakitando kutatasi halozat tagjai jellemzéen mas tudomanyteriileten képzést
folytato felsGoktatasi intézmények. Ezen kooperaciok keretében kozos képzések, PhD
programok, kutatasi projektek Iétrejottére szamit az egyetem.

Az intézmény humaneréforrasanak biztositasahoz sziikség van olyan szakemberek
bevonzasara is, akik mas képzési teriileten, azonban a testkulturalis miveltségteriilettel
kapcsolatos témaban végeztek kutatomunkat. Ezaltal hianypotlo szaktertileti kutatdcsoportok
létrehozasa valik lehetségessé, tobbek kozott a sportjogi vagy a sportélettani témak esetén.

Az egyetem a Debreceni Egyetemmel, a Digitalis Jolét Nonprofit Kft.-vel, a Magyar
Egyetemi-Foiskolai Sportszovetséggel, a Magyar Jégkorong Szovetséggel, a Magyar Kajak-
Kenu Szovetséggel, tovabba a Nemzeti Kézilabda Akadémiaval konzorciumban kozos
palyazatot nyujtott be a Digitalis Sporttechnologiai Nemzeti Laboratorium (a tovabbiakban:
DSNL) létrehozasara a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovaciés Hivatal - Nemzeti
Laboratoriumok Program keretein beliill. A javaslat a testiilet els6 kords szakpolitikai
vizsgalatat kovetden tamogatandonak mindsiilt.

A DSNL célja egy olyan digitalis sportagfiiggetlen teljesitménymérési, adatfeldolgozo
¢és elemzési modszertan kidolgozasa, amely keretrendszeriil szolgal a magyar szabadidds és
¢lsport, valamint a testnevelés szamadra, illetve konkrét kutatidsi eredményekkel és eljarasi
szabalyok kidolgozasaval bdviti a sport tuddsbazisat és nemzeti szinten az egységes
adatfeldolgozast.

A sportakadémiakrol szolé 303/2019. (XII. 12.) Korm. rendelet 6.§ (2) bekezdése
alapjan az egyetem egylittmiikddés kialakitdsara torekszik a rendelkezésben érintett
szervezetekkel. Az intézmény szaktudasaval és infrastrukturajaval mindségi garanciat képes
biztositani az adott sportagak tudomanyos hatterének fejlesztéséhez.

4. Az intézményi kutatiasok nemzetkozi beagyazottsaganak novelése
Az egyetem célja a nemzetkdzi szinten versenyképes sportegyetemek rangsoranak

crer

rangsorokban. A tudomanyos teljesitményt méré Shanghai Ranking sporttudomanyi
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felsdoktatasi intézmények szekcidjaban az elsé 6tven intézmény kozé kivan keriilni. A 2. sz.
tablazat adataibol megallapithatd, hogy az intézmény leginkabb az idézettségek szdmaban
teljesit alul, a nemzetkodzi kooperacié aranya azonban kiemelkedd. A mutatokbdl kiindulva
egyértelmiien megfogalmazhato cél a hazai és nemzetkozi publikaciok szamanak novelése.

Megjegyzendd, hogy a Magyarorszagon miikodo, sporttudomanyi képzést folytatd
felsdoktatasi intézmények koziil egyediil az egyetem van jelen a nemzetkozi rangsorban.

A Testnevelési Egyetem (TE) és az elérni kivant 50. hely mérészamai az egyetemi
tudomanyos teljesitményi rangsorban
2. sz. tablazat

Publikacidok Nemzetkézi
szama Osszes idézettség | Cikkenkénti Top 25% cikkek KOODErACiS
2015-2020 (%) idézettség (%) aranya (%) ?0 %)
atlag (darab)
0. 15,8 20,7 100 6,3 59,2
hely
TE 20,7 5,6 46,3 3,5 82,5

Forras: Shanghai Ranking, 2020.

Az intézmény tdmogatja a kiilfoldi kutatok Fulbright 6sztondij keretein beliil torténd
meghivasat, valamint sajat kutatéi kiilfoldi tanulmanyutjait, amelyek révén nemzetkozi
munkacsoportok kialakitdsara is lehetéség nyilik. Az egyetem kutatasi, fejlesztési ¢€s
innovacios céljai eldsegitik a nemzetkozi szintli versenyképességének novelését, tovabba a
kutatasi- és karrierfolyamatok hazai és nemzetkozi szintli szintetizalasat.

Tovabbi célként sziikséges megjeldlni, hogy a kampuszberuhdzas befejezését kovetden
az integralt laboratoriumi rendszer olyan nemzetkdzi sporttudomanyi laboratoriumként kivan
funkciondlni, amely tematikus és célzott kutatdsi programokkal is képes a sportdgak
kiilonbozd specidlis igényeit kielégiteni.

5. A K+F+I humaneroforras oldalanak hossza tava biztositasa

Az egyetem — humaneréforras fejlesztésével Osszefiiggd — stratégiai célja, hogy az
infrastrukturalis fejlesztések befejeztével, a hallgatoi létszam aranyos ndvekedése mellett
alapvetden a sajat doktori iskolajan keresztiil biztositsa az oktatoi-kutatoi utanpotlasat. A
kutatoi utanpotlas bazisanak alapjaul szolgal a Tudomanyos Diakkor, amelynek aktivitasa az
elmult két évben javuld tendenciat mutat. 2019-ben az intézmény altal keriilt megrendezésre
az Orszagos Tudomanyos Diakkori Konferencia, amelyen a hallgatoi adtak az eléadok
jelentds részét. 2020-ban rekordszamu eléadaskivont érkezett az egyetemi TDK-ra, amelyek
nyolc szekcidban keriiltek bemutatasra. Kiemelendé, hogy a koronavirus-vilagjarvany
esetében 6nallo szekcid keriilt megszervezésre, mely annak igazolasa, hogy a sporttudomany
a tudomanyteriiletek kozott az egyik leggyorsabban reagalé tudomanyag. A TDK-n részt vevo
hallgatok adjak az alapjat a kutatd6 munkakorben foglalkoztatottak intézményi utanpotlasanak.

24



Az egyetem Onallova valasat kovetden olyan oktatok-kutatdk kertiltek felvételre, akik
erdsitették az akadémiai oldalt. A PhD-val és nagydoktori fokozattal rendelkezd szamos
megbizasi jogviszonyban foglalkoztatott munkatars bevondsa is segitett enyhiteni a kutatas
terliletén meglévo sziikkds humanerdforrast. Azonban tovabbra is az egyetem kiemelt feladata
a sportagi teriileteken kutatd, mindsitett szakemberek szamanak ndvelése. Ezt erésitendd, az
egyetem Habilitdcios Szabalyzata, illetve annak részeként a habilitalt doktori cim
odaitélésének ¢€s az eljaras lefolytatasanak szabalyai, melyek a sporttudomany sajatossagait is
figyelembe véve keriiltek kialakitdsra. Ezen a teriileten is biztositva az oktatok-kutatok
tudomanyos eldmenetelének feltételeit.

Fontos megjegyezni, hogy az oktatoi-kutatd huménerdforras biztositasa érdekében, az
intézmény Onkoltségmentességet biztosit foglalkoztatottjai szdméra a doktori iskoldjaban
torténo tanulashoz, fokozatszerzéshez.

Az egyetem kiemelten tdmogatja a sporttudomany teriiletén folyo kutatdsokat, melyek
elengedhetetleniil sziikségesek a mindségi oktatds és az intézmény egyetemi rangjanak
fenntartasahoz, valamint a kutatoi utanpotlas kineveléséhez. Ennek erdsitésére kialakitasra
keriilt az egyetem tudomanyos kutatasokat tdmogatd palyazati rendszere a “TE-Kutatasi
Alap”. A tamogatasi rendszer lényege, hogy azoknak a kutatoknak, kutatdcsoportoknak
biztosit tamogatast, egymillio forint/program/év 6sszegben, amelyek a targyévben a Nemzeti
Kutatasi, Fejlesztési és Innovacié Hivatal altal kiirt OTKA palyazatot nyujtottak be, de nem
nyertek tdmogatast. Valamint azon kutatok szamara, akik érvényes OTKA palyazattal
rendelkeznek, de a Hivatal még nem folydsitotta résziikre a targyévi palyazati 6sszeget, ennek
terhére eléleget bocsat rendelkezésiikre, hogy kutatomunkajuk folyamatossagat biztositsa. A
”TE-Kutatasi Alapot” — a palyazati kovetelményrendszer feliilvizsgalatdt kovetéen — az
intézmény tovabb kivanja miikodtetni.

6. A K+F+I céla infrastruktira megujitisa

Az egyetem 0Onalld intézménnyé alakuldsat megel6zéen a K+F+I tevékenység a
Semmelweis Egyetem keretein beliil folyt. A korabbi integracid és tamogatasi rendszer
eredménye a kutatdsi infrastruktirdban és citalhaté publikaciokban alapvetden kialakult
helyzet.

A tobb tudomanyteriiletet érinté kutatasokhoz kiterjedt infrastrukturalis feltételekre
van sziikség.

Az egyetemen laboratoriumok miikddnek:
— Biomechanikai Laboratorium,
— Egészségtudomanyi Laboratorium,
— Pszicholdgiai Laboratérium,
— Sportdiagnosztikai, Analitikai Laboratorium,
— Sporttudomanyi és Diagnosztikai Laboratorium,

— Sport-taplalkozastudomanyi Kozpont,
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— Terhelésélettani Laboratorium.

Az egyetem a Sporttudomanyi és Diagnosztikai Laboratérium integralasa, valamint a
Sport-taplalkozastudomanyi Kozpont Iétrehozasa okan nemcsak tobb, hanem modernebb
laboratoriumokkal rendelkezik. Ugyanakkor a kutatasi potencialjanak boviilése, a
feladatellatdsanak maximalis teljesitése, csak a “Testnevelési Egyetem uj kampusza, valamint
a hozza kapcsolodo sportlétesitmenyek, szallashelyek és szolgaltato egységek megépitésének
erdekében  sziikséges forrdasok biztositasarol” szo616 1527/2016. (IX. 29.) szamu
kormanyhatarozat 3. pontjaban foglaltak teljesiilése, a kutatashoz sziikséges berendezések
fedezetének biztositasa esetén realizalhato.

Ezzel Osszefiiggésben kialakitasra keriilt a parcidlisan miikodo, szervezetileg é€s
szakmailag elszigetelt laboratoriumok integralt rendszerbe tOrténd szervezése. Az egyes
alegységek kozotti egyiittmitkodés human és targyi er6forrasaik optimalizalasa, a nemzetkozi
szinten is eredményes, kutatdsi és szolgaltatasi tevékenységek alapvetd kovetelménye. A
tervezés soran — elkeriilve a sziikségtelen duplikacidkat mind a tudomanyos, mind a
szolgaltatasokkal Osszefiiggd teriileteken — a rendelkezésre all6 kutatdsi erdforrasok
Osszehangolasa volt az alapvet6 feladat.

Kiemelendd, hogy a Sport-taplalkozéstudoméanyi Kdézpont nemzetkozi akkreditacios
eljarasanak folyamata sikerrel lezarult.

Az intézmény integraltan miik6dd laboratériumi rendszerének egyik legfontosabb
eleme egy olyan biomechanikai laboratorium létrehozasa, amely az el6zetes tervek alapjan a
sportolok kivalasztasat, a sportagi megfelelést, a képzési folyamatok kontrollingjat egyesitett
tudomanyos rendszerben képes mérni és tamogatni.

Célként keriil meghatarozasra egy, a mindségi szabadidds tevékenységek soran, az
orszagos szintli egyedi szervezésii sportrendezvényeken, valamint az élsport felkészitési
jellegébdl adodo kiilonbozd szintereken alkalmazhatd, mobil teljesitménymérd, elemzo
rendszer létrehozasa.

7. Az intézmények ipari kapcsolatainak erdsitése, innovacios és ipari kozpontok
kiépitése

Az egyetem a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési €s Innovacios Hivatal altal elinditott 2019-
1.2.1-EGYETEMI-OKO-2019-00012 (Egyetemi Innovéaciés Okoszisztéma) palyazat
keretében tamogatast nyert az altala létrehozott, illetve a jovében létrehozandd szellemi
alkotasok, tudomanyos eredmények, innovativ termékek ¢€s szolgaltatdsok piaci
hasznositasanak eldsegitésére. A palydzat részeként 6nallo szervezeti egységként 1étrejott az
Innovécios, Technologia- és Tudastranszfer Kézpont. Ez a szervezeti egység koordinalja az
egyetemen létrejott szellemi alkotasok, tudomanyos eredmények, innovativ termékek és
szolgaltatdsok piaci hasznositdsaval kapcsolatos folyamatokat. Felelds az egyetemen
keletkezd tudomanyos eredmények hasznositdsaért, az intézmény technologia-transzfer és
innovacio-menedzsment tevékenységéért; kutatasi, fejlesztési, technologiai és innovacids
egyiittmiikddéseket kezdeményez az iizleti szféra szerepldivel. Osztdnzi az egyetem kutatési
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¢s innovacids projektekben vald részvételét, valamint eldsegiti azt, hogy a felhalmozott
szaktudas elérhetd szolgaltatasként jelenjen meg a piacon.

Az ITTK koordindlja az intézmény tuddsmenedzsment adatbazisanak kialakitasat ¢s
megfeleld miikodtetését. Egyediilallé programja a ”Proof of Concept” alap, amely tdmogatja
az egyetemen képzodott kutatasi eredmények hasznositasanak elsé fazisat, ezzel megteremtve
a sport-innovacios oOkoszisztéma alapjat. Mivel a sporttudomanyok teriiletén létrejévo
innovaciok tobbsége kézzelfoghato, konnyen értelmezhetd €s jellemzden hasznalhatd, ezért
ezen a teriileten hamarabb érhetok el latvanyos eredmények.
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I11. Harmadik misszio
1. A helyi gazdasagfejlesztésre gyakorolt intézményi hatas erositése

Az egyetem helyi gazdasagfejlesztésre gyakorolt hatasa egyfeldl a kézzelfoghato,
fizikailag is megjelend kampuszfejlesztés, masfeldl — felsdoktatasi intézmény Iévén —
jellemzden a fizikai formaban meg nem jelend szemléletformalés, tudatossag novelése révén
jelentkezik. Mindkét forma szerves részét képezi a helyi gazdasag fejlesztésének, és mas-mas
tekintetben, de egyarant sziikségesek ahhoz, hogy a helyi kdzosség €letszinvonala javuljon. A
kampuszberuhazas eredményeképpen kialakuld sportfeliiletek, boviilé parkolasi kapacitasok
¢s zoldteriiletek — azon tul, hogy a megujuld épitett infrastruktira noveli a keriilet ezen
részében talalhatd ingatlanok értékét — lehetdséget adnak az egyéni és kozdsségi sportformak
végzéséhez, amely a keriileti polgarok fizikai és mentalis egészségének megdrzése, illetve
identitastudat erdsitéséhez, tovabba az egyiittmiikodési halo béviiléséhez. Ez a folyamat
elsésorban a XII. keriileti Hegyvidéki Onkormanyzat, valamint a szomszédos keriiletek
bevonasaval — jellemzden a szabadiddsport vonatkozasaban, tovabba az idéskoruak fizikai
aktivitasaval kapcsolatban — valosithatd meg. Az egyetem nem elégszik meg csupan azzal,
hogy a megljuld és ujonnan létesiilé infrastruktiraja altal — az urbanizalddott vilagban
felértékeld javakat — gondozott, ¢lhetdbb kdrnyezetet teremtsen, hanem arra is torekszik, hogy
belsd szellemi erdforrasait felhasznalva mind helyi, mind orszagos szinten formalja a
tarsadalom egészségfejlesztéssel, egészségtudatos életvitellel kapcsolatos szemléletét. Ezaltal
a helyi gazdasag fejlédéséhez egyrészrdl a human, masrészrdl az infrastrukturalis fejlesztések
altal jarul hozza. A leghatékonyabb ugyanis, ha minél tobb eszkéz ¢és modszer keriil
alkalmazasra, amelyek egymasra épiilve kovetkezetes programot képesek alkotni. Annak
érdekében, hogy az egyetem komplex és meghatirozd moédon legyen hatassal a helyi
gazdasag fejlodésére, a 2021-2024. kozotti idészakban mind szamszerliségében, mind pedig a
forrasok értekében novelnie sziikséges palyazati aktivitasat, forrdsbevonasi képesseégét.

2. Az intézmény aktivitisanak ndvelése a tarsadalmi kihivasok Kkezelésében és a
tarsadalmi innovacio terjesztése teriiletén

A tarsadalmi innovéciok valamilyen formaban a kozdsség életmindségének ¢és
¢letkilatasainak javitasat hivatottak eldsegiteni. Ilyen értelemben pedig, a modern korban a
kozosség jolétét €s jollétét novelni képes tarsadalmi innovaciok szorosan Osszefonddnak a
testkulturaval, a fizikai aktivitassal is. Kiemelendd ugyanis, hogy az Eurdpai Uni6 atlagdhoz
képest rosszabb magyarorszagi életkilatasok hatterében dontéen az életmoddal Osszefiiggd
kronikus, nem fert6z6 betegségek allnak. Ezek korai kialakulasdhoz vezetd korkép leginkabb
a rendszeresen végzett testmozgéssal és egészséges étrenddel elézheté meg. A sziv- és
érrendszeri betegségek esetében az egészségtelen taplalkozas mellett, igazolhatéan szerepet
jatszik az elégtelen fizikai aktivitds. A WHO vonatkoz6 adatai szerint a mozgashiany a
halalozas negyedik rizikofaktorava valt a vilagon, de a nagyobb gondot a fejlett vilagban
okozza. A mozgasszervi betegségek, a szivkoszoruér-betegségek, a stroke, a csontritkulas és a
2-es tipusu cukorbetegség kialakuldsaban jelentkezik leginkabb kockazati tényezéként. A
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kronikus, nem fert6z6 betegségek ¢és a mozgashidny okozta egészségligyi problémak,
megbetegedések, betegszabadsagok €s korai haldlozasi arany a gyorsan 6regedd Eurdpaban
jelentds kozvetlen és kozvetett koltségeket jelentnek az eurdpai gazdasdgok szamara,
beleértve a magyar allamhdaztartast is.

A mindennapos testnevelés, mint egy, a felndvekvd generaciok ¢letminéségének
javitasat szolgalo rendszerszintli intézkedés, gyakorlatilag tdrsadalmi innovécionak tekinthetd.
Bevezetése révén a megfeleld pedagogiai és sportszakmai ismeretekkel rendelkezd testneveld
tanarok képzése nemcsak az egyetem elsészamu feladatava valt, hanem legfontosabb
tarsadalmi felel6sségévé is. Megjegyzendd, hogy az osztatlan testneveld tanar képzés
szakparjanak, a gyogytestnevelésnek az oktatdsa, ma mar egyediilallonak tekinthetd. Ezt azért
sziikséges rogziteni, mert a mindennapos testnevelés a gyogytestneveldi tuddsanyag
alkalmazaséaval érheti el igazan céljat, hiszen a még nem betegként kezelendd, de mar
¢szrevehetd elvaltozasokkal rendelkezd, belgyodgyaszati és egyéb panaszokkal kiizdd és
fizikai képességekben visszamaradé gyermekek szdméara — a testnevelés differencialt
eszkozeivel — lehetOséget ad az okok megsziintetésére és a motorikus képességek
fejlesztésére. Az egészség megbrzése, a Dbetegségek megelézése, a prevencio
ismeretanyagdnak atadasa, a helyes életmod megismertetése és elfogadtatasa a koznevelésben
résztvevo didkok szamadara, nemzetgazdasagi szempontbdl is kiemelt jelentdségl, ezért a
testnevel6 tanarok szerepe kiilonosen a modern korban felértékelddik.

Az egyetem kiemelt hangsulyt fektet a hossz tdva fenntarthatésagot biztositd, a
kornyezetet kimél6 innovativ. megolddsok  alkalmazasdra. A  Kornyezeti és
Energiahatékonysdgi Operativ Program keretein beliil fotovoltaikus rendszer kertilt
kialakitasra a villamos energia ellatas biztositasa céljabodl, tovabba a kampuszberuhazas II.
iiteme soran a Csorsz utcai Dr. Koltai Jend Sportkdzpont esetében a tervezett zoldfeliileti
mutaté mértéke 27,6%, amely meghaladja a keriileti épitési szabalyzatban eldirt 22%-0t. Az
egyetem a kampuszfejlesztés soran arra torekszik, hogy ”zold” épitészeti megoldasok

cres

Az egészséges ¢letmoddra nevelés, a rendszeres fizikai aktivitas az egyén egészségén
kiviil tehat kozosségi gazdasagi érdek is. Ezzel Osszefiiggésben az egyetem elkotelezett a
magyar allampolgarok egészségi allapotanak javitdsa, az egészségben eltoltott életévek,
valamint a fizikai és mentalis egészség, egyéni és tarsadalmi értékének novelése, tovabba az
megvalositas el6tt allo projektjeit is a fentiek figyelembevételével alakitotta ki és fejleszti
tovabb.

3. A tudomanynépszeriisitd, ismeretterjeszt6, szemléletformalo szolgaltatasok bévitése,
és a felsooktatasi tudasbazisokhoz torténo ingyenes hozzaférés novelése

Az egyetem egyrészt orszagos, masrészt helyi szinten is tovabb kivanja fejleszteni
tarsadalmi kapcsolatait. Célul tlizte ki, hogy élénkiild tudomanyos teljesitményét kdznapi
formaban is bemutassa, mellyel sszefliggésben nyilt és téritésmentes e-learning kurzusokon,
online €és nyomtatott tdjékoztatd kiadvanyokon keresztiil disszeminalja a felhalmozodott
tudas- és ismeretanyagot, illetve teszi lehetové annak széleskorti tarsadalmi hasznosulast. A
megujuld Konyvtar és Levéltar a digitalis kulturalis és tanulasi kdrnyezet jo példdjaként kivan
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megjelenni, felvallalva az egyetem szellemi 6rokségének virtualis bemutatasat is. Az értékes
nyomtatott és kéziratos gytijteményrészek, valamint a régi képanyagok digitalizaldsa az
elkovetkezend6 idOszak feladata, mely egyszerre szolgalja a tartds megdrzés €s a széleskori
hozzaférés lehetoségének bovitését. A digitalis tartalomfejlesztés termékei mellett, az
téritésmentesen elérhetd és eldfizetett tartalmak célzott kozvetitése is megjelenik az egyetem
ez iranyu tervei kozott.

4, Korszeri informacios tartalmak létrehozasa és a hozzaférés széleskorii biztositasa

Az egyetem harmadik misszios tevékenysége jellemzden az egészségtudatossaggal és
a mozgasgazdag életmoddal kapcsolatos tevékenységek koré épiil. Ezért a legutdbbi és
folyamatban 1év6 — informdacios tartalmak létrehozasat is tdmogatd — eurdpai unids és hazai
finanszirozadsu projektjei is szorosan kapcsolddnak a sport altali egészségfejlesztés
témakorehez. Ilyen tobbek kozott az EFOP-5.2.5-18-2018-00012 szamu, ,, Tdrsadalmi
innovaciok — Uj modszerek kidolgozdsa” elnevezésti projekt, amelynek keretein beliil az
egyetem egy olyan mentalis és fizikai egészségtudatossagot fejlesztd projekt-modszertant
dolgozott ki és tesztelt, ami egyszerre €pitett a sport jotékony fizikai hatdsaira, kozosségépitd
szerepére, illetve funkcidjara, tovabba az egyéni célok kidolgozasa és elérése soran a mentalis
egészséggel vald szoros kolcsOnhatasara. Emellett kiemelendd, hogy az Innovaciés ¢€s
Technologiai Minisztérium Témateriileti Kivalosagi Program 2019., TUDFO/51757/2019-
ITM azonositdszamu tudomanyfinanszirozasi programja keretein beliil elnyert timogatassal is
— a kozosségi sport népegészségligyi ¢és gazdasagi szerepét vizsgalva — a sport
egészségfejlesztési dimenzidjan beliili kutatds-fejlesztés valosult meg. Ennek folytatdsaként a
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Hivatal a Témateriileti Kivalosagi Program 2020
(2020-4.1.1-TKP2020) palyazati kiiras keretében a Nemzeti Kihivasok alprogram részeként, a
TKP2020-NKA-17 sorszamu palyazatot tamogatisra érdemesnek mindsitette, mely
lehetdséget biztosit az egyetem szdmara A sport egészség legyen! A mozgds, mint gyogyszer
kifejlesztése.” elnevezésii projekt tovabbi folytatasara. Az egymasra €piild projektek célja,
hogy hosszabb iddintervallumban diagnosztikai €s sport-terapias kutatas-fejlesztés valosuljon
meg annak érdekében, hogy a sporttevékenység kimutathato tényleges egészseégi és gazdasagi
hozamma valjon a tarsadalom szamara. Ezek az interdiszciplindris projektek megteremtik a
lehetdségét olyan korszerli informacids tartalmak létrehozdsanak, amelyek tudomanyos
igényességgel, de kozérthetd formaban juthatnak el a tarsadalom kiilonbozd célcsoportjaihoz.
Az egyetem ezzel Osszefliggd rovid és kozéptava célja, hogy orszagos kiterjedési,
tudomanyos hattérrel rendelkezd programok kialakitasaval €s implementalasaval vallaljon
szerepet a mindenkori tarsadalom egészséges életmodjanak, egészségtudatos szemléletének
alakitasaban.

5. A felsdoktatas szolgaltaté funkcioinak megerdsitése mind a hallgatok, mind a helyi
tarsadalom felé

Az egyetem kiemelt célja a hallgatoi igényekhez igazodd szolgaltatasok biztositasa
nemcsak az alaptevékenység, hanem az azt kiegészitd vonatkozasokban is. Ezért a tanulmanyi
adminisztracidhoz kapcsolodd alapvetd szolgaltatdsokon til a hallgatéi versenyképesség
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novelését célzo: tanulas-timogatod, tanulményi tanacsadd, tovabba a tanulmanyok utani
munkaba allast elésegitd szolgaltatasokat fejlesztett. Célja, hogy azokat a 2021-2024. kdzotti
idészakban — a felhasznalok javaslatainak figyelembevételével — még inkabb
igyfélkozpontiva alakitsa.

A tanulményi rendszeren keresztiil torténd elektronikus kérvénykezelés miikodtetése
folyamatos, amely biztositja a kérelmek leadasat, feldolgozasat, a hatarozatok elkészitését. A
feliillet nyomonkdvethetdséget nyujt, mert altala a hallgatd, az érintett oktatd, a tanszéki
adminisztrator, valamint a Tanulmanyi Hivatal is értesiil a kérelmek allapotarol.

A gylijtdszamla bevezetése bevalt. A Neptun rendszer vonatkozd funkcidja
felgyorsitja, leegyszeriisiti a pénzkezelést, elGsegitve az ehhez kapcsolodd folyamatok
gordiilékenységét.

Az orarend virtudlis megjelenitése a hallgatd altal az adott félévre felvett tantargyak,
meghirdetett kurzusok alapjan all 6ssze, amit a rendszerben barmikor ellendrizhet az altala
valasztott formaban.

Az e-learning szolgaltatas infrastrukturalis és humaneréforras feltételeinek — a
koronavirus vilagjarvany okan torténé — bdvitése megtortént, a tananyagok feltoltése
folyamatos.

Az egyetem specidlis profiljabol adéddan elengedhetetlen a kiilonb6z6 tudasszintli
hallgatok tamogatisa, kiilonds tekintettel a tanulmanyaikban nehézségekbe iitk6zo
hallgatokra. A Tamogatd Szolgalat azzal a céllal jott l1étre, hogy a hallgatok maganéleti €s
tanulmanyi nehézségeiben nyujtson segitséget. A szolgaltatdis minden hallgatd szamara
elérhetd. Az EFOP-3.4.3-16-2016-00008 azonositd szamu “A Testnevelési Egyetem
intézmeényi fejlesztése a felsofokii oktatas mindségének és hozzdférhetoségének egyiittes
Javitasa érdekében” cimi projekt keretében megtortént a Didkmentor Szolgalat fejlesztése is.
Annak részeként kompetenciafejlesztd tréningek, illetve a tantargyak sikeres teljesitéséhez
kapcsolodo személyes konzultaciok keriilnek megvaldsitasra egyéni €s csoportos technikak
atadasaval. A didkmentoralas szdmos eldnyt kindl a mentor és mentoralt szdmara. A kozos
ismeretszerzeés, képességfejlesztés mellett pozitiv hatdssal van a hallgatok egyetemhez valo
hozzaallasara, a kapcsolatok ¢épitésére, alakuldsara, a teljesitményre, a segitd attitiid
kialakuldsara, az empatiara és a személykozi kommunikaciora, valamint a konfliktuskezelési
képességre.

Az egyetem karrier tandcsadéssal, készségfejlesztési tréningekkel segiti €s a
tovabbiakban is segiteni kivanja a hallgatokat. Alldsajanlatokat, szakmai gyakorlatokat
kozvetit, personal branding kurzusokat és készségfejlesztd szeminariumokat tart.

A hallgatokra vonatkozd szolgaltatd funkciok esetében cél azok szinvonalanak
fenntartdsa, tovabba az esetleges, jellemzden egy-egy részteriiletet érintd fejlesztések
megvalodsitasa.

A Testnevelési Egyetem uj kampusza, valamint a hozza kapcsolodo
sportlétesitmények, szallashelyek és szolgaltato egységek megépitésének érdekében sziikséges
forrasok biztositasarol” sz616 1527/2016. (IX. 29.) szamu Korm. hatarozat alapjan az
egyetem a kampuszberuhazas tervezési és kivitelezési munkalatait végzi. Szolgaltatasi
potencialjanak bazishoz viszonyitott jelentés mértékii boviilése elsdsorban az abban foglaltak
— kiilonos tekintettel a sziikséges eszkdzigény biztositasara — teljesiilése esetén realizalhato.
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Kiemelend6 tovabba, hogy az egyetem a — korabban a Nemzeti Sportkdzpontok altal
miikodtetett — Sporttudomanyi és Diagnosztikai Laboratorium integralasa, valamint a Sport-
taplalkozastudomanyi Kozpont létrehozdsa utdn nemcsak tobb, hanem modernebb
laboratériumokkal is rendelkezik. Ezzel 0sszefliggésben a parcialisan miikodod, szervezetileg
¢s szakmailag elszigetelt laboratériumok egységes rendszerbe torténd szervezése megtortént.
Ez az intézkedés az egyes alegységek kozotti egyiittmiikodés human és targyi eréforrasaik
optimalizalasat, az eredményes szolgaltatasi, egyuttal kutatdsi tevékenységek organizalt
1étrejottét szolgalja. A jovében alapvet6 feladatként jelentkezik az integralt formaban miikodo
laboratoriumok szolgaltatdsainak promocidja €és a laboratériumi kapacitasok bdvitése. Az 1j
laboratériumok profiljab6l addédoan az egyetem betdlthet népegészségiigyi prevencios
szerepet is a mozgas fontossaganak hangsulyozasaval, igy képes lesz kiszolgalni a helyi
tarsadalom e teriiletet érintd igényeit és a jovoben hatékonyabb palyazati tevékenységet tud
folytatni a hazai és az unios forrasok viszonylatdban.

6. A hataron tuli magyar oktatias min6ségi és mennyiségi fejlesztése

Az egyetem kozéptavu tervei kozott szerepel egy hatdron tili kozos képzés inditasa. A
rendelkezésre allo sportszakmai és pedagogiai tapasztalatokat, a kialakult kapcsolatrendszert
¢s a piaci lehetdségeket egy hatarmenti viszonylatban lenne mod a leghatékonyabban
kiaknazni. Ezek mentén korvonalazddott a Padagogische Hochschule Burgenland intézményi
keretei kozott létrehozandd kihelyezett képzés inditdsa és mikodtetése. Az Eurdpai
Tudomanyos és Mivészeti Akadémia Kisebbségi Bizottsaga (”Salzburgi Bizottsag”) és a
Maltai Szeretetszolgalat el6zetesen erkodlcsi és anyagi tamogatasardl biztositotta a kozos
kezdeményezést.

A piaci igényeken tl ezen a teriileten kiemelendd a harmadik misszids tarsadalmi
szerepvallalas els6sorban az immar csak alig negyvenezres lélekszamu magyar kisebbség
érdekében, mivel ez az §sszmagyarsag azon szegmense, amelyet leginkabb veszélyeztet az
asszimilacio torténelmi viszonylatban mar rovid tavon is. Az ez elleni kiizdelem és az
identitas megdrzésének leghatékonyabb eszkdze az oktatds, a kultira, a vallds és a sport
hatvanezres magyarsag igényei is novelik a kéttannyelvii felsdoktatds indokoltsagat. A
kihelyezett képzést egy burgenlandi intézményben, a tartomdny fdiskoldjan, Eisenstadtban
célszerll akkreditalni, illetve a kiilfoldi intézmény jelenlegi oktatdsi strukturdjaba integralni.
Az alap elképzelést alatdmasztja és tdmogatja, hogy a térségben mikodé magyar nyelvii
altalanos iskoldk kivald szakmai gyakorlohelyet biztosithatnak a tanarjelolt hallgatoknak.
Ezzel az egyetem az eurdpai felsdoktatasi térben nemcsak a hazai, hanem a nemzetkozi
versenyben is elényre tehet szert a pedagodgusképzés képzési teriileten.

Annak érdekében, hogy az egyetem altal oktatott miveltségteriileti tudasanyag az
Erdélyben €16 kiilhoni magyar fiatalok szamara is elérhetévé valjon, a Sapientia Erdélyi
Magyar Tudomanyegyetem 4altal inditani tervezett magyar nyelvli edzd, valamint testneveld
tanari képzés akkreditaciojahoz nytjt szakmai segitséget a szakok képzési programjainak
elkészitésével, a késdbbiekben pedig — lehetdségeihez mérten — oktatok biztositasaval.
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IV. Intézményiranyitas és finanszirozas

1. A fenntartéo altal a felsdoktatasi intézmény rendelkezésére bocsatott vagyon
hasznositasaval, megdévasaval, fejlesztésével, elidegenitésével kapcsolatos elképzelések
bemutatasa, a varhato bevételek és kiadasok ismertetése

1.1. Vagyon hasznositdsi lehetoségek

Az egyetem vagyongazdalkodasi €s ingatlanfejlesztési koncepcioja az alaptevékenység
stratégiai  céljaihoz illeszkedve keriilt Osszeallitisra annak érdekében, hogy a
vagyonkezelésben 1évé eszk6zok a jogszabdlyi és finanszirozasi lehetdségek
figyelembevételével magas szinvonalon és koltséghatékonyan biztositsak az oktatds és kutatas
infrastrukturalis hatterét. A kezelésbe vett allami vagyon alapvetd rendeltetése a kozfeladat
ellatasa. A vagyongazdalkodas feladata a rendeltetésszerli, az egyetem mindenkori teherbird
képességéhez igazodo hatékony és koltségtakarékos mitkddtetése.

Az ingatlanok ilizemeltetése vegyes rendszerben torténik, részben a tevékenység kiilsd
szolgaltatokkal torténd biztositasaval, részben pedig a szervezeten beliil kozalkalmazottakkal.

Az egyetem 2014 szeptemberében tortént alapitaskori infrastrukturalis allapota csak
sziikosen felelt meg az akkreditalt kapacitds igényeinek, valamint a mindségi oktatasi és
sportszakmai kdvetelményeknek. A 2015 oktoberében bekdvetkezett tlizeset tovabb rontotta a
létesitményhelyzetet. Az elmult id6szakban csak az alap miikodtetési feltételek biztositasara,
a sziikséges karbantartasi és szintentartdsi feladatok ellatasara volt lehetdség. Figyelembe
véve a korméany dontését, miszerint a teljes infrastrukturat érintd, st azt jelentésen bovitd
beruhazas megvaldsitasa folyik, ezért az elmult iddszakban az infrastruktura-hasznositas nem
kapott kiemelt hangsulyt. A jelenlegi helyzetben az egyetem egyik legfontosabb feladata az
oktatasi-képzési és kutatasi feladatok ellatdsa mellett, a rendeltetésszerli, az infrastruktira
terhelhetdségéhez mérten hatékony és koltségtakarékos miikodtetés.

A sportfeliiletekre a kampusz kivalé elhelyezkedése miatt nagy kereslet mutatkozna,
de jelenlegi mindségi szinvonaluk miatt, a sziikebb kdrnyezetében kialakult piaci arak is
nehezen érvényesithetéek. Az egyetem Csorsz utcai Dr. Koltai Jend Sportkdozpont mifiives
labdarugopalyaja, tenisz- és atlétikai palyai, illetve parkolohelyei bérbeadasabdl szarmazo
bevételi forrasa a megkezdddott €pitési munkalatok miatt megsziint. Mindezek ellenére az
egyetem tobb tartds €s alkalmi bérleti szerzddést is kotott: az étterem és a biifé, valamint a
tantermek, eléadok és sportpalydk fennmaradd sziikos kapacitasanak bérbeadasa folyamatos.
Kiemelendd, hogy csak az elméleti és gyakorlati oktatasi idon til van lehetdség a termekkel
¢s sportpalyakkal gazdéalkodni, sot a jelenleg rendelkezésre allo csekély szamu sportfeliiletek
miatt az egyetem tobb esetben bérldi pozicidba is kényszeriil.

Az infrastrukturalis beruhdzasok szakaszos beiizemelésével a hasznositasi bevételek
emelkedése csak 2023-t61 tervezhet6 (3. sz. abra). Megjegyzendd azonban, hogy a bevételek
novelése nem veszélyeztetheti a 2023-t6l tervezett hallgatoi étszdmnovekménybdl adodo
infrastrukturalis tobbletigény kielégitését.
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A gyakorlo iskola étterme és biiféje mellett alkalmanként a tornaterme is kiadasra
keriil, ezzel hozzajarulva az egyetem bérbeadasbol szarmazd bevételeihez. A velencei
telephely szabad kapacitdsainak értékesitése csak részben tortént meg a koronavirus
vilagjarvany miatt bevezetett korlatozo intézkedések okan. Azok visszavondsat kovetden,
elvarasként jelentkezik a Velencei Vizisport és Rekreacios Kozpont hasznositasi
lehetdségeinek maximalis kihasznalasa.

1.2. Vagyon megovdsa és fejlesztése (oktatasi, képzési, kutatdsi és lakhatdsi infrastruktura
fejlesztése)

A  Testnevelési Egyetem uj kampusza, valamint a hozzda kapcsolodo
sportlétesitmények, szallashelyek és szolgaltato egységek megépitésének érdekében sziikséges
forrasok biztositasarol” szo6ld 1527/2016. (IX. 29.) Korm. hatdrozat alapjan az egyetem a
beruhazas kivitelezési munkalatait végzi. A 2017-2024 kozott megvalosuld beruhdzas
keretében a kampusz (Budapest 1123 Alkotas utca 44.), illetve az Orszagos
Sportegészségiigyi Intézet (a tovabbiakban: OSEI) egykori teriiletein 1évé Hauszmann
hazakon kiviili épiiletek — kivéve az OSEI 0, ”K” jeli épiiletét és korabbi rehabilitacios
csarnokat, — valamint a Csorsz utcai Dr. Koltai Jend Sportkdzpont valamennyi épitménye
elbontasra keriil. A fennmaradokon pedig — részben atalakitassal jard — teljes kora felajitast
hajt végre az egyetem. Tovabba a harom, Osszesen mintegy tiz hektaros teriileten 0j oktatasi-
kutatési és sportfeliiletek jonnek létre. Ezen id6tartam alatt a kitlizott cél csupan az oktatas
zokkenOmentességének biztositasa lehet. A sportfeliiletek hidnya miatt, az egyetem szadmara
jelentds tobbletkoltséget eredményez a kiilsé helyszinek bérlése.

Az Alkotés utca 44. és a Csorsz utcai Dr. Koltai Jend Sportkoézpont végleges kiviteli és
engedélyezési terve elkésziilt. A gyakorlotereket magaban foglald Csorsz utcai tOmb
kivitelezési munkai 2020 6szén megkezdddtek.

Az egyetem a CsOrsz utcai Sportkozpont esetében egy multifunkcionalis
sportcsarnokot, valamint szabadtéri miifiives labdarago palyat, kombinalt él6fiives labdarugo
¢és atlétikai palyat, tovabba két teniszpalyat létesit a mintegy 3,8 hektar teriilet teljes
beépitésével. Az Alkotas utcai tombben keriil megvalositasra az 50 méteres uszoda, a 200
méteres futdkorrel rendelkezd fedett atlétikai palya, a kiizdOsportok, torna, vivas ¢&s
labdajatékok gyakorlo csarnokai, valamint egy zart 16tér, tovabba a kollégium és a sporthotel.

Az 1j kampusz tervezésénél az egyetem a jelenkori szakmai elvarasokon tul a valtozé
kornyezet dinamizmuséaval is szamol. Az alap és kiegészitd feladatok koordinalasaval a
hosszu tava fenntarthatésagot is figyelembe veszi. A legmodernebb oktatds- ¢és
sporttechnoldgiaval tdmogatott infrastrukturalis beruhdzds megteremti a tartalmi megajulas
lehetdségét és feltételeit a jelentds mértékben boviild oktatasi, kutatasi €s sportfeliiletek altal.
Az intézmény célja, hogy a megljulé kampusz valjon Kelet-Kozép-Europa legmeghatarozobb
sport-tudaskozpontjava, létesitményeinek mindsége, azok lehetdségei pedig alkalmasak
legyenek a legujabb tudomanyos technologiak alkalmazasara, illetve a versenysporthoz
kapcsolddo felkésziilést megalapozo szakmai munka elvégzésére.
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A beruhazas els6 litemének ismert tényleges kivitelezési koltségei, tovabba a masodik
iitem mar meglévd tervei alapjan késziilt arbecslés, valamint az elmult években jelentkezd
épitdipari anyagarak és dijtételek vonatkozasaban tapasztalhatd jelentés novekedés alapjan a
1527/2016. (IX. 29.) szamu kormanyhatdrozatban biztositott forras nem nyujt teljes
mértékben fedezetet a tervekben szerepld tartalmak megvaldsitasahoz. A beruhazas
befejezése a korabban tervezett 2019. helyett, az elokészitési, tervezési szakasz ¢és kiilondsen
az engedélyeztetési folyamat elére nem vart elhizodasa miatt a Csorsz utcai Dr. Koltai Jend
Sportkozpont munkalatainak befejezése 2023-ra, mig az Alkotas utcai tomb 2024-re
prognosztizalhato.

A vonatkoz6 kormanyhatarozat szerint az atfogé fejlesztés tartalmazza — a vizisportok
jelentdségének, valamint a rekre4ciohoz kapcsolodo képzés igényeinek ndovekedése miatt — a
Velence 1111 hrsz. ingatlanon 1étrejovo beruhazast is, amely telephelyként a K6zponti Région
kiviil megvaldsuld egyetemi kutatasok realizalasanak helyszinéiil is szolgal. A meglévo épiilet
teljes kort felujitdsa eredményeképpen egy rekreacios és vizisport kozpont keriilt kialakitasra.
A kapcsolodd sportfeliiletek megépitése az egyetem sportegyesiiletének kdzremiikddésével,
megkezdddott. E tovabbi fejlesztés részeként egy kézilabdapalya méretli sportcsarnok és egy
valamennyi strandsportra (labdarugés, kézilabda, roplabda, kosarlabda, tenisz) alkalmas
létesitmény, valamint satorral fedett két teniszpalya keriil kialakitésra.

A kampusz tovabbi sziikségszerli fejlesztési terveihez illeszkedik a “budai
vasutfejlesztés, a kapcsolodo koztéri teriiletfejlesztés és csomodpontfejlesztés megvaldsitasa
érdekében sziikséges intézkedésekrdl” szolo 1119/2016. (III. 10.) Korm. hatarozat. Ezzel
Osszefiiggésben célszerli lenne a Déli palyaudvar tlizemi teriiletének (Gyo6ri ut, Marvany utcai
feliiljar6, Mészaros utca, Hegyalja uti Alaght altal hatarolt teriilet) az intézmény részére
torténd vagyonkezelésbe adasa, felsdoktatdsi és szabadiddsport hasznositasanak céljaval. A
tervezett sport- ¢és szabadidds célu  varosfejlesztés részletes koncepciojat  és
megvalosithatdsagi tanulmanyat az egyetem a kormdanyhatarozatban megjelolt hatariddig
elkészitette. Ezen fejlesztések tartalmilag beépiiltek az intézmény terveibe.

A Déli palyaudvar lizemi teriiletén megvaldsitandd 1) létesitmények az egyetem
kampuszfejlesztésének kovetkezd iitemeként egyfel6l biztositjdk a specidlis, nagy
teriletigényli sportfeliiletek elhelyezését, masfeldl csokkentik a belbudai lakosok 4altal
igénybe vehetd szabadiddsport feliiletek hianyossagait. A fejlesztések keretében kap méltd
helyet az Gjonnan kialakitand6 Magyar Sportok Mlizeuma is. A mizeum célja a modernkori
magyar versenysport elmult tobb mint szaz évének jelentds magyar sikereinek bemutatisa. A
muzeum sportereklyék, fotok bemutatasan tal, kép és hanganyagokkal, interaktiv bemutatd
tarlatokkal emlékezne a kiemelkedd sportsikerekre. A 2016 augusztusdban elkésziilt a
kormany altal az 1527/2016. (IX. 29.) Korm. hatarozattal jévahagyott koncepcidtervben,
véglegesitett épiiletek €s szabadtéri elemek: jégcsarnok, fedett multifunkcids csarnok, tenisz
centerpalya, szabadtéri teniszpalyak, streetball pélya, futsal palyak, golf gyakorlopalyak,
oktato miianyag sipalya, falmaszo szikla, futokor, extrémsport palya, sport-jatszotér,
kollégium-apartmanhaz, mélygarazsok személygépkocsik és a buszok részére, tadmfalak,
zajvédo elemek, gyalogos hidak a két vaganypar felett, tovabba a Magyar Sportok Muzeuma.
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A tervezés ¢€s a kivitelezés eldzetesen becstilt forrasigénye Osszesen nettd 41.760.000
eFt volt. A becsiilt értéket jelentdsen befolyasolhatja két tényezd: a magyar épitdipar
terheltsége, kapacitasa, valamint a teriileten sziikséges esetleges talajcsere, karmentesitési
munkak koltsége, amelyek egyelére nem ismertek. A teljes beruhazési koltség tervezetten
allami tdmogatasbdl, sajat forras bevonasa nélkiil valésulna meg.

A szakaszosan megépiild Uj Iétesitmények az egyetem képzéseinek mélto
koriilményeket teremtenek. A vildgszinvonalll infrastruktira jelentette komoly vonzerd
szintén erdsitené az intézmény versenyelOnyét. A beruhazasok minden jelenlegi és tervezett
szakon lehetdséget adnak a hallgatok nagyobb szdmban torténd fogadasara. Ennek sziikséges
feltétele a megallapitott kapacitdsszamok litemezett emelése.

A Testnevelési Egyetem Gyakorlo Sportiskolai Altaldnos Iskola és Gimnaziumban
(Budapest 1125 Diana utca 35-37.) az allagmeg6véd javitasi munkak elvégzése és az
energetikai rendszer korszertsitése elkeriilhetetlen. A gyakorld iskola elégyartott ”Vb
technoldgiaval”, panelekbdl, lapostetovel 1983-ban épiilt. Miikodésének 38 éve alatt jelentds
felyjitds nem tortént, az épiilet miszakilag elavult, a fités alacsony hatasfokkal és gyenge
teljesitménnyel mitkodik. Az iskola gépészeti, villamos és villimvédelmi rendszere elavult,
jelentds korszerlsitésre szorul. Jelen allapotaban elengedhetetlen a miikddést hatraltato
allapot elharitasa és az ingatlan tlizvédelmi, épiiletvillamossagi, épitészeti, épiiletgépészeti
célu atfogd feljitasa, amely az iskola didkjai szamdra megfeleld tanulasi feltételeket, a
pedagdgusok és az egyetem tanitasi gyakorlaton 1évé hallgatéi szdmara pedig a
munkavégzéséhez sziikséges optimalis munkakorilményeket biztosit. A tervezés és a
kivitelezés eldzetesen becsiilt forrasigénye Osszesen nettdé 698.500 eFt volt, amelybdl a
tervezésre 18.000 eFt forrast biztositott a koltségvetés, igy a felajitas tovabbi koltségigénye
680.500 eFt-ban keriilt meghatarozasra. Miutan ez az arbecslés 2018-ban késziilt, a megjeldlt
forrassziikséglet — az épitdiparban végbement valtozasok okan — vélhetéen novekszik.

1.3. Varhato bevételek, varhato kiaddsok

Az intézmény a stratégiai iranyok meghatdrozasanal az alaptevékenységre, igy az
oktatasra, kutatas-fejlesztésére, az innovaciora €s a szolgaltatdsokra fogalmaz meg célokat,
szamitasba véve a varhato oktataspolitikai és agazati igényeket, tovabba az egyetem jelenlegi
és jovObeni gazdasagi helyzetét. Ennek megfelelden a gazdalkodasi egyensuly fenntartasat
tartja alapvetd szempontnak és céljanak. Forrasainak dontd hanyadat az oktatasbol szarmazo,
valamint az ingatlanok bérbeadasabol és egyéb szolgaltatasokbodl realizalt bevételek képezik.
Kiadésainak meghatarozoé részét a személyi €s az anyagjellegli raforditasok teszik ki.
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Kiadasok és bevételek tervezett alakuldsa
egyetem (gyakorld iskola nélkiil)
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2. sz. abra Kiadasok és bevételek tervezett alakulasa

e

hallgatok aranya (mintegy 90%) a magyar allampolgarsaga hallgatok korében, a kifuto szakok
¢s a szakiranyu tovabbképzések nélkiil. Ez a jellemzden nem piacorientalt képzési teriileteken
(kiilonos  tekintettel a koznevelés kozszolgalati szerepe okan a pedagdgusképzés
vonatkozasdban) nem is atalakithato onkdltséges finanszirozasi formava. Ezért a 2024-ig tartd
idészakban az egyetem szdmottevd valtozdst nem tervez a magyar allami Osztondijas és
onkoltséges hallgatok aranyaban.

Az infrastrukturdlis fejlesztés masodik iitemének, a Csorsz utcai Dr. Koltai Jend
Sportkdzpont befejezését kovetden, 2024-t61 alapvetden a hallgatok szamanak ndévekedése,
valamint az angol nyelvli gradudlis képzések beindulasa, tovabba kiilonos tekintettel a
kiilfoldi hallgatok 4ltal fizetett magasabb fajlagos Onkoltség eredményezi a tervezett
tandijbevételek novekedését.
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Tandijbevételek tervezett alakulasa
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3. sz. abra Tandijbevételek tervezett alakuldsa

A teljes infrastrukturat érinté, valamint azt jelentés mértékben bovitd
kampuszberuhazas kivitelezése jelenleg is folyamatban van. Az egyetem jelenlegi
infrastrukturalis kapacitdsainak alaptevékenységgel vald kihasznaltsdga magas, mely csak kis
mértékben teszi lehetévé az egyéb céli hasznositast.

Ezzel Osszefiiggésben a 1.1. alfejezetben részletezetteken feliil a bérbeadasbol
szdrmazo bevételekben jelentds csokkenést eredményezett a 2020. évben az élet- és
vagyonbiztonsagot veszélyeztetd tomeges megbetegedést okozd koronavirus (COVID-19)
jarvany, melynek kovetkeztében — egyfelél a rendezvények, masfel6l bizonyos képzési
programok esetleges elmaradésa okan — az egyetem vélhetden még 2021-ben sem lesz képes
az eseti €s tartos bérbeadasbol szarmazo bevételeit a rendelkezésre allo kapacitasaihoz mérten
sem realizalni.

Bérbeadas, egyéb szolgaltatasok bevételének tervezett alakuldsa
egyetem (gyakorld iskola nélkiil)
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4. sz. abra Bérbeadas, egyéb szolgaltatasok bevételének tervezett alakulasa
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A kiadasok meghatarozo részét a személyi- €s az anyagjellegti raforditasok teszik ki. A
hallgatokat kiilonb6z6 jogcimeken megilletd allami és egyéb 0sztondijak bevételei, valamint
az ezekkel kapcsolatban elszamolandd kiadasok csak “atfutd” tételként jelentkeznek, ezért
ezek a jelen dokumentum keretein beliil nem képezik a kalkuldcié részét. A gyakorld iskola
koltségvetése azért nem keriilt szerepeltetésre, mert az eddigiek sordn az egyetem, mint
fenntart6 részére az éves bevételek és kiadasok kiilonbozete visszapotlasra keriilt.

Elmondhat6, hogy alapvetden a hallgatoi 1étszam ndvekedése, az oktatasi szerkezet
valtozésa az oktatdi-kutatoi, tandri; valamint a megnovekedett volumenii infrastruktira
fenntartasahoz sziikséges nem oktatd-kutatd 1étszam emelkedésének valtozasai, tovabba az
atlagjovedelem tervezett alakuldsa hatdrozza meg az intézményi bértomeg, illetve a személyi
jellegti raforditasok tervezett alakulasat.

Személyi jellegli raforditasok tervezett alakulasa
Ft egyetem (gyakorld iskola nélkiil)
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5. sz. abra Személyi jellegli raforditasok tervezett alakulésa

A hallgatoi tanulési feltételek megteremtése, kiilonos tekintettel a hallgatoi terekre és a
kiilfoldi hallgatok fogadasanak mindségi tényezdire — melyek jelentdés mértéki javitdsan tal
mennyiségi ndvekménnyel is jarnak — az elmult évtizedek felsdoktatasi beruhazésai koziil
volumenében egyediilallo fejlesztések valosulnak meg, mellyel 0sszefiiggésben az egyetem
arra torekszik, hogy oktatoi-kutatoi alloménya megfeleld ardnyban bdviiljon a tervezetten
szakaszosan novekvO hallgatoi létszamhoz és az ehhez kapcsolodd tobbletfeladatokhoz
sziikséges kapacitasokhoz igazodva.

Jelenleg az oktato-kutatd és tanari munkakorben foglalkoztatott kozalkalmazottak
szama: 136 f6. A folyamatban 1év0 infrastrukturalis fejlesztés befejezéséig az egyetem csak
kis mértékben kivanja modositani a hallgatoi kapacitdsszamokat. Azonban az egy oktatéra
juto hallgatok szama akkortdl mar indokoltta teszi az oktatdi dllomany aranyos ndovekedését.

A nem oktatoi-kutatoi teriileten mutatkozo jelentds fluktudci6 altaldnos, dgazati szinti
problémat jelent. Az elsdsorban a koz- €s versenyszféraban a munkaerd-kindlati oldalon
jelentkezd egyre novekvé — kiilonosen Budapesten és az agglomeracidban mutatkoz6 —
szlikdsség €s a magas ltemben megvaldsuld bérszintemelkedés az oktatdsi dgazatban
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kialakult alacsony atlagos bérszint miatt érzékenyen €rinti az egyetemet, kiilonds tekintettel a
koltségvetés altal biztositott, rendelkezésre allo bértomeg vonatkozasaban. Az egyes specialis
terlileteken jelentkezd munkaerd-piaci alulkinalatbdl adodé 1étszamhiany folyamatos negativ
hatast gyakorol az intézmény huméner6forras helyzetére.

Létszam tervezett alakulasa

» egyetem (gyakorld iskola nélkiil)
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6. sz. abra Létszam tervezett alakulasa

Az egyetem szamara a 2014. szeptemberi 4jboli 6nallova valasa ota kiemelt problémat
jelent a magas fluktuacio, amelynek els6dleges oka az alacsony bérezés. Sem a funkcionalis,
sem az oktatdi teriileten nem tudja azt a bérszinvonalat nyujtani foglalkoztatottainak, amely
mérsekelni tudna az elvandorlast, a szakemberhiany pedig nehézzé teszi mind a képzési, mind
az ellatasi szinvonal emelését. Részben a korabban bemutatott okok miatt, koltségvetési
tobblettamogatas biztositdsa nélkiil nincs lehetdség sem a magasan kvalifikalt, gyakorlott
oktatéi allomany, sem a nem oktatdi-kutatéi humaneréforras fejlesztésére, tovabba a
bérszintben mutatkozo lemaradas kompenzalasara, illetve a bérfejlesztések finanszirozasara,
mivel eloddzhatatlannd valt a foglalkoztatottak illetményének emelése legalabb a piaci
atlagjovedelmek szintjére.

40



Atlagjovedelmek tervezett alakuldsa
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7. sz. dbra Atlagjovedelmek tervezett alakulésa

A kiadasoknal egyes évek soran az anyagjellegli réforditasokbdl az igénybevett
szolgaltatasok értéke rendre a 90%-ot meghaladd részét képezi. Az infrastrukturalis
beruhdzasok szakaszos ataddsaval azonban tovabbi jelentds, mintegy 155%-os novekedést
mutat.

Az Alkotas utcai (az egykori OSEI ingatlanjaival) bdvitett kampuszt, valamint a
Velencei Vizisport és Rekreacios Kozpontot érinté folyamatos beruhazasok fokozatos atadasa
és hasznalatba vétele miatt, el0zetesen meghatdrozasra keriilt az iizemeltetési koltség
novekményének forrdsigénye. A kordbbi évek koltségvetéseinek készitésekor ezek az
Csorsz utcai Sportkdzpont, valamint az Alkotas utcai tombdk figyelembevételével — 2023-t61
az egyetem kiadasi terveiben beépitésre kertilt (8. sz. abra).

Az lizemeltetési koltségek tekintetében a legnagyobb terhet az energiakoltségek
jelentik. Az épiiletek miiszaki kialakitasanal fontos szempont volt a hatékonyabb
energiafelhaszndlds, amelynek érdekében az egyetem a fogyasztds optimalizalasat célzo
beruhazasok megvalositasara torekedett. A villamosenergia megtakaritas szempontjabol
hatékonynak bizonyult a kiépitett épiiletfeliigyeleti, informatikai rendszer, amellyel a
felhasznal6i igénynek megfeleléen az eldadok, tantermek és irodak foglaltsagat figyelembe
véve lehet szabalyozni, illetve programozni a flitést, a szell6zést €s a vilagitast. A koltségek
csokkentése érdekében a miiszakilag alkalmas tetdfeliiletekre napkollektorok kertiltek
telepitésre.
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Anyagjellegii raforditasok tervezett alakulasa
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8. sz. abra Anyagjellegli raforditasok tervezett alakulasa

1.4. Testnevelési Egyetem Gyakorlé Sportiskolai Altaldnos Iskola és Gimndzium

Testnevelési Egyetem Gyakorlé Sportiskolai Altalanos Iskola és

Ft Gimnazium kiadasainak tervezett alakulasa
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9. sz. abra Testnevelési Egyetem Gyakorld Sportiskolai Altalanos Iskola és Gimnazium
kiadésainak tervezett alakulésa

A gyakorl6 iskola koltségvetése tekintetében az egyetem, mint fenntarté részére az
éves bevételek és kiadasok kiilonbozete a maradvanyelszdmolds keretében visszapotlasra
kertil.
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2. A Kképzések és a kutatas, tudomanyos teljesitmény intézményi finanszirozasaban
stabil, kiszamithaté, a munkaeré-piaci kovetelményekhez, illetve a mindenkori
koltségvetési forrasokhoz igazodni képes, valos, fajlagos koltségen alapulé feladat- és
teljesitményalapu rendszer kialakitasa

Az egyetemen az évek 6ta miikddd Teljesitményértékelési Rendszer (TER) folyamatos
karbantartdsa sziikséges. A nem oktato-kutatd foglalkoztatottak esetében korabban
meghatarozott indikatorok feliilvizsgalata idoszertivé valt. Azok tervezett modositasa sordn az
egyetem arra torekszik, hogy minimalizalja a szubjektiv tényezdket, tovabba a jutalmazashoz
kapcsolodd dontési jogkor alacsonyabb szintre torténd telepitésével lehetdvé tegye a
foglalkoztatottak kozvetlen vezetdi szdmara az arnyaltabb differencidlast. Ennek keretében az
adott szervezeti egység részére — a koltségvetési forrasok figyelembevételével — egy
keretosszeg keriil meghatarozasra, mely jutalomként oszthato el a szervezeti egység
vezetdjének dontése alapjan.

3. Az intézmény kozosségi eredetii forrasoknak valo Kkitettségének csokkentése, a piaci
forrasbevono képesség novelése, tarsadalmi, gazdasagi szerepvallalas erdsitése

A mai kor szdmdara a részben iizleti elveken alapulé mikodés, a kornyezet altal
kivaltott mechanizmusokba kapcsolddas komoly lehetdség a gazdalkodas, a sikeres mitkkddés
érdekében. Az egyetem vonatkozasaban ennek kiemelt jelentdségii teriilete a piaci alapon
szervez6do felndttképzés. A sporttal dsszefliggésben e szegmensben nemcsak hazai, hanem
nemzetkdzi szinten is domindns szerepet kivan betdlteni az egyetem. A nemzetkoziesités az
intézmény bevételszerz6 képessége miatt is kiemelt jelentdséglivé valik. Ezzel
Osszefiiggésben célként fogalmazddik meg olyan roviditett ciklusu, jellemzden edzoképzési
programok kialakitasa és inditasa, amelyek részben online forméaban is megvalosithatok. Ezen
képzési tipusok — Ugy, mint a Nemzetkdzi Vivo Szovetséggel és a Nemzetkézi Judo
Szovetséggel korabban kialakitott €s sikeresen mitkddtetett edz6i kurzusok — a nemzetkdzi
sportagi szakszdvetségek szakmai igényeinek figyelembevételével keriilnek kidolgozasra.

A hazai és nemzetkdzi sportszakmai egyiittmiikodések mellett, a kutatas-fejlesztés a
leginkdbb célzott fejlesztési teriilet, amelyhez az egyetem piaci szereplok részvételével kiilsd
forrasokat igyekszik bevonni. Az allami tamogatas biztositja az oktatassal, munkabérekkel,
izemeltetéssel, infrastrukturalis fejlesztésekkel jard kiadasok részbeni fedezetét, a palyazati
bevételek pedig a kutatishoz sziikséges eszkozok, berendezések beszerzését, tovabba a
szakmai képzéseket. A rendelkezésre allo sajat erdforrasok egyre inkabb alkalmasak az
egyetem méretéhez ¢és szinvonaldhoz mért palyazati projektek kidolgozasara ¢és
menedzselésére. Rovid tavl cél az eszkozallomany jelentds mértékli €s mindségli bdvitése,
mely az egyetem altal nyujtott szolgaltatasok révén tovabbi bevételeket képes generalni.
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V. Eurépai unios célokhoz valé hozzajarulas

1. Digitalis készségek elsajatitasanak, a digitalis oktatas-tanitas tamogatisa minden
intézményi dolgozo és hallgaté szamara

Az élet- és vagyonbiztonsagot veszélyezteté tomeges megbetegedést o0kozo
humanjarvany megelozése, illetve kévetkezményeinek elharitasa, a magyar allampolgarok
egeszsegenek és életéenek megovasa érdekében elrendelt veszélyhelyzet soran teendo
intézkedeésekrol” szol6 41/2020. (III. 11.) Korm. rendelet, tovabba “a veszélyhelyzet idején
alkalmazandé védelmi intézkedések masodik iitemérdl” sz616 484/2020. (X1.10.) Korm.
rendelet okan bevezetett digitalis munkarendli oktatasra torténd atallds valamennyi
felsoktatasi intézmény szamara kihivast jelentett és megmutatta, hogy melyek a fejlesztendd
teriiletek, tovabba melyek azok a gyakorlatok és moddszertanok, amelyeket mar rovid tadvon
sziikséges beilleszteni a digitalis oktatds magas szinvonali megvalositasahoz.

A felsdoktatasba belépok a modern kor alapveté -elvarasainak megfelelve,
nagymértékben rendelkeznek azokkal a képességekkel ¢és készségekkel, amelyek alapjan
konnyebben integralhatok a digitalis oktatasba. Ez tdmogatja azt a fontos képzési
részfeladatot, melynek révén a hallgaték a felsdoktatasi tanulasi folyamathoz igazodva a
sziikséges ismereteket is elsajatithatjak.

Az egyetem informatikai hattere a kampuszfejlesztés eredményeképpen jelentds
mértékben boviilt, azonban annak tovabbi fejlesztése — a digitdlis munkarendli oktatas
eldtérbe keriilésével — folyamatosan jelentkezd feladat.

A digitalis kompetenciak javitasa kulcskérdés a jovo oktatasi rendszerében. Ahhoz,
hogy az oktatok képess¢ valjanak hatékonyan ¢és kreativan hasznalni a modern
oktatastechnologiai eszkozoket, U képzeési modszertanokat sziikséges elsajatitaniuk, egyuttal
magabiztos ¢s tudatos szamitastechnikai felhasznalokka kell valniuk. Fontos kiemelni, hogy a
digitalis készségek kialakitdsa nem képezhetd le csupan informatikai kérdéssé, hanem az
oktatasi terilileten vald alkalmazds megoldand6 didaktikai feladatokat is eredményez. Ezen
készségek kialakitasa és fejlesztése, mar rovid tavon kiemelt feladatnak bizonyul.

Az egyetem a Digitalis Jolét Program Hal6zat mentorainak bevonasaval, illetve
intézményi szintll belsd képzésekkel kivanja kialakitani azt az informatikai tudasalapot,
amelyre az e-learning és blended learning alapu oktatasi stratégia hosszu tavon felépithetd.

2. Specialis képzések az intelligens szakosodas teriiletén torténé atképzést és
tovabbképzést, az innovaciomenedzsmentet, a vallalkozoi készségeket és a vallalatokon
beliili innovativ iizleti modelleket illetéen, figyelmet forditva az ipari atalakulassal és a
korforgasos jelleggel kapcsolatos sziikségletekre; a készségfejlesztés iizleti igényekhez
torténo igazitasa

A Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia részeként a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési
és Innovaciés Hivatal altal elinditott 2019-1.2.1-EGYETEMI-OKO-2019-00012 (Egyetemi
Innovacidos Okoszisztéma) palyazat keretében az egyetem tamogatist nyert az altala
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l1étrehozott, illetve a jovOben létrehozand6 szellemi alkotdsok, tudomanyos eredmények,
innovativ termékek ¢és szolgaltatasok piaci hasznositasanak eldsegitésére. A palyazat
részeként 6nalld szervezeti egységként létrejott az Innovacids, Technoldgia- és Tudéstranszfer
Kozpont, melynek feliigyelete és adminisztrativ timogatdsa mellett hét olyan projekt keriil
megvaldsitasra, amelyek keretein beliil az intézmény hallgatoi, oktatdi-kutatdi tdmogatasban
részesiilnek innovativ otleteik megvalositdsdhoz, termékként torténd piaci megjelenésiikhoz.
Az egyetem a kovetkezd iddszakban megjelend, Egyetemi Innovacids Okoszisztéma palyazati
rendszerben a jelenlegihez hasonldan, aktivan részt kivan venni.

Az egyetem az 1j sporttudomanyi képzési struktira részeként mesterképzési szinten
tett javaslatot egy 1j, ’Sportinnovacio” elnevezésii mesterképzési szak létrehozasara. A
képzés olyan specidlis szaktudast kindl a hallgatok szamara, amely alapjan képessé valnak
innovativ kutatdsi oOtleteik tervezésére, megvaldsitasara, a vallalati szféraval torténd
egylttmiikodések kialakitdsara és menedzselésére, valamint a piac igényeinek felmérésére és
valtozasaira torténd reagéldsra.

3. A n6ék munkaeré-piaci részvételének, valamint a munka és a maganélet jobb
egyensilyanak elémozditisa, rugalmas munkafeltételek elémozditiasa, csaladbarat
fels6oktatas infrastrukturalis tAmogatasa

A 7"Noi oktatok és kutatok szamanak névelése az alulreprezentalt teriileteken és a
vezeté poziciokban” cimll fejezetben megallapitasra keriilt, hogy az egyetemen nincs
szamottevd kiilonbség a férfi és ndi foglalkoztatottak aranyaban, ezért ezen a teriileten az
eddigi gyakorlattol eltérd stratégiai intézkedés nem sziikséges.

Az egyetem 2021-re vonatkozd EsélyegyenlOségi Tervét a Szenatus 2020. oktdber 29-i
58/2020. (X. 29.) szdmu hatarozataval fogadta el.

A 14 éven aluli vagy fogyatékossaggal ¢l6 gyermeket neveld, valamint a beteg vagy
ellatasra szoruld hozzatartozot gondozd foglalkoztatottak szamara, egyéni élethelyzetiik
alapjan lehetdséget biztosit a gyermekgondozasi, oktatdsi intézmények nyitvatartasdhoz
igazodo egyéni munkarend kialakitasdra. A szabadsagolasoknal, {igyeleti rendek
kialakitasanal figyelembe veszi a bdlcsddei, 0vodai, iskolai sziineteket. Eldzetes egyeztetés
alapjan, vezetdi jovahagyast kovetden biztositja kdozalkalmazottjai szdmara a gyermekiik vagy
az altaluk &polt hozzatartozéjuk orvosi vizsgéalata, valamint a gyermek oktatasi
intézményében megrendezésre keriild rendezvények (ballagas, anydk napja, farsang, sziil6i
értekezlet) idejére a munkéabol valoé tdvolmaradast.

A gyermeket neveld foglalkoztatottak szamara a gyermek kozépfoku tanulmanyainak
befejezéséig az egyetem rendszeres beiskolazasi timogatast biztosit.

A nemek kozotti esélyegyenldség javitasara iranyul az egyetem azon torekvése is,
mellyel a gyermekgondozéasi szabadsagbol visszatérd ndk beilleszkedését, részmunkaidds
foglalkoztatasat timogatja.

Az egyetem kisgyermekes ¢desanya hallgatoi esetében, egyéni tanrend lehetdségével
Segiti tanulmanyaik folytatasat.
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4. Hatranyos, alulreprezentalt helyzetii hallgatéi csoportok tanulmanyai végigvitelének
intézményi tamogatasa

Az egyetem hallgat6it tamogatd szolgaltatdsai a “Hallgatoi sikeresség tamogatdsa”™
cimi fejezetben részletesen bemutatasra kertltek.

Az EFOP-3.4.3-16-00008 azonositoszamu a “Felséoktatasi intézményi fejlesztések a
felsofoku oktatas mindségének és hozzaférhetoségének egyiittes javitisa érdekében”
elnevezésli projekt részeként kidolgozasra keriilt a Didkmentor Szolgalat, amelynek keretében
kompetenciafejlesztd tréningek, illetve a tantargyak sikeres teljesitéséhez kapcsolodo
személyes konzultaciok keriilnek megvalositasra egyéni és csoportos technikak atadasaval. A
didkmentoralas szdmos elonyt kinal a mentor €s mentoralt szdmara. A kdz0s ismeretszerzes,
képességfejlesztés mellett pozitiv hatdssal van a hallgatok intézményhez fliz6d6 kapcsolatara,
a segit0 attitid kialakuldsara, az empatiara és a személykozi kommunikaciora, valamint a
konfliktuskezelési képességre.

Az egyetem létrehozta a Tamogatd Szolgélatot is, amely a hallgatok magénéleti és
tanulmanyi nehézségeiben nyujt segitséget.

5. Kulcskompetenciak fejlesztése minden intézményi dolgozo és hallgaté szamara a
munka vilagaba valé zokkendmentes atmenet elosegitése

Az egyetem a kulcskompetenciak eurdpai referenciakeretében meghatarozott
kompetencidk koziil kiemelt figyelmet fordit a tobbnyelviiség megerdsitésére. A hallgatoi és
oktatdi-kutatoi nemzetkozi mobilitas novelése” cimli fejezetben kifejtett mobilitasi
lehetdségek, a University of New Mexico-val torténd egylittmiikodés mellett, a
Sportszaknyelvi Lektoratus sajat, belsd nyelvi képzést szervez az intézményi foglalkoztatottak
szamara.

A hallgatok idegennyelv oktatasa minden képzési szinten €s szakon a tanterv kotelezo
részét képezi, a Sportszaknyelvi Lektoratuson a Tudomanyos Ismeretterjesztd Tarsulat altal
akkreditalt iXam vizsga teljesitésére is lehetéség nyilik A1, A2, B1 és B2 szinten, angol és
német nyelven. A Sportszaknyelvi Lektoratus kiilonb6zd intenzitasti tanfolyamok
szervezésével segiti a vizsgara valo felkésziilést.

A kritikus, analitikus gondolkodas elsajatitasa a gyors fejlédés egyik alapkove. Az
EFOP-3.4.3.-16-2016-00008 azonositoszamu A Testnevelesi Egyetem intézményi fejlesztése
a felsofoku oktatas mindségének és hozzaférhetoségének egyiittes javitasa érdekében”
elnevezésli projekt keretein beliil 1étrehozott “Hatékony tanuldas modszertana” képzési
program modszertani anyaga segitséget nyujt a hallgatok szamara, hogy a kiilonb6z6 tanulasi
modszerek bemutatasaval készség szinten alkalmazni tudjdk a szdmukra optimalis tanulasi
modszereket.

Az oktatdi kulcskompetenciak vonatkozasaban az egyetem az alabbi teriileteken tervez
intézményi szintli tovabbképzeéseket tartani:

Pszicholégia
— A hallgatokkal torténdé kommunikacié pszicholdgiai sajatossagai, kiilonds tekintettel a
digitalis oktatas soran felmeriil6 specidlis helyzetekre.
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— A pandémia hatésai az oktatési tevékenységre és az oktatokra.

Pedagogia
— A felséoktatasi pedagogiai €és oktatasmddszertani kompetenciak fejlesztése.
— A digitalis oktatas, az e-learning és blended learning modszertani sajatossagai.

Informatika

— A digitalis oktatas hardveres és szoftveres ismeretei.

— A digitalis oktatas soran hasznalt oktatastechnikai eszk6zok alkalmazasa.

A nem oktaté-kutatd foglalkoztatottak esetében az egyetem bels6 tovabbképzéseket
szervez kiilonos tekintettel az adminisztracid, az iratkezelés, valamint a beszerzésekkel-
kozbeszerzésekkel — kapcsolatos  eljarasrendek  elsajatitasa  céljabol.  Valamennyi
foglalkoztatottja szadmara lehetdvé teszi a munkakore ellatashoz sziikséges vagy azt tamogato
felsGoktatasi (adott esetben masod diplomat is) vagy tanfolyami képzések elvégzését, melyhez
szlikség esetén munkaidd kedvezményt, illetve tandij hozzajarulast biztosit.

6. Az oktatok és tudomanyos dolgozok megfelelé tamogatasat célzo intézkedések a
tanulasi modszerek, valamint a kulcskompetenciak értékelése és validacidja, a tanulasi
eredmények és képesitések elismerése tekintetében

A felsdoktatasi képzések kompetenciaalapu fejlesztésének alapvetd kovetelménye,
hogy meghatarozasra keriiljenek azok a szakmai és személyes kompetencidk, amelyekre az
adott munkakor betdltéséhez sziikség van. A kompetenciaalapt képzés tananyagfejlesztésének
egyik nemzetkozileg elfogadott modszere a tovabbfejlesztett “Developing A Curriculum” (a
tovabbiakban: DACUM) technika, amely modszert korabban a szakképzési programok
tanterveinek fejlesztésére hasznaltak, majd a kedvezd eredmények hatisara a felsGoktatas
gyakran alkalmazott tantervfejleszt6 eljarasava valt.

A munkakor-elemzés  sordn  elkészitett DACUM-tabldzat a  készségek
meghatarozasaval hozz4ajarul a tanulasi eredmény alapu tananyagfejlesztés modszertanahoz. A
véglegesitett DACUM-tablazat képezi a tovabbi fejlesztések alapjat, a képzési és kimeneti
kovetelmények tartalmat.

Az intézmény a palyazati forrds bevonasaval a tananyagfejlesztés elsd fazisat a
pedagogusképzés esetében 2021. elsd negyedévében lezarja. E programban az egyetemi
oktatok, valamint az koznevelési intézményekben, a gyakorlatban tevékenykedd testneveld
tanarok vesznek részt. A masodik fazisban a “Systematic Curriculum and Instructional
Development” eljarasra (a tovabbiakban: SCID) kertil sor. A modszert a tanulokdzpontisag €s
a kompetenciaalapt felfogés jellemzi, 1ényeges ismérve a kimenetkdozponti szabalyozas. A
SCID-eljaras alkalmazasa esetén a képzésben részt vevok azokat a kompetenciakat sajatitjak
el, amelyek az adott munkakor betoltéséhez sziikségesek. A tananyag flexibilitasa lehetdséget
ad a folyamatos fejlesztésre, a legkorszerlibb innovéacios elemek beépitésére és a
korszeriitlenné valt tananyag elhagyasara. Jelentdsebb teret kap a tutorialis személyes
foglalkozas, a tehetséges hallgatok egyéni igényeinek figyelembevétele mellett. A mddszer
tovabbi fejlesztése alkalmas lehet a nemzetk6zi megmérettetésre, a versenyképes és piaci
alapon miikodd, mindségi testkulturalis felsdoktatas tdmogatasara.
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7. Felnottkori tanulas elomozditasa tovabbképzés és atképzés révén

Az egyetem — figyelembe véve az adott foglalkoztatott altal ellatott feladatokat, a
végzettségét, valamint a megszerezni kivant képzettséget — valamennyi foglalkoztatottja
szémara, tanulmanyi szerzdédés megkotésével biztosit lehetdséget a szakmai tovabbképzésre.
Ezen vallaldsa egyebek mellett a fluktuacidé mérséklése, ¢és a magasan képzett
szakemberallomany rendelkezésre allasa okan is kiemelendo.

Az egyetem a sajat képzései esetében onkdltségmentességet biztosit foglalkoztatottjai
szamara.

8. Oktatasi és képzési infrastruktira fejlesztésének tamogatasa

,A Testnevelési Egyetem uj kampusza, valamint a hozza kapcsolodo
sportlétesitmények, szallashelyek és szolgaltato egységek megépitésének érdekében sziikséges
forrasok biztositasarol” szo6ld 1527/2016. (IX. 29.) Korm. hatdrozat alapjan az egyetem a
beruhazas kivitelezési munkalatait végzi. A kiemelt beruhdzds keretében a kampusz
(Budapest 1123 Alkotas utca 44.), illetve az Orszagos Sportegészségiigyi Intézet egykori
teriiletein 1évé Hauszmann hazakon kiviili épiiletek — kivéve az OSEI "uj", K1 épiiletét és az
egykori rehabilitacios csarnokat, — valamint a Csorsz utcai Dr. Koltai Jend Sportkdzpont
valamennyi épitménye elbontasra keriil. A fennmaradokon pedig teljes korli feltjitast hajt
végre az egyetem, tovabbd a hdrom, Osszesen mintegy tiz hektaros teriileten 0j oktatasi-
kutatasi és sportfeliiletek jonnek létre.

Az 0j kampusz tervezésénél az egyetem a jelenkori szakmai elvarasokon tul a valtozé
kornyezet dinamizmusaval is szdmol. Az alap és kiegészitd feladatok koordindldséval a
hosszi tava fenntarthatdosdgot is figyelembe veszi. A legmodernebb oktatds- és
sporttechnologiaval tdmogatott infrastrukturdlis beruhdzas megteremti a tartalmi meguajulés
lehetdségét és feltételeit a jelentds mértékben boviild oktatéasi, kutatasi €s sportfeliiletek altal.
Az egyetem célja, hogy a megujuld kampusz véljon Kelet-K6zép-Eurdpa legmeghatarozobb
sport-tuddscentrumava, létesitményeinek mindsége, azok lehetdségei pedig alkalmasak
legyenek a legjabb tudoményos technologidk alkalmazasara, illetve a versenysporthoz
kapcsolddo felkésziilést megalapozo szakmai munka elvégzésére.

Az infrastrukturalis fejlesztés harom titemben valosul meg. Az els6ben atadasra kertilt
a kozponti ”K1” jell épiilet, melyben taldlhaté egy 600 m? teriiletli Aula, egy 400 fos
nagyeléado terem, amely 250-150 f6 ardanyaban megoszthatd két kiilon teremre, négy 90 {6s
nagyeldado, egy szenatusi terem, két szamitastechnikai terem (25 f0s), négy 70 fos tanterem,
0t 32 fOs tanterem, nyolc 15 f6s konzultacids szoba, két pszichologiai labor, négy targyalo-
kistanterem.

A ”B3” jelt épiiletben kapott helyet az allathaz, kisallat kutatd labor, el6készitd labor,
valamint irodak, targyald és tanterem. A ”B4” jelii épiilet a Kineziologia Tanszék tobb
laboratoriumanak ad helyet. A ”B6” jelt épiiletben tobbek kozott anatomiai bemutatoterem,
orvosi vizsgalo és laboratoriumok is talalhatok. A ”B7” jeli épiilet ad otthont egy kardiologiai
vizsgalonak, egy terhelésélettani labornak és a Sport-taplalkozastudomanyi Kozpont
laboratoriumainak. Az Alkotas utcai kiszolgalo épiilet és a "B10” jelii épiilet bontasra kertilt,
utobbi helyén parkolo 1étestilt. A ”B13” jeli épiilet egy része is bontésra kertilt, a fennmarado
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rész a létesitmény iizemeltetését szolgalja ki. A "B14” jelli épiiletben szolgalati lakéasok
kertiltek kialakitasra. Tovabbd az “A10” jelti épiiletben a konyvtar és levéltar raktarai,
valamint az oktatasi-kutatasi szervezeti egységek irodai atadasra keriiltek. A Csorsz utcai Dr.
Koltai Jendé Sportkdzpont kivitelezési munkalatai 2020 szeptemberében megkezdddtek.

A fejlesztés masodik iitemének részeként keriilt atadasra a Velencei Vizisport és
Rekreacios Kozpont (2481 Velence, Tobird koz 2.). Az egyetem uj telephelye alkalmas lesz
az oktatas mellett a tantervek részét képezd gyakorlatorientalt tiborok megtartasara.

A ”B8” jelii épiilet felujitasa folyamatban van, elkésziiltét kdvetden e 1étesitményben
az egyetem konyvtara €s levéltara keriil elhelyezésre varhatoan 2021. masodik negyedévében.

Tovabbi tervezett létesitmények:

Csorsz utcai Dr. Koltai Jené Sportkozpont (1123 Budapest Csorsz u. 2-4.)
Telek teriilete: 38.018 m2

Kialakitand6 0j funkciok, 1étesitmények:

— 2db teniszpalya,

— EI8- és miifiives futballpalya,

— Atlétikai palya fedett lelatoval,

— Multifunkcionalis csarnok, konditerem,

— Szeminariumi terem,

— 204 féréhelyes mélygarazs,

— 114 db kerékpartarold, 5 db motorparkol,
— Porta épiilet.

Alkotas utcai tomb (1123 Budapest, Alkotas utca 44.)
Telek teriilete: 29.574 m?

Kialakitand6 0 funkciok, 1étesitmények:
— Fedett atlétikai palya 200 méteres dontott futokorrel,
— Fedett 50*25m-es uszoda komplexum,
— Tornacsarnok,
— Kiizddsport gyakorlo tér,
— Labdajaték csarnok,
— Vivo gyakorlo tér,
— Lotér,
— 500 féréhelyes kollégium ¢€s diakhotel, sporthotel,
— Sportterasz nyitott sportpalyakkal és szolgaltatasi terekkel,
— 200 féréhelyes mélygarazs.

A kampuszfejlesztés tovabbi tervezett litemeként a Déli palyaudvar {izemi teriiletén
megvaldsitando 1) 1étesitmények képesek biztositani a specidlis, nagy teriiletigényli tovabbi
sportfeliiletek elhelyezését. A koncepcidtervben véglegesitett épiiletek és szabadtéri elemek:
jégesarnok, fedett multifunkcidés csarnok, tenisz centerpalya, szabadtéri teniszpalyak,
streetball palya, futsal palyak, golf gyakorldpalyak, oktaté miianyag sipalya, falmaszo szikla,
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futokor, extrémsport palya, sport-jatszotér, kollégium-apartmanhdz, mélygarazsok
személygépkocsik és a buszok részére, tamfalak, zajvédé elemek, gyalogos hidak a két
vaganypar felett. Tervezetten ezen fejlesztések keretében kap méltd helyet az Ujonnan
kialakitando Magyar Sportok Muzeuma is.

Az infrastrukturalis fejlesztések részeként — illeszkedve a Recovery and Resilience
Facility (a tovabbiakban: RRF), valamint a 2021. februar 10-én az Europai Parlament altal
elsd olvasatban elfogadott Helyreallitdsi €s Rezilienciaépitési Eszkoz 1étrehozdsarol szolo
eurdpai parlamenti és tanéacsi rendeletre iranyuld javaslat vonatkozé, felsdoktatast érintd
tervezett beavatkozasaihoz — hivatkozassal a II. Kutatas fejezet, 6. A K+F+I célu
infrastruktura megujitasa alfejezetben foglaltakra, kiemelend6, hogy az egyetem csak abban
az esetben képes bdviteni a kutatasi és ezzel Osszefiiggd szolgaltatdsi potencialjat, illetve
ezaltal javitani bevételszerz6 képességét, ha az 0j kampusz mikodtetéséhez sziikséges
sporteszk6zok €s a kutatashoz sziikséges berendezések, valamint a kapcsolodd informatikai
hattér forrasigénye (3. sz. tdblazat) biztositasra keriil.

A kutatashoz sziikséges berendezések, a kapcsolodo informatikai hattér, valamint a
sporteszk6zok forrasigénye

3. sz. tablazat

Megnevezés millié Ft
Labor- és kutatasi eszkdzok 2 540
Integralt kutatasi egységek mikodését tiamogatd informatikai rendszer 2 370
Sporteszk6zok 980
Osszesen: 5890

A K+F+I-hez kapcsolddo eszkozallomany jelentds mértéki fejlesztése elengedhetetlen
annak érdekében, hogy az egyetem orszagos €s eurdpai értelemben véve is egyediilallo,
integralt szolgaltatasokat legyen képes nyujtani, hozzajarulva ezzel nemcsak a régio, hanem
az orszag versenyképességéhez. A 3. sz. tablazatban ismertetett kutatds-fejlesztési és
szolgaltatasi hattér egy olyan biomechanikai laboratorium létrehozasaval valhat teljessé,
amely az eldzetes tervek alapjan a sportolok kivalasztasat, a sportagi megfelelést, a képzési
folyamatok kontrollingjat egyesitett tudomanyos rendszerben képes mérni és tdmogatni. E
fejlesztés forrasigénye 3 900 millio Ft.

9. Kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi kihivasokra valé reflektilas, fenntarthatésag
témakorének beépitése a tananyagokba, mintaprojektek inditasa

Az egyetem jelenlegi képzései koziil az MSc Sportmenedzser szak foglalkozik
kiemelten a gazdasagi-tarsadalmi kihivasokra adott vélaszokkal. A fenntarthatdsag témakore a
Sportlétesitmény-iizemeltetd szakiranya tovabbképzés részeként jelenik meg markéansan.
Tobb szakon a "Kornyezetkultura” elnevezésl tantargy a tanterv részét képezi.

A bevezetés eldtt allo 0j szakstruktura tartalmi megvaldsitasa soran, az egyetem
valamennyi képzésében olyan modern tananyagok fejlesztésére torekszik, amelyek erdsiteni
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képesek a kritikus gondolkodast, a problémamegoldd, valamint a kdrnyezeti, gazdasagi és
tarsadalmi kihivasokra torténo reflektalas képességeét.

Elokészités alatt all a “Fenntarthatosag a sportban” cimii konyv, amely nemcsak az
egyetem polgdrai, hanem a potencialis szakmai felhaszndlok, valamint a téma irdnt
érdekl6dok szamara is elérhetévé valik.

51



VI. Kiemelt képzési teriiletek — PhD képzés

1. A PhD képzés javitasa: nemzetkoziesités, a tudomanyos jelleg erositése, intézményi
pre- és posztdoktori 6sztondijak szisztematikus rendszerének megteremtése

Az egyetem doktori iskolaja Magyarorszagon az egyediili olyan doktori iskola, amely
a sporttudomanyok tudomanyagban PhD tudomanyos fokozat kiaddsara jogosult. Kiildetése
¢s feleldssége, hogy a sporttudomanyok széles, inter- és multidiszciplinaris teriiletén
megfeleld szinvonalon biztositson lehetdséget a képzésben résztvevok szamara az Uj
tudomanyos eredmények elérésére, megismerésére, alkalmazasara és tovabbfejlesztésére. A
doktori iskola erdssége, hogy a sporttal kapcsolatos, de egymastol eltérd teriiletek szakért6i,
oktatoi folytatjak a képzést, ezaltal a doktoranduszaik részére teljes, komplex ralatast képesek
biztositani a sporttudomanyok kutatasi modszereire.

A doktori iskolabol kivalasztasra keriild — felsdoktatasi és tudomanyos karrierpalyat
valasztd — fiatal oktatok-kutatok az egyetem szdmara képesek biztositani a szakteriiletiikon
kiemelkedd képességekkel és tudomanyos ismeretekkel rendelkezd megfeleld utanpotlast
mind kdzép, mind hosszl tdvon.

A doktori képzés jelenti az egyetemi kutatdsok alappillérét is, ezért az intézményi
versenyképesség fenntartdsa és novelése érdekében a képzés fejlesztése, folyamatos
megujitasa és a nemzetkdziesités erdsitése kiemelt jelentdségili feladat.

A doktori képzés kapacitasbOvitésén tul a végzési ardny emelése kivanatos. A
beiratkozott hallgatok és fokozatszerzOk aranyanak javitasa sziikséges. A felvettek szama
évrol évre eltérést mutat, de a hallgatok szamanak ndvelése helyett a hallgatéi mindség
megerdsitése a cél. Ennek érdekében fontos teendd a hallgatok kivalasztasi folyamatanak
szigoritasa, tovabba a képzés soran az ellendrzési pontok hatékonysaganak novelése, valamint
a témavezetok teljesitmény kovetelményei feliilvizsgalata, tovabba a motivacio novelése,
esetlegesen 1j 6sztonzok bevezetésével.

Publikaciot eredményezd kutatas jellemzdéen az egyetem azon szervezeti egységeiben
sziiletik, ahol doktoranduszok is kutatnak. Ez arra utal, hogy a doktori képzés ¢és az
intézményi publikaciok kozott szoros Osszefiiggés van, ami egyben azt is jelenti, hogy a
doktori képzés az intézményi kutatasok alapja. Az orszagos szintll dsztondijelosztas és az
intézményi rangsorok egyik indikatora az intézményben megjelent Q1l-es publikaciok szama,
ezért a mindségi nemzetkdzi folyoiratokban vald megjelenés eldsegitése mar rovid tavon
kiemelt prioritast ¢lvez. Cél egy olyan intézményi palyazati rendszer létrehozasa, amely
elosegiti a nemzetkozileg jelentds publikacios aktivitas novelését, az oktatok-kutatok

s

folyoiratokban torténd megjelenését.

A PhD tudomanyos fokozattal rendelkez6k szamara — fokozatszerzésiiket kovetden —
kevés szakmai, tudomanyos munkalehetdség adodik, ezért a fokozatot megszerzok jelentds
része elhagyja a tudomanyos palyat. Ezért egy olyan posztdoktori Osztondijprogram
kidolgozasat tlizte ki célul az egyetem, amely lehetévé teszi a mar PhD fokozattal rendelkezd
fiatal kutatok kutatomunkajukban torténd tovabbi részvételét. Ez megoldast kinal az
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elvandorlas csOkkentésére ¢és a kutatdoi utanpotlas, valamint az egyetemek kozotti
tudéstranszfer biztositasara.

Az intézmény — a doktori iskola vonatkozasaban — a kiilfoldi hallgatok 1étszamat
elsésorban allami 6sztondij lehetoségekkel, kiemelten a Stipendium Hungaricum
Osztondijprogramban valé részvétellel tudja novelni. A nemzetkdziesités terén elérendd cél az
angol nyelvii kurzusok aranyanak novelése, valamint az angol nyelvii szolgaltatasok bévitése,
tovabba a kiilfoldi oktatok — elsésorban vendégprofesszorok — bevondasa a képzésbe.

A nemzetkézi szintli kutatasokhoz nélkiilozhetetlen a kutatdsi infrastruktura
folyamatos megujitasa — valamint a doktori iskola tudomanyaganak interdiszciplinaris jellege
miatt — mindazon infrastrukturalis feltétel megteremtése, amely mind a természettudomanyi,
mind pedig a tarsadalomtudomdnyi kutatasokhoz elengedhetetlen. A folyamatban 1évo
infrastrukturalis fejlesztés jelent6sen javitja a doktori fokozat megszerzéséhez sziikséges
feltételrendszert és a sikeres kimenetelli kutatasokat.
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VI. Kiemelt képzési teriiletek — pedagogusképzés

1. A pedagogusképzés tartalmi-médszertani megujitasa, a korszerii pedagogiai
modszertani eszkoztar alkalmazasaval

Az osztatlan testneveld, gyogytestneveld-egészségfejlesztd tanar szak atalakitasa
folyamata megkezdddott. A tervezetten 10 féléves testnevels-gyogytestneveld tanar szak
képzési és kimeneti kovetelményének, mintatantervének kialakitasanal célszert figyelembe
venni a korabbi szakpar részét képezd egészségfejlesztd tanar pedagdgiai €s szakmai
kompetencidit is. Ezt indokolja, hogy a Nemzeti alaptanterv 2020. évi modositott valtozataban
"Testnevelés és egészségfejlesztés” elnevezésu tanulasi teriilet keriilt rogzitésre. A képzési 1do
modosulédsaval az 6sszefliggd iskolai gyakorlat rendszerének megvaltoztatasa is feladatként
jelentkezik. A hallgatok iskolai nevel6-oktatd munkaban torténd részvétele tervezetten mar az
elsd félévtdl megkezdddik €s ezt a tevékenységet zarja a képzés utolso féléve, amely az eddigi
formaban keriil megszervezésre.

Az egyetem elkotelezett abban, hogy az 0j testneveld-gyogytestneveld tanar szak
képzési és kimeneti kdvetelményeinek kialakitdsandl mar a bemeneti kovetelményeket is
magas szintre emelje. A felvételi vizsga targya egyrészt motoros készség- és képességalapu,
masrészt a pedagogus palyara torténd alkalmassagot feltard. A két vizsga biztosithatja, hogy a
legjobb képességii hallgatok kezdhessék meg tanulmanyaikat az egyetemen.

Stratégiai irdny a testneveld tandr f6 szakhoz kapcsolva mas szakparok, nevezetesen
alapképzési szakok (edz6i, sportszervezoi, rekreacio és életmod) paralel, illetve folytatolagos
meghirdetése és felvétele. Ezzel is novelve az egyetem képzési portfoliojat. Az ebben a
formaban szerzett tovabbi egy képesités komoly munkaerd-piaci elényt jelenthet az
intézményben végzett hallgatok szdmara.

A sportag-metodologiai eszkoztar mellett a korszerli pedagdgiai modszertant
alkalmaz6 tanarképzés részévé valt a tavoktatasi, az e-learning és a blended learning képzési
forma. Ennek a terliletnek a jelentdségét nagymértékben felértékeli a koronavirus
vilagjarvany, amely az intézményt is innovaciodra készteti. A digitalis oktatasi forma egyarant
vonatkozik az elméleti és a gyakorlati tantargyak korére. A blended képzésnél az elméleti
oktatas online keretek kozott, mig a gyakorlati, intenziv formaban, jelenléti rendszerben
torténik. Ezzel Osszefliggésben hosszu tavon a tanarképzésben is olyan e-tartalomfejlesztésre
van sziikség, amely O0sszhangban all a Nemzeti alaptanterv 2020-ban bevezetett legujabb
valtozataval. Emellett a tartalmi-modszertani fejlesztés folyamataban figyelembe kell venni a
testneveld- gyogytestneveld tanar szak sajatossdgait, a sportagi és elméleti tantargyak eltérd
tartalmi és modszertani jegyeit, ezzel is mintegy kijeldlve az intézményi szinti
pedagbdgusképzés-fejlesztési és adaptacios feladatait, valamint eldsegitve egységes szemléletii
modszertan kialakitasat.

Az egyetem a testneveld tanar képzés tartalmi-modszertani megujitasaban orszagos
szinten vezetd szerepet vallal. Kiemelend6, hogy nem elsddleges célja a privilegizalt
iranyitas, hanem — az Osszfelsdoktatdsi rangsorban kivivott helyének figyelembevételével —
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torekszik a versenytarsakkal vald egylittmtikodésre. Az egyetem az egyiittmiik6do, partneri
kapcsolatépités mentén szakmai segitséget kivan nytjtani a tarsintézményeknek.

2. Intézményi szinten pedagogusképzés-fejlesztési, -adaptacios feladatok, szervezeti
felelosségek meghatarozasa, modszertan kialakitasa

A pedagogusképzés fejlesztésének megvaldsitasahoz a tartalmi-modszertani megujitas,
valamint a korszerli pedagodgiai modszertani eszkoztar kibOvitése és a megfeleld
infrastrukturalis ellatottsag sziikséges. A pedagogiai és szakmai szempontokbol innovativ
hatékonysdg abban az esetben valdsulhat meg, ha az érintett terliletek funkciojukban,
szervezeti felépitettségiikben, méretiikkben, informatikai €s oktatastechnikai hatteriikben
teljesitik a modern kor kdvetelményeit.

A megfeleld pedagogiai és sportszakmai ismeretekkel rendelkezd testneveld tanarok
képzése és tovabbképzése az egyetem kiemelt jelentdségli feladata. A részben mar
megvaldsult kampuszfejlesztés, valamint az Gjonnan 1étesiilé sportfeliiletek eredményeképpen
a testneveld tanari képzés hallgatdi 1étszamanak tovabbi emelése érhetd el, amely nemcsak
lehetdség, hanem elvarés. Ezzel Osszefiiggésben sziikségessé valhat, hogy az egyetem oktatodi-
kutatoi dlloméanya az infrastrukturalis fejlesztések befejeztével, a hallgatoi 1étszammal ¢és az
ehhez kapcsolodo tobbletfeladatokhoz igazodoan, megfelel aranyban novekedjen.

Az oktatds mindségének novelése érdekében sziikséges legmodernebb szamitds- és
oktatastechnikai eszk6zok beszerzése megtortént. Az ez iranya fejlesztési megteremti a
tartalmi és modszertani megtijulas lehetdségét és feltételeit.

Budapest, 2021. marcius 2.

Prof. Dr. h. c. Mocsai Lajos Dr. Genzwein Ferenc
rektor kancellar
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