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1. Vezetdi 6sszefoglald

Az egyetem Eurdpa legkorabban alapitott testkulturalis felsdoktatasi intézménye, mely a valtozo
tarsadalmi-gazdasagi igények figyelembevételével képes adaptalni hagyomdnyait, kultardjat a
tudésalapti tarsadalom és tuddsgazdasdg 0j kihivasaihoz. Tevékenységi tipusdbol addéddan, a
gyakorlatorientalt képzés — a testkulturalis teriilet sajatossagaibol adodo specifikumoknak torténd
megfelelés — interdiszciplinaris hatterével egymast kiegészitd egységet alkotva teremti meg az ideélis
oktatasi-képzési-tartalmi egyensulyt. igy szolgalja leginkabb a mai magyar tarsadalom elvarasait, illetve
a Kormany céljait, melynek értelmében a sport, mint kiemelt stratégiai 4gazat evidenciaként jelenik meg
programjaban.

Az intézményfejlesztési terv kidolgozasdban az egyetem valamennyi oktatési és funkcionalis szervezeti
egysége részt vett. Az kiilonbozd teriiletekre kiterjedd adatszolgaltatast, a beérkezett adatok
rendszerezését a Rektori Hivatal és a Kancellaria koordinalta. Ahhoz, hogy az egyetem hatékonyan
adaptalja kultargjat a tudasalapu tarsadalom és gazdasag 10j kihivasaihoz, fontosnak tartja — belsd
er6forrasai mellett — a tudasaramlast is eldsegitd jol mikddo intézményi hattér felépitését, bovitését, és
folyamatos menedzselését. Ezért az intézményfejlesztési terv kialakitasat megel6zden az egyetem a
kés6bbi felhasznaloi oldal (sportszakmai szervezetek) képviseldinek egyontetien megfogalmazott
tartalomfejlesztésre iranyuld — gyakorlatkdzpontu — igényeit, javaslatait, amelyek ezaltal 6sszhangba
keriiltek a munkaerdpiac elvarasaival is.

Az egyetem Onallova valasaval a szervezetfejlesztés, a szakmai tartalom megujitdsa és az
infrastrukturalis fejlesztés egylittes megvalositasa jelenti a f6 célokat és feladatokat. Az elavult
létesitményrendszer kapacitasat tekintve mar nem rendelkezik tartalékokkal, és a fenntartoi elvarasnak
is csak részlegesen felel meg. Ezért az intézmény olyan infrastrukturalis fejlesztési stratégiat dolgozott
ki, mely a létesitmények bovitését és modernizalasat célozta meg, és az egyetem szamara képes hosszu
tavon perspektivat biztositani, tovabba presztizs értékii eredményt garantalni a mindségi mitkodésben.
A lehetséges helyszinek vizsgalata, illetve a tervezés iddszaka lezarult, kdrvonalazodott a végleges
fejlesztési teriilet €s volumen. A Kormény 2015. december 2-4n megtargyalta és elfogadta az
el6terjesztést, amely a jelenlegi kampusz és a Sportkorhdz teriiletén talalhato épiiletek fejlesztését, a
Csorsz utcai sportingatlanok bovitését, valamint egy 0j velencei vizisport-telep és rekreacios kdzpont
létrehozasat és mindezek iitemezését tartalmazta.

Kidolgozasra és elfogadasra keriilt az egyetem 0j Szervezeti és Miukoddési Szabalyzata, benne a
ujjafogalmazott kiildetéssel és az 01j egyetemi strukturat meghataroz6 organogrammal. Létrejottek az
intézetek és kutatokdzpontok; tobb egység oOnallova valt, néhany pedig Osszevonasra kerllt a
hatékonyabb miikddés érdekében.

A strukturalis korszerlsités mellett megkezdddott a testkulturalis teriilet sajatossagait, illetve a
sportszakmai igényeket szem el6tt tartd6 mindségi tartalomfejlesztés is. A stratégiai elemek
professzionalis kezelése és Osszeillesztése rugalmas és atlathatd, perspektivikusan fejleszthetd,
egymasra épiilo képzési szerkezet kialakitasat jelenti. Kiemelt figyelmet fordit a sport nemzeti
hagyomanyaira, egyuttal megfelel a modern kor megnovekedett kovetelményeinek. Ez az yj
oktatasfejlesztési stratégia valamennyi szakon az elméleti és gyakorlati tudas egymast kiegészitve, a
sportagi képzések aranyanak ndvekedésével versenyképes tudast biztosit a hallgatok szamara. A cél
olyan szakemberek nevelése, akik a human értelmiség részeként a sport legkiilonb6zobb teriiletein
alkalmazhato tudassal, megfeleld gyakorlati tapasztalattal kimagasldé emberi és szakmai teljesitményre
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legyenek képesek, amely tdmogatja a magyar sport tarsadalmi, gazdasagi és kulturalis jovoképének
kialakulésat.

A mindennapos testnevelés bevezetésével a testneveld tanarok képzése az egyetem kiemelt jelentoségii
feladata. A megfeleld pedagogiai és sportszakmai ismeretekkel rendelkezd testneveld tanarok képzése
¢s tovabbképzése az egyetem legfontosabb tarsadalmi feleldssége.

Az elmult évtizedben komoly hiatus alakult ki a gyakorlatorientalt edz6képzés terén, melynek potlasa
célzott és kiemelt feladata az egyetemnek. Ezért olyan diplomas szakedz6 képzést alakit ki, és vezet be
2017 szeptemberétdl, melyben a képzési tartalom a sportdgi szakszovetségek szakmai
kozremiikodésével, és kozos megelégedéssel keriil kidolgozasra. Az egyetem aktivabban bevonja a
megrendel6i oldalt, ezaltal erdsiti szolgaltaté funkcidjat, amely kozvetleniil is megjelenik a sportagi
képzési tartalmak szakmai kidolgozasaban és a hozzatartozd kutatdsi portfolio kialakitdsdban. A
szorosabb egyiittmiikddés miatt, a sporttudomanyos kutatdsi eredmények — melyek eddig joval nagyobb
id6eltolodassal jutottak el a felhasznalokhoz — kdzvetlen interakciok révén keriilhetnek tovabb, ezaltal
korabban is hasznosulhatnak.

Mind a testnevel6 tanarok, mind az edz0k képzés kozvetleniil és kdzvetve is hatassal van a felnovekvo
generaciok életvitelére, kognitiv, emocionalis és motorikus képességeik életkori szakaszoknak
megfeleld fejlodésére. A testneveld tanarok, edzOk a sport Osszetett hatadsrendszerén keresztiil fontos
kozvetitd és atado szerepet toltenek be a gyermekek fizikai és mentalis egészségének megdrzésében, az
egészségtudatos magatartas kialakitasaban. Az érték- és normakdozvetitd tevékenység, amely a sporton,
testnevelésen keresztiil magatartasformald és szocializacids hatasokkal is rendelkezik. Alkalmas arra,
hogy a benne rejld sajatossdgokon keresztiil erkdlcsi fejlesztd feladatat hatékonyan érvényesitse, mert a
gyermekek nem csak fogalmat alkotnak az erkdlcs normairél, hanem a sporttevékenység kdzben at is
¢lik azokat. Ezért a testneveld tandrok, edzok ebben az dsszefliggésben alakitoi az emberek kozotti
kapcsolatok kiépitésének, segitéi a nemzedéki problémak feloldasanak, a tarsadalomban valo élésre
alkalmassa valasnak.

Ezen teriilet jelent0ségét, sajatos kovetelményrendszerét figyelembe véve a bemeneti kovetelményként
megallapitott érettségi vizsga nem elegendd az egyetem és késobb a testnevel( tandri, sportszakmai
munka soran megkivant specidlis kovetelményeknek valé megfelelés megallapitasara. Ezért ezek
megvaltoztatasa is szlikséges, melynek elsé 1épéseként az egyetem fokozatosan vissza kivanja allitani a
készség alapu felvételi vizsgarendszert.

Az egyetem jovOképében karakteres helyet foglal el a sporttudomanyi kutatas-fejlesztés és innovacio,
amely a nemzetkdzi versenyképesség szempontjabdl is meghatarozd. Ma a sport vilaga olyan
innovaciok sokasagaval jelentkezik melyek meghatarozoak az élet egyéb teriiletein is. Az egyetem
tudomanyos teljesitményeit a Magyar Tudomanyos Akadémia fel¢ is folyamatosan kozvetiti, és
célkitlizése ezen rendkiviil fontos interdiszciplindris teriilet 6nalloé elismertetése €s eredményeinek
ismertebbé tétele, tamogatottsiganak ndvelése. A cél, hogy az egyetem a sportélettan, a
teljesitménynovelés, a genetika, a keringés kutatéds, az izomkutatas és a mentalis képességek teriiletén
nemzetkdzi szintii kutatasi kapacitasokkal és eredményességgel rendelkez6 intézménnyé valjon.

Az egyetem olyan sportagazati humaner6forras fejlesztésre, tudas és szakértelem atadasara 6sszpontosit,
amely kulcsszerepet kap a nemzet egészséges testi és lelki fejlédésében, a mindenkori tarsadalom
¢letmodjanak, életmindségének, egészségtudatos szemléletének kialakitasaban, illetve Magyarorszag
jovobeni sporteredményeinek alakulasaban.



2. Helyzetértékelés

2.1. Atarsadalmi-gazdasagi kornyezet értékelése

2.1.1. Az intézmény gazdasagi kornyezetének értékelése

Az egyetem a testkultara teriiletén egyediilallo oktatasi, kutatasi és szolgaltatasi tevékenységet végzo,
orszagos vonzerével rendelkezd felsdoktatasi intézmény. Ennek ellenére elengedhetetlen a kozvetlen
kornyezet (Budapest, illetve KMR) elemzése, mivel az innen felvettek szdma jelentésen meghaladja az
egyeb régiokbol érkezokét, kiilonodsen a levelezo hallgatok esetében. A GDP kozel 50 %-a a KMR-ben,
ebbdl az egyetem székhelyén, Budapesten mintegy 40%-a realizdlodik. Az egyéb relevans
nemzetgazdasagi mutatok hasonléan szignifikansak. Meghatarozo az egy fore jutod atlagjovedelem
nagysaga a KSH 2014-es adatai alapjan megallapithat6, hogy Budapest lakossaganak egy fore juto éves
brutt6 jovedelme (1 831 eFt) 33%-kal, mig a KMR-ben ¢loké (1 578 eFt) 15%-kal haladja meg az
orszagos atlagot (1373 eFt). A vizsgalodas szempontjabol relevans gazdasagfoldrajzi tényezo a
kozlekedés helyzete. Az egyetem fekvésébol adoddan az orszag taldn legkonnyebben megkozelithetd
kampuszaval rendelkezik mind a tdmegkdzlekedési, mind az egyéb viszonylatokban.A népesség
iskolazottsaganak teriileti kiilonbségei még nagyobb szorddast mutatnak. Az egyetemet, foiskolat
végzettek aranya orszagosan 19%, mig a févarosban kiemelkedden magas (34%) a diplomasok aranya.

2.1.2. Azintézmény demografiai kdrnyezetének értékelése

Az orszag népessége tobb mint harom évtizede csokken, de a KMR-¢ az elmult években novekvd
tendenciat mutat. Budapest és vonzaskorzetében a 2011. évi népszamlalasi adatok szerint az orszag
népességének 26 %-a, vagyis mintegy 2,5 millié ember él. A KMR egyre erésebb gazdasagi centrum,
ahol dinamikusan ndvekszik a népsiriség. A 2014. évi adatok alapjan a régioban 429 {6 élt egy
négyzetkilométeren, ebb6l Budapesten 3 322. A demografiai kdrnyezet elemzése alapvetd fontossagu
lehetne az egyetem hosszi tavii milkddésének tervezése szempontjabol. Azonban a formalis
kozgazdasagi hatasok érvényesiilése nem tapasztalhato. Igaz ez abbdl a megkozelitésbol is, hogy a
népesség korosztalyi megoszlasanak egyre negativabban alakulé mutatészamai sem befolyasoltak
kedvezotleniil a jelentkezOk szdmanak alakulasat, s6t éppen ellenkezO tendencia realizalddott az
egyetemre jelentkezdk szamaban: a hallgatoi 1étszam valtozasanak a dinamikajat sem befolyasoljak ezen
demografiai tényezok. Adodik ez elsdsorban az egyetem egyedi profiljabdl és orszagos elismertségébdl.
Az elmult 3-4 évben az egyetem jogelddjére, a Semmelweis Egyetem Testnevelési és Sporttudomanyi
Karara jelentkezok esetében harom-, négyszeres volt a tlljelentkezés, s6t bizonyos szakokon még ezt is
meghaladta. Pozitivan értékelhetd, hogy a 2014/15 és a 2015/16-os tanévekben az aranya még
novekedett. Valoszinlisithetd, hogy a jovOben is kedvezd tendenciara lehet szamitani, mivel
feltételezheté, hogy a demografiai tényezék helyett mas hatasok sokkal hangsulyozottabban
érvényesiilnek.



2.1.3. Az intézmény oktatasi kornyezetének értékelése hazai és nemzetkozi dimenzidban

Az egyetem orszagos beiskolazasi bazissal rendelkezd intézmény, melynek felvételt nyert hallgatoi
létszamadatai az elmult idoszakban jelentds mértékben nem valtoztak. Mind a hét régiobol vesz fel
hallgatokat. A gyorsan valtoz6 igényekre azonnal reagélni tudo, a régidkon, s6t az orszaghatarokon
ativel6 munkaerépiacot szolgalni képes oktatasi intézmény. Jol példazza ezt az egyetem a mindennapos
testnevelés bevezetésével megndvekedett emberi erdforras sziikséglet kielégitésében valod
szerepvallalasa, a dinamikus és mind a mennyiségi, mind a mindségi igényekhez valdé gyors
alkalmazkodasa. Az Intézmény a sokszinii magyarorszagi koznevelési rendszer minden egyes
szegmensébdl vesz fel hallgatokat. Ez nem csak a régionkénti eloszlasra igaz, hanem az egyes
iskolatipusokra is. A magyarorszagi kozépfoku nevelési intézmények kiilonb6zo iskolatipusonként és
iskolaszerkezetenként is kapcsolodnak az egyetemhez: egyardnt beiskolazasra keriilnek a
gimnaziumokbol és szakkozépiskolakbol, valamint 8+4-es, 6+6-0s és 4+8-as szerkezetl iskolakbol
érkezOk. Az koznevelési intézmények fenntartoi kore is széles palettdji, igy nem csak a KLIK-hez
tartozo, hanem egyhazi, alapitvanyi és maganiskolak is talalhatok kozottiik.

A jelentkezni nem szandékozo kozépiskolasok nem csak a gradualis nappali és levelezd tagozatos
képzéseket célozzak meg, hanem a sportoktato, a sportedzd, a sportszervezo és a sportmenedzser OKJ-
s tanfolyamokat is sokan valasztjak koziiliikk. Ezen képzések sajatos, de el nem hanyagolhaté6 munkaero-
piaci igényeket elégitenek ki. Gyakorta az is kozrejatszik, hogy az egyetemre jelentkezO nem nyer
felvételt és igy akarja hasznosan eltolteni a kdvetkezo idészakot. Az egyetem oktatasi kdrnyezetének
értékelésekor megjegyzendd, hogy az nem sziikithetd le csak a kozépfoku nevelési intézményekre,
hanem figyelembe veenddk az alapfokli nevelési intézményekben tapasztalhatd oktatasiranyitasi és
oktatasszervezési kérdések is. Az egykori Testnevelési Fdiskola a vilag egyik meghatarozd oktatasi
intézménye volt a szakteriiletén, kiillondsen az egykori szocialista orszagokbol és a fejlodd vilagbol
érkezd hallgatok korében. Elésegitette ezt a kiilfoldi hallgatok részére allamilag szervezett nulladik éves
magyar nyelvi képzés rendszere is. A kilencvenes évek elejétdl a bekdvetkezett valtozasok a kialakult
struktira megsziinését, a nemzetkdzi vezetd szerep €s a poziciok teljes elvesztését okozta. Ehhez
hozzajarult az is, hogy a megvaltozott piaci koriilményekhez sziikséges alkalmazkodas kiilonb6z6 okok
miatt nem jott 1étre. Az idegennyelvii képzés bevezetésének elmulasztasa, az infrastrukturalis feltételek
fejlesztésének elmaradésa relativ lemaradast eredményezett. Az 6nallosag elvesztése tovabb rontotta a
nemzetkdzi megitélést, és folyamatosan konzervalta az amugy is egyre romld feltételrendszert. Az
egyetem 0nallova valasakor a mintegy 1%-os kiilfoldi hallgatoi arany is csak gyakorlatilag a kornyezd
orszagok magyar nyelvii diakjaira korlatozodott. Sajnos tényszeriien megallapithatd, hogy a kampusz
teljes megtjulasdig megvaltoztathatatlan ez a negativ allapot, amelynek sziikséges feltétele az 1j
egyetemi beruhdzas megvalosulasa.

2.1.4. Arelevans felhasznal6i szféra bemutatasa hazai és nemzetkozi dimenzidéban

Sporttudomanyi képzés az egyetem mellett Magyarorszagon kilenc masik képz6 intézményben folyik,
de a teljes felsdoktatasi szakkindlat csak itt talalhaté meg. Ez az éllapot az 0 szakstruktiira 2017-es
bevezetésével sem fog megvaltozni, mivel a Magyar Rektori Konferencia altal szervezett eldzetes
szakmai egyeztetéseken kizardlag az egyetem nyilvanitotta ki szandékat az Osszes, a szakjegyzékben
felsorolt dsszes BSc és MSc, valamint a PhD képzés inditasara.

2.1.5. Az intézményi vonzaskorzet bemutatasa
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A 1-4. szamu tablazatok adatai alapjan megallapithatd, hogy a legtobb hallgaté Budapestrdl és a KMR-
bol keriilt felvételre. Ezek aranya 38 és 67% kozott szakonként valtozik. Ennek nyilvanvalo
magyarazatat a lakohely kozelsége, illetve a népesség teriileti megoszlasa okozza. A megéllapitas
érvényes valamennyi szakra és képzési munkarendre. Az egyetemnek az Osszes magyarorszagi régio
beiskolazasi teriilete, beleértve azokat, ahol mas felsdfokt sportszakember-képzés is folyik.

A Dbovilé képzési kinalat és kapacitds egyiittes hatasa miatt szélesebb foldrajzi “merités”
prognosztizalhat6. A Magyarorszagot egészében lefedd rendszer varhatéan tovabb boviil a hatarokon
tali magyarsdg nagyobb szamu jelentkezésével. A jelentkezOk életkoranak nagyobb szérodasa is
feltételezhetd. Az idosebb generaciok megjelenése kiillondsen a szakedzé képzés ujraindulasaval
jelentkezik. A sportagi szakszovetségekkel folytatott el6zetes konzultaciok alapjan kalkulalhatd a ma
mar gyakorld, és esetlegesen csak OKJ-s végzettséggel rendelkezé edzok nagy létszamu beiskolazasa
is.

BSc-re felvettek foldrajzi régiok és munkarendek szerinti szama 2015-ben 1. sz. tablazat
BSc képzések (f6)
Regiok Testneveld- Rekreacidszervezés- és Sportszerv Human-
edz0o egészségfejlesztés ezd kinezioldgia
N L N L N | L [N L
Nyugat-dunantili régid 6 3 1 0 4 3 13 2
Ko6zép-dunantuli régio 3 3 7 3 5 3 15 3
Dél-dunantuli régid 1 3 2 2 0 0 |1 2
Ko6zép-magyarorszagi régiod 9 16 13 8 13 8 |7 5
(Budapest nélkiil)
Budapest 13 26 20 12 19 | 11 |4 10
Eszak-magyarorszagi régio 5 1 8 1 7 4 12 0
Eszak-alfoldi régio 3 1 5 1 1| 3 |6 1
Dél-alfoldi régid 1 5 3 4 3 2 |2 1
Osztatlan tanarképzésre felvettek foldrajzi régiok szerinti szama 2015-ben 2. sz. tablazat
Régiok Osztatlan tanarképzés (f6)
Nappali
Nyugat-dunantili régiod 14
Ko6zép-dunantili régiod 6
Dél-dunantuli régid 8
Ko6zép-magyarorszagi régié (Budapest nélkiil) 18
Budapest 44
Eszak-magyarorszagi régid 12
Eszak-alfoldi régio 14
Dél-alfoldi régio 6




MSc képzésre felvettek foldrajzi régiok és munkarendek szerinti szadma 2015-ben

3. sz. tablazat

MSc képzések (f6)
Régiok
Sportmenedzser | Humankineziologi | Rekreaci | Szakedz

N L N L N L L
Nyugat-dunanttli régioé 2 0 0 1 | 1 1
Ko6zép-dunantili régiod 4 4 0 0 4 0 0
Dél-dunantuli régid 2 1 0 1 2 0 1
Ko6zép-magyarorszagi régio (Budapest nélkiil) 6 5 2 0 1 3 2
Budapest 10 9 5 3 5 3 5
Eszak-magyarorszagi régio 3 2 1 3 3 2 1
Eszak-alfoldi régié 1 6 2 3 1]3 1
Dél-alfoldi régio 3 2 1 1 0 0 1

MA képzésre felvettek foldrajzi régiok és munkarendek szerinti szama 2015-ben 4. sz. tablazat
MA képzések (f6)
Régiok Testneveld- Testneveld tanar Testnervelo Gyogﬂytest’—
gyogytest-neveld (2 félév) tanar neveld tandr
(3 félév) (3 félév)
Nappali Levelez6 Levelez6 Levelez6

Nyugat-dunanttli régid 9 0 0 1
Ko6zép-dunantili régid 8 0 0 1
Dél-dunantuli régié 2 3 0 3
Ko6zép-magyarorszagi régio 7 2 0 2
Budapest 18 7 0 8
Eszak-magyarorszagi régio 6 0 0 5
Eszak-alfoldi régié 3 1 0 2
Dél-alfoldi régio 3 2 0 3

2.1.6. Versenytarsak értékelése, elemzése hazai és nemzetkozi dimenziéban

A nem hivatalos felsGoktatasi rangsorok egyontetiien az egyetemet helyezik a sporttudomanyi képzés
els6 helyére, mind az oktatok kivalosaga, mind a jelentkezOk eredményei, sét egyéb mutatok alapjan is.
Az egyetem célja nem csak a vezetd pozicido megdrzése, hanem a 2015-0s Osszfelsdoktatasi rangsorban
kivivott elokeld helyezésének megtartasa, illetve tulteljesitése. Az egyetem hagyomanyai, szakmai
kapcsolatrendszere lehetové teszi, hogy a legjobb sportszakemberek legyenek az oktatoi-kutatoi
allomany aktiv tagjai, és a hallgatok koziil is a legjobbak valasszak. Az adott testkulturalis képzés
teriiletén a nyolc hazai versenytars egyike sem rendelkezik olyan kinalati szélességgel, mint az egyetem.
Tovabba bizonyos szakokat egyaltalan nem indit, kiemelhetd, hogy doktori képzés is csak az
intézményben folyik. A tradiciok és a hazai és nemzetkozi presztizs (és ezek meglévd potencialja)
alapvetOen privilegizalt helyzetbe hozza az egyetemet az adott képzési teriileten. Ezt bizonyitjak a
kiemelkedden legmagasabb tuljelentkezési aranyok is. Az egyetem a piac kindlati szerepl6it nem
”versenytarsaknak”, hanem egyiittm(ikodé partnereknek tekinti, veliik nem torekszik rivalizaciora,
sokkal inkabb egyiittm{ikodd, partneri viszonyra, minden esetben segitséget nyujt a tarsintézményeknek.
Részben a hagyomanyokbol kiindulva més oldalrdl a tényleges lehetdségeket felmérve megallapithato,
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hogy realis piaci kereslet elsdsorban a kiilfoldi magyarajka lakossag, valamint a fejlédé orszagok
iranyabol varhato. Ezért célszerli a piacszerzésre forditott er6forrasok jelentds részét e teriiletekre
koncentralni. Az els6 esetben a versenytarsak elemzése annyiban nem sziikségszerli, mivel a magyarul
beszEélo fiatal népesség alapvetd motivacidja a nyelvi kotédés. A masodik szegmens mérete és
sokszinlisége valdjadban nem kivdnja meg a piaci szereplok részletes elemzését. Kiilondsen nem az
egykoron nemzetkozileg elismerten miikodo szakedz6 képzésben, azon beliil is a magyar sikersportagak
vonatkozasaban.

A nemzetkdzi versenyképességet biztositja példaul az az egyetemi szintii kettGs mester diplomat (dual
degree) ad6 edzOképzés, amelyet az egyetem Azsiaban indit tajvani partnerrel. A képzési programnak a
késdbbiekben tobb Téavol-keleti orszag potencialis résztvevoje lehet. Jelen kurzus népszeriisitését segitik
Magyarorszag olimpiai eredményei, illetve a Tavol-keleti térségben hidnyként jelentkezd, hasonld
tipusu sportagi edzoképzések. Tajvan kivaldan alkalmas kdzponti szerep betdltésére a tobbi azsiai
hallgat6 toborzasat illetden, tovabbi képzési formak vonatkozasaban is.

2.2. Aképzési tevékenység értékelése hazai és nemzetkozi dimenzioban
2.2.1. Az intézmény képzésében részt vevé human eréforras értékelése

2015. decemberben az egyetemen a fels6oktatashoz kapcsolodo oktatoi-kutatdi-tanari feladatokat 107
6 kozalkalmazotti jogviszonyban foglalkoztatott személy latja el.

A munkakoronkénti megoszlas a kovetkezo:

egyetemi tanar 8 6
egyetemi docens 40 16
adjunktus 14 {6
tanarsegéd 24 16
egy¢eb tanar (mestertanar, mesteroktatd, nyelvtanar, testnevel6 tanar) 15 6
kutato 6 6

Az oktatoi-kutatoi munkat segitd professzor emeritus/emerita 1étszama 9 6.

A mindsitett oktatok-kutatok szama 60 f6, ami a testkulturalis teriileten fels6foku képzést végzo
intézmények koziil a legmagasabb, azonban aranyaiban fejlesztésre szorul. Mint a mellékelt TABL 22-
es tablazaton lathato az életkor szerinti megoszlas is kedvezdtlen, mivel a fiatalabb korosztalyok aranya
nem megfeleld.

sz

Az egyetem elkotelezett az oktatds legmagasabb szinvonala irant, ezért az Gj Képzési és Kimeneti
Kovetelmények kialakitdsanal kezdeményezte a bemeneti kovetelmények magasabb elvarasokkal
torténd bevezetését. A tervezett kézségfelvételi (alkalmassagi) vizsgak biztosithatjak, hogy valoban a
megfeleld képességli hallgatok kezdhessék meg tanulmanyaikat.
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Képzési struktura 2015/2016-0s tanév I1. félév 5. sz. tablazat

| KEPZES| SZINTEK |

oo | [osm e | Eusom oz [ o]
|

Biélev |

SZAKOK, PROGRAMOK

[ PHD ] [Sporttudoményi Doktori Iskola 3 alprogramban |

Altaldnos iskolai testneveld - gydgytestneveld- 842 félév
agészségfajlesztd tandr
5
E Kézépiskolai testnevel - gygytestnaveld- 942 féléy
O ||egészségfejleszts tandr

Reeddo
Spormenedzser
[Huménkineziologia [ Bfdéy

§ [Rekredcioszervezés és egészségialesztes | [ 6fdav |
[Sportszervezd | B fdlév
[Testnevel6-edzé \ [ 6fdev |

| Sportszervezé-, menedzser | eme
g |Sportedz6 || s4me
| Sportoktatd | 2ta

Az 5. sz. tdblazatba foglalt szakok koziil az egyetem az orszdgban egyediiliként inditja az osztatlan tanari
szakon a testnevel6-gyogytestnevel6-egészségfejlesztd tanart, a testneveld edzé BSc-t, a szakedz6 MSc-
t és a Sportmenedzser MSc-t.

A nemzetkozi képzések teriiletén az egyetem az egyike azon hat intézménynek a vilagon, amellyel a
Nemzetk6zi Olimpiai Bizottsag (IOC) aktiv kapcsolatban van és Olimpiai Szolidaritas (OS) 6sztondijat
ad a nemzetko6zi edzO0képzo tanfolyamon résztvevoknek. Csak Barcelona, Lausanne, Parizs, Delaware
(USA) és Montreal részesiil ebben a tamogatasban, melyek koziil csak Budapesten és az Amerikai
Egyesiilt Allamokban képezik a hallgatokat angol nyelven. A két angol nyelvii képzd kozott oszlik el az
I0C-OS 6sztondijasok aranya, melybol az egyetem évente 70-100 hallgatot képez.

A nemzetk6zi edzOképzo tanfolyam (NET) mellett a 2008-ban a gazdasagi valsag tijabb megoldasokra
kényszeritette a kart. Ennek eredményeként bevezetésre keriilt a blended képzés, amelyben az elméleti
képzés online keretek kozott, a gyakorlat pedig intenziv formdban, nappali rendszerben zajlik a
Nemzetkozi Cselgancs Szovetséggel (IJF) 2012 6ta a legsikeresebb az IJF Academy keretében. Az
egylittmiikodés célja, hogy képzési lehetdséget adjon olyan sportolok szamara, akik nemzetkdzi szinten
a cselgancs sportban szeretnének tevékenykedni versenyzdi palyafutdsuk befejezése utdn. A
Nemzetkdzi Cselgancs Szovetség kozel 180 tagszervezettel rendelkezik. A programban eddig kdzel 100
f6 végzett. A program 2016-t6] Afrikaban, az USA-ban, Azsiaban, Kozép-Amerikaban és az Oceania
egyes orszagaiban keriil bevezetésre az egyetem szakmai vezetésével.
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2.2.3. Aképzési eredményesség értékelése (a DPR, a lemorzsolddas és egyéb rendelkezésre allo
adatok alapjan)

A hallgatok jelentés hanyada nem tudja a mintatanterv szerinti képzési id6 alatt megszerezni az
abszolutériumat. A hallgatok egy része komoly sportkarrier mellett folytatja tanulmanyait, ez pedig még
a levelez6 munkarend mellett is nehezen 8sszeegyeztethet6. Az elmult években jelentds aranyban az
allami 6sztondijas helyekre nyertek felvételt a hallgatok, igy a lemorzsolddasi szintet nem indokolja,
hogy a hallgatd esetlegesen nem képes finanszirozni tanulményait. Az atlagosan 8-10%-0s
lemorzsolodas elsésorban az alapképzési szakokon jellemzd. A Diplomas Palyakoveté Rendszer 2013-
as adatai alapjan az abszolutorium megszerzését kovetden az oklevelet szerzok aranya 92%. Ez a
viszonyszam az orszagos atlag feletti. Az abszolutérium megszerzésekor mar fdéallasban dolgozok
aranya kiemelked6en magas, 68%. A végzés utan kiilfoldon munkat vallaloké pedig 11%. A felséfokt
tanulmanyok soran szerzett ismereteiket munkajukban egyaltaldn nem hasznositok (palyaelhagydk)
aranya mégis igen jelentds, csaknem 15%.

2.2.4. A képzések iranti hallgatéi kereslet bemutatdsa (hallgat6i jelentkezési és felvételi
létszamok elemzése)

A felvételi jelentkezések szama az elmult 3 év mindegyikében meghaladta az 5000 fot, a felvett
hallgatok 1étszama pedig 700 koriil szorodott. Az egyetemre jelentkezok mintegy 50%-a a 18-20 éves
korosztalybdl kertil ki. Ez a frissen érettségizett tanulok azonnali felsGoktatasba jelentkezése miatt
alakul igy. A sporttudomanyi teriilet specifikussaga miatt jellemz0, hogy azon jelentkezdk, akik felvételi
eredményeik miatt nem keriilnek be az egyetemre, sporttudomanyi OKJ-s képzést kezdenek, majd az
érettségi megismétlése utan Gjra megprobalnak felvételt nyerni. Szamottevd a 21-30 éves korosztaly
jelentkezési aranya is. Ezen korcsoport esetében mar gyakoribb a mar meglévé munkaviszonyuk miatti,
levelez0 munkarendii képzésekre torténd jelentkezés. A 40 év felettick esetében ez az arany mar
csaknem 100%, ¢és elsOsorban a mesterképzési szakokat célozza. Az MSc szakokra elsGsorban az
intézmény alapképzésein végzett hallgatok adjak be felvételijiiket, jellemzden az alapszakjukra épiil6
mesterszakra. Ezzel szemben a pedagogusképzési teriileten joval magasabb a korabban mas tanarképzé
intézményekben végzett jelentkezOk szama.

Felvettek korosztaly szerinti megoszlasa 6. sz. tablazat
Korosztaly 2013* 2014 2015
18-20 1285 1612 1387
21-30 826 1065 1005
31-40 100 137 153
41-50 51 61 69
51- 10 8 13

* Jogeldd intézmény - Semmelweis Egyetem Testnevelési és Sporttudomanyi Kar
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Jelentkezések szama és a felvettek megoszlasa képzési szintenként 7. sz. tablazat

2013* 2014 2015
Jelentkezések Felvettek Jelentkezések Felvettek Jelentkezések Felvettek
BSc 4053 468 4434 391 3888 334
Osztatlan | 185 61 530 80 404 122
MA/MSc | 891 193 831 257 1102 220

* Jogeldd intézmény - Semmelweis Egyetem Testnevelési és Sporttudoményi Kar

23. A K+F+I tevékenység értékelése

2.3.1. A kutatasi portfdli6 értékelése

Korabban, mint 6nallé foéiskola, majd a Semmelweis Egyetem karaként a K+F+I tevékenység nem
fejlodott hatékonyan, részben a megfelel anyagi tAmogatas hidnya, a szakemberhidny és a jovokép
hianya miatt. Az egyetem egyik fo kiildetése a nemzetkozi szinten versenyképes sportegyetemmé valas.
Ezt a relevans hazai és kiilfoldi egyetemekkel, kutatd intézettekkel, élsportolodi szervezetekkel, valamint
ipari vallalatokkal valo szoros egylittmiikodéssel kivanja elérni. Az oktatd és kutatd garda kineveléséhez
jelentésen hozzajarulnak a Tudomanyos Diakkori Konferencidkon résztvevo hallgatok, a post-doc €s a
fiatal kutatok. A 2015-6s évben kialakult az egyetem négy intézeten alapuld 0j struktiraja, mellyel nem
csak az oktatas, hanem a kutatas teriiletei és célja is jelentésen modosultak. Az intézetekhez egy-egy
kutaté kdzpont is tartozik, melyek az adott kutatasi profilt erdsitik. Azonban a struktira és funkcio
harmonikus és eredményes kapcsolatanak kialakulasa sziikségszerti, hosszabb tavu folyamat.

A egyetem megallapodds alapjan tobb magyar és kiilfoldi felsOoktatasi intézménnyel folytat
egylittmiikodést, melyek szamat a jovoben novelni kivanja. Mivel a human kutatasokon beliil kevés
lehetoség all rendelkezésre a kardiovaszkularis rendszer miikodésének és az izomanyagcserének a
vizsgalatara a legmagasabb szinten sportolok kozott, ezért prioritasnak szamitanak az ilyen iranyu
fejlesztések. A végzett és tervezett kutatasok esetében komoly hatranyt jelent, hogy a sporttudomanyt,
mint interdiszciplinaris tudomanyteriiletet nem ismerik el, igy forrasszerzési képessége erdsen
korlatozott. A Sporttudomanyok Doktori Iskola az egyetlen sporttudomany teriiletén miik6dé doktori
iskola hazankban. A doktori kurzusok azonban nem fedik le a sporttudomany egész teriiletét. A specialis
képzés két természettudomanyos és egy tarsadalomtudomanyos alprogram keretében zajlik: egyrészt a
sportpedagogia, sportszociologia, sportpszichologia, sportmanagement, masrészt a sportbiologia,
sportélettan, sportegészségtan €s sportorvostan. A MAB plénuma a 2004/10/1V.2. sz. hatarozataval a
tudomanyagi elnevezést "Nevelés- és Sporttudomanyok™ helyett ”Sporttudomanyok™-ra valtoztatta. A
Doktori Tanacs 2014-ben, a Semmelweis Egyetemrdl tortént levalas utan alakult 0jja. Tagjai a
programvezetdk, torzstagok, témavezetdk, valamint a Diakonkormanyzat (DOK) képviseldje.

A doktori iskola tudomanyagéanak interdiszciplinaris jellege miatt mindazon infrastrukturalis feltételekre
sziikség van, amelyek mind a természettudomanyi, mind pedig a tarsadalomtudomanyi kutatasokhoz
elengedhetetlenek. A természettudomanyos témak kutatdsdhoz az aldbbi laboratériumokkal
rendelkeziink: Terhelésélettani laboratorium, Sport- és Természettudomanyi Kutatdé Kozpont,
Biomechanika laboratérium, Pszichofiziologiai laboratorium. A hallgatéi kutatasok zome az emlitett
laboratériumokban folyik, de az egyetemnek lehetésége van a Semmelweis Egyetem Altaldnos
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Orvostudomanyi Kardhoz tartozo laboratoriumok kapacitasat is kihasznalni. Az egyetem a kiterjedt
hazai ¢és kiilfoldi felsdoktatasi kapcsolatok révén igyekszik tovabb novelni az elérhetd kutatasi
témavezetdvel is dolgozik, ami az Erasmus program keretei kozott nyilo lehetéségekkel egyiitt a képzés
mindségének a javitasat célozza.

A Sporttudomanyok Doktori Iskola létszamadatai 8. sz. tablazat
2010 2011 2012 2013 2014 2015

a doktori iskolaba az adott évben felvételt nyert és 20 21 18 15 19 14

beiratkozott hallgatok

a korabban a DI-be felvett hallgatok koziil ebben az 13 8 2 6 9 12

évben abszolutériumot szerzettek

a korabban a DI-be felvett hallgatok koziil ebben az 10 5 3 9 9 3

évben fokozatot szerzettek (EDT dontés)

Osszes megitélt fokozat az adott évben (EDT 14 6 3 10 9 4

dontés)

ebbdl egyéni felkésziilo 4 1 0 1 0 1

a felvettek koziil nem nappali tagozatos 15 15 12 9 13 8

doktoranduszok

2.3.2. A K+F+Ikapacitasok értékelése

Az elmult években a human er6forrads mennyisége €s mindsége jellemzden romlott, ami leginkabb annak
tudhat6 be, hogy az intézmény a Semmelweis Egyetem Testnevelési- és Sporttudomanyi Karaként a
perifériara szorult. A keresetek gyakorlatilag nem noévekedtek, ezért sokan masutt kerestek
munkahelyet, illetve masodallas vallaldsara kényszeriiltek, igy az egyetemi teljesitményiik és munkajuk
szinvonala csokkent. Az egyetem megalakulasa utan 0j oktatok és kutatok keriiltek felvételre, akik
er6sitik a kutatdi kart. A szamos PhD-val és nagydoktori fokozattal is rendelkezé megbizasos
jogviszonyban foglalkoztatott munkatars bevondsa segitette enyhiteni a kutatas teriiletén meglévo
szlikos erdforrast. Kiemelt feladat a sportagi teriileten kutaté, mindsitett szakemberek szamanak
novelése. Elengedhetetlen a megfeleld kutatasi infrastruktira, a modern, eurdpai szinvonalu kutatod
laborok kialakitasa, miiszerek beszerzése.A 2015-0s évben az egyetem szamos hazai és kiilfoldi
egyetemmel kotott szerzodést, egylittmitkodési megallapodast, a kozeljovoben kdzos kiemelt palyazatok
benytjtasat tervezi. Az egyetem létrehozott egy kutatasi alapot, amellyel a megfelel6 palyazok kutatdsat
0sztonzi, publikaciok megjelenését tamogatja.

2.3.3. K+F+I eredményesség és a technoldgia transzfer értékelése

Mint a mellékelt TABL 25-es tablazat adatai igazoljak a tanszékek jelentOs kutatomunkat folytatnak,
publikacids aktivitasuk meghatarozd. Az elmult években tobb orszagos és nemzetkozi dijat, kitiintetést
kaptak az egyetem oktatoi és kutatoi.
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A stratégiai elképzelések létrehozzak a kutatdsi és karrierfolyamatok hazai és nemzetkdzi szinti
szintetizalasat, ami egy olyan innovativ 1épés, mely példatlan a hazai és a nemzetkdzi testnevelés és
sporttudomdny teriiletén. Ez a specialis Kutatdsi Fejlesztési és Innovacios stratégia az egyetem
kiildetéséhez igazodik, és lehetdvé teszi, hogy az egyetem nemzetkézi szinten versenyképes
intézménnyé valjon, amely a kutatés teriiletén olyan szakemberek képzését teszi lehetové, melyek a
sporttudomdany szerteagazo6 teriiletein gazdasagilag is jovedelmezd, fontos tarsadalmi értékeket tudnak
teremteni.

2.4. A harmadik misszi6 keretében végzett tevékenységek értékelése

2.4.1. Arelevans felhasznal6i szféra szerepldivel kialakitott egytlittm{ikodések értékelése

A fels6oktatasi intézmények két alapfunkcidja — az oktatas, és kutatads — mellett egyre hangstulyosabban
jelenik meg a harmadik misszid, amely Osszefoglaléoan a tarsadalom kozvetlen és sokoldalu
szolgélatdnak vallalasat jelenti, ami magaban foglalja a tarsadalmi feleldsségvallalast, tudastranszfert,
kapcsolatrendszerek kialakitasat és miikodtetését, haldzatosodast és a tudaselemek gazdasagi
értékesitését. Europa legrégebbi testkulturalis felsdoktatasi intézménye, amely a valtozo tarsadalmi-
gazdasagi igények figyelembevételével képes adaptalni hagyomanyait, kultirajat a tudasgazdasag uj
kihivasaihoz. Tevékenységi tipusabol addddan 1j kategoriat kivanna bevezetni, melyet “készség-
egyetemnek” definial. Jellemzdje, hogy a gyakorlatorientalt képzés — a testkulturalis teriilet
sajatossagaibol adodo specifikumoknak torténd megfelelés — interdiszciplinaris hatterével egymast
kiegészitd egységet alkotva teremti meg az idealis oktatasi-képzési tartalmi egyenstlyt. Ez a struktira
szolgalja leginkdbb a mai magyar tarsadalom elvérasait, illetve a Kormany céljait, melynek értelmében
a sport, mint kiemelt stratégiai agazat jelenik meg programjaban.

A sport, a testkultira értékteremtd kulturalis jelenség, és mint tarsadalmi jelenség, sajatos emberi
tevékenység, az egyetemes kultura organikus része. A testnevelés, a sport minden formajaban a
humanum fejlesztésének fontos eszkoze. Tagabb és sziikebb értelemben egyarant az egyén fejlodésének
¢s tudatos fejlesztésének jelentOs teriilete, egy olyan célra irdnyult tevékenység, mely az egészség
megOrzését, a test edzését, a testi-szellemi kulturaltsag fokozasat szolgalja. Valamennyi formaja
alkalmas arra, hogy altala egészséges, aktiv, munkaképességiikben atlagon feliil teljesitdé embereket
neveljen a mindenkori tarsadalomnak. Az egyetem intézményesitett kapcsolatrendszerében a
mindennapos testnevelés végrehajtoi, a koznevelési intézmények, és az iskolarendszeren kiviili sport
képviseldi, a sportszervezetek, egyesiiletek is aktiv résztvevoként jelennek meg. A harmadik misszi6
jelentéstartalmanak elemei e teriileteken erételjesen megnyilvanulnak, hiszen a testneveld tanar és edzo
képzés kozvetlenill és kozvetve is hatassal van a felndvekvd generaciok életvitelére, kognitiv,
emocionalis és motorikus képességeik életkori szakaszoknak megfeleld fejlodésére. A testneveld
tanarok, edzok a sport dsszetett hatasrendszerén keresztiil fontos kdzvetitd és atado szerepet toltenek be
a gyermekek fizikai és mentalis egészségének meglrzésében, az egészségtudatos magatartas
kialakitasaban. A harmadik misszio keretében tagabb kornyezetben végbemend “tudastranszfer”, a
tudas ataddsa ebben az esetben nem anyagi jellegii szolgaltatds, hanem a szakemberek érték- és
normakozvetité tevékenysége, amely a sporton keresztil magatartasformald és szocializacios
hatasokkal is bir. Alkalmas arra, hogy a benne rejlo sajatossagokon keresztiil erkolcsi fejleszté feladatat
hatékonyan érvényesitse, mert a gyermekek nem csak fogalmat alkotnak az erkélcs normairol, hanem a
tevékenység (testnevelésora, edzés) kozben at is élik azokat.
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Ezért a testneveld tanarok, edzok ebben az Osszefliggésben alakitoi az emberek kozotti kapcsolatok
kiépitésének, segitéi a nemzedéki problémak feloldasanak, a tarsadalomban vald élésre alkalmassa
valasnak. Az ilyen kozosségformalas révén eldsegitik a perifériara szorult egyének, csoportok
felzarkoztatasat. Hasonld fontossaggal jelenik meg a rekreacios szakemberek képzése, akik a
szabadidésporton, valamint a prevencids, rehabilitdcios tevékenységeken keresztiil, a tdrsadalom
valamennyi korosztalyanak életmodjat, életmindségét, egészségtudatos szemléletét alakitjak, mellyel
komoly és szamszertien kimutathat6 teher alol mentesitik az egészségligyi agazatot. Ezen szakemberek
munkdéssaga kozvetleniil hozzajarul a demografiai valtozasok negativ hatdsainak lassitasahoz.

2.4.2. A fels6oktatasi intézményekkel kialakitott egylittmiikodések értékelése

Az egyetemet kiildetése a testkultara és sporttudomany Magyarorszag elsészamu szellemi és gyakorlati
kozpontjava emeli. Olyan orszagos kiterjedésii kozélet és kultira kialakitasaban vallal felelosséget,
melyben a sport értékteremtd erejével a nemzet egészséges testi €s lelki fejlodése elsddleges €s alapvetd
cél. Ez egyfajta tarsadalmi innovacio is, amely a tarsadalom jelenkori kihivasaihoz valo alkalmazkodast
hivatott segiteni. Nem akadémiai partnerekkel fenntartott intézményesitett kapcsolatrendszerében
kiemelt helyet foglal el a Magyar Olimpiai Bizottsaggal és a sportagi szakszdvetségekkel vald aktiv
egylttmiikodés. A kooperaciok pozitiv hatasokat generalnak, melyek egyike, hogy kialakult valos,
gyakorlatorientalt, legmagasabb szintli sportképzések irdnti igény, azaz a mindségi sportképzések piaca.

Az egyetem erdsiti szolgaltatd funkciodjat a szovetségek felé, mely kozvetleniil is megjelenik a sportagi
képzési tartalmak szakmai valtoztatdsdban és a hozza tartozd kutatasi portfolid sportagankénti
kialakitasaban. A szoros egyiittmiikodéseknek koszonhetden, a sporttudomanyos kutatasi eredmények
— melyek eddig joval nagyobb idoeltolodéssal jutottak el a megrendeldokhoz, felhasznalokhoz —
kozvetlen interakciok révén keriilhetnek tovabb, ezaltal korabban hasznosulhatnak. A mai kor szamara
az uzleti elveken alapulé mikodés, a kornyezetiink altal kivaltott mechanizmusokba kapcsolodas
komoly lehetéség a gazdalkodas, iizemeltetés, a sikeres miikodés, az egyetem eredményessége
érdekében. Az 1j finanszirozasi dimenziok felé nyitas egyik kiemelt jelentGségl teriilete a piaci alapon
szervez0do felnottképzés. A sporttal Osszefiiggésben e teriileten az egyetem dominans szerepet vallal.
A munkaerdpiac és a tudaspiac igényeivel dsszhangban 1év6 képzési kinalati palettat dolgoz ki, amely
igény szerint képes lefedni az olimpiai és nem-olimpiai sportagak teljes korét is. A felsGoktatasi
intézményekkel kialakitott intézményesitett egyiittmiikddések vonatkozasiban az egyetem a
Testnevelési és Sporttudomanyi Szakmai Kollégium vezetdjeként meghatarozo, iranyitd feladatokat lat
el a sporttudomanyi képzések tartalmi fejlesztésében, jobbitasaban.

A Testnevelési és Sporttudomanyi Szakmai Kollégium tagjai: az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem
PPK, az Eszterhdzy Karoly Fdiskola TTK, a Nyugat-magyarorszagi Egyetem AK és BDPK, a
Nyiregyhazi Foéiskola, a Pécsi Tudomanyegyetem TTK, a Szegedi Tudomanyegyetem JGYPK, a
Debreceni Egyetem GVK, valamint a Testnevelési Egyetem. Megkezdddott a képzési €s kutatasi
egyiittmiikodések rendszerben torténd kialakitasa. Az igy realizalt aktiv, mikod6é megallapodasok
partnerei a Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, a Budapesti Corvinus Egyetem, a
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem és a Debreceni Egyetem.
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2.4.3. Nemzetkozi szerepvallalas értékelés

Az egyetem kiilonb6z6 hazai és nemzetkdzi szakmai szervezetekben vallal szerepet tagként, illetve
palyazatokban konzorciumi partnerként. Ezt erGsitve a nemzetkozi szerepvallalast folyamatosan
boviteni sziikséges a megfeleld sportszakember képzés és a szakmai kompetencidk fejlesztése
érdekében. Nem lehet figyelmen kiviil hagyni a nemzetk6zi szakmai szervezetekben valo ideiglenes €s
alland6 tagsag tujragondolasat. Ennek feltétele az egyetem altal jovahagyott azon szakemberek
delegalasa, akik képesek napra készen kdvetni az adott nemzetkdzi szervezet eseményeit.

Az egyetem szamara preferalt szervezeti tagsagok:

- EUPEA Europai Testnevelés Oktatasi Tarsasag (mindennapos testnevelés kérdése),

- ICSSPE Testnevelés és Sporttudomany Nemzetkdzi Tanacsa (kutatasi eredmények
megjelenitése egy egylittmiikodések),

- EAS Eurépai Kettds Karrier Tarsasag (Olimpiai Eletut Program és Sportcsillagok Osztondij
rendszere),

- EOSE Europai Foglalkoztatasi Rendszer (képzés vilaga és a munka vilaganak kapcsolata a
munkaerGpiac igényei oldalarol),

- ISCA Nemzetkozi Sport Kulturalis Szervezet (a szabadiddsport nemzetkozi szakmai
szervezete).

A 2011-2014-es idészakban a sportra vonatkozo unids munkaterv végrehajtasa érdekében alakultak meg
az ugynevezett Europai Unios Szakértdi Csoportok (EU Expert Groups). A Lisszaboni Szerzddés 2009.
december elsejei hatalybalépésével az Eurdpai Unid a sport teriiletén kiilon hataskort kapott, igy ezen a
teriileten az EU rendelkezik a tagallami intézkedések tdmogatisaval, Osszehangolasaval,
kiegészitésével. Az unio altal elkészitett masodik Sportmunkaterv a 2014-2017-es idészakra vonatkozik,
az életre hivott szakértdi csoportok altal készitett dokumentumok egy-egy sport részteriilet fejlodéséhez
jarultak hozza kiilonb6z6 sebességgel €s intenzitassal. Az egyetem szakemberei a Kormény, azon beliil
az Emberi Erdforrasok Minisztériuma képviseldi mellett az adott teriiletek szakértéiként, és mar nem
egy esetben szakmai projektek vezetdiként jelennek meg.A nemzetkdzi szerepvallalast erdsitik a
palyazatokon valo részvételek is. A sport profila felsdoktatasi intézmények kozott Eurdpaban az
egyetem volt az, amely az Eurdpai Unio statisztikai szerint a legtobb sportszakmai palyazatban vett részt
konzorciumi partnerként. A palyazatok lebonyolitdsa soran szerzett tapasztalatokat, eredményeket,
ismereteket a projektekben dolgozo szakemberek rendszeresen beépitik az erre lehetdséget nyujto
oktatasi programokba.

Az intézmény az Erasmus program kezdete oOta rendszeresen részt vesz a tanari és hallgatoi
mobilitdsokban. A partnerek szama megkozeliti a 40-et. A gyakorlati képzés mindsége kiemelten vonzo
szamukra. A kilfoldi hallgatok egyes népszerii tantargyakat angolul is hallgathatnak, szamuk
folyamatos novelése az angol nyelvii képzés Ujrainditasat elésegitheti. A nemzetkozi kredit mobilitasi
programban az egyetem sikeresen szerepelt az elsdfordulos palyazati korben. Az egyetem korabbi
nemzetkézi kapesolatai, és azok mindsége miatt a magyarorszagi forraskezel altal beallitott, az Eszak-
Amerika régidba torténd kiutazasra szant timogatas tobb mint felét (50.000 EUR) az egyetem nyerte el.
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2.5. A miikodési, gazdalkodasi tevékenység értékelése (a rendelkezésre allo
intézményi atvilagitasi jelentések megallapitasai alapjan)

2.5.1. Az intézményi nem oktaté-kutaté-tanar human eréforras értékelése

A fenntartashoz kapcsolodo feladatok ellatasat 86 kozalkalmazott latja el. Ebbdl 9 6 tolt be vezet6i
tisztséget és 1 {6 felsdvezetd. Az oktatashoz kapcsolodo egyéb feladatot ellato kozalkalmazottak szama
50 f6, ami a szervezeti egységekhez tartozo adminisztratorok, tigyintézok, valamint a Tanulmanyi
Hivatal és a Nemzetkozi Osztaly munkatarsaibol tevddik 6ssze. Egyes specidlis teriileteken jelentkezd
munkaerdpiaci alulkinalatbol ad6dé 1étszamhidny folyamatos negativ hatdst gyakorol az intézmény
humaneréforras helyzetére. ElsGsorban a gazdasagi igazgatosag és a jogi igazgatosag dolgozodinak
tulterheltsége jelent problémat. Alapvetden mar a mindennapi feladatok ellatasa is volumenében és
intenzitasaban feszitett megterheléssel jar. A kotelezé adatszolgaltatdsok mennyisége és hektikussaga
mellett neheziti a munkavégzést a kapcsoldodo rendszerek (pl. KIR) nehézkes, hibas és kiszamithatatlan
miikddése is, tovabba a palyazatok (kiilonosen a TAMOP) altal generalt tobbletfeladatok ellatasa. A
gyakorld iskola és gimnaziumban foglalkoztatott, a koznevelési torvény hatalya ala tartoz6 pedagoégusok
l1étszama 54 6, mig az egyéb feladatok ellatasara alkalmazottak 17 £6.

2.5.2. Az intézményi koltségvetési tAimogatasok alakulasanak elemzése

Az egyetem 2014-ben 10j intézményként jott 1étre, ezért a bazis id6szaki tdmogatas bemutatasa 2015-re
korlatozodik. Az egyetem ebben az évben 2.170 milli6é forint tamogatasban részesiilt. Az intézmény
gazdalkodasa stabil, szabalyozott. Figyelembe veszi a koltségvetési timogatasok és sajat bevételek
Osszességét és ennek megfelelden alakitja a kiadasait. Az elfogadott koltségvetés alapjan elsddleges
szempont a fenntarthatdo miikodés folytatasa. A gazdalkodas rendre a likviditasi tervnek megfeleléen
alakul. A bevételek és kiadasok az iitemezés keretein beliil maradnak.

2.5.3. Az intézményi sajat bevétel szerzési képesség bemutatasa

Az egyetem tobb oldalrol kihasznalja a meglévo kapacitdsokat. Az alaptevékenységéhez kapcsolodoan
koltségtéritéses szakirdnyt tovabbképzést végez. Jelenleg a sajat bevételek jelentds részét a
koltségtéritéses, OKJ-s, valamint a nemzetko6zi edzéképzéssel kapcesolatos befizetések teszik ki. 2015-
ben a koltségtéritéses hallgatok szama 455 volt. Az ebbdl adodd bevételek mellett a kiilonbozo
alkalmassagi, felvételi vizsgadijak, javitovizsgak, oklevélmasolatok, egyéb eljarasi dijak miatt realizalt
bevétel is jelentds Osszegli. A helyiség- €és palyabérleti, tovabba a szolgaltatasokkal kapcsolatos
dijbevétel is. Rovid tavon jelentds bevételkiesést jelent a nagyeldadd és az atlétikai csarnok
megsemmisiilése. A kapacitasok alaptevékenységgel valo lefedettsége magas, mely csak kis mértékben
teszi lehetdvé az egyéb célu hasznositast.
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2.5.4. A palyazati abszorpcids képesség és a forrasbevond képesség elemzése

Az egyetem (illetve a Semmelweis Egyetem Testnevelési és Sporttudomanyi Kara) 2014-ben 13 hazai,
valamint 7 nemzetkozi palyazatot nyujtott be. Melybdl 7, illetve 4 programot taldltak tdmogatasra
alkalmasnak, illetve egy nemzetkozi palyézat elbirdldsa még folyamatban van. A 2014-es év bevételéhez
a hazai tamogatasok 38,5 M Ft-tal, a nemzetkoziek 33,3 M Ft-tal jarultak hozza. 2015-ben elsésorban
szakmai és tudomanyos feladatok ellatasdra igényelt tamogatist az egyetem. A benyujtott hazai
palyazatok szama 14, mig a nemzetkdzieké 2 volt. A megitélt 6sszegek: 1 880,3 M Ft, illetve 28 M Ft.
Kiemelkedd teljesitmény, hogy az egyetem mukddésének elsd teljes évében a koltségvetése 70%-at
meghalad6 palyazati forrast nyert el. Kiilondsen azt figyelembe véve, hogy ennek jelentds részét egy
féléves tevékenységével realizalta. Az intézmény valamennyi palyazati kotelezettségének eleget tett, a
pénziigyi elszamolasokat id6ben teljesitette.

Palyazati bevételek alakulasa 1. abra

2000

t

'€ 1000 ® Hazai

B Nemzetkozi

2014 2015

Az alapfeladatok ellatdsan tal a kutatds-fejlesztés, valamint a sportszakmai egylittmiikodések a
leginkabb célzott fejlesztési teriiletek, melyekhez az egyetem kiils6 forrasokat igyekszik bevonni. Az
allami/fenntartdi tamogatas biztositja az oktatassal, munkabérekkel, infrastrukturalis fejlesztésekkel jaro
kiadasok részbeni fedezetét, a palyazati bevételek pedig a kutatashoz sziikséges eszk6zok, berendezések
beszerzését, szakmai képzéseket. A rendelkezésre allo sajat eréforrasok egyelére nem alkalmasak az
egyetem méretéhez és szinvonalahoz mért palyazati projektek kidolgozasara és menedzselésére, ehhez
a idonként sziikségszerii kiilsé aktivitasokat bevonni. A palyazati részvétel nagyban fiigg az onrész
mértékétol, valamint az eldlegigénylési lehetdségtol.

2.5.5. Az infrastruktira-menedzsment értékelése (épitett infrastruktira és eszkozallomany
bemutatasa)

A Klebelsberg Kuné kultuszminiszter altal 1925-ben alapitott Magyar Kiralyi Testnevelési Foiskola
eredeti helyszine ad helyet a mai kampusznak. Az utolso fejlesztés az 1984-ben megépiilt Alkotas utcai
’0j épiilet” volt. Azota korszeriisités €s 1ényeges felujitas sem tortént. Megallapithato, hogy a kampusz
jelenlegi helyzetében csak sziikdsen felel meg az egyetem akkreditalt kapacitdsanak, az elvarhato
mindségi kovetelményeknek. A tantermek mérete, sem szama nem elegendd Tornacsarnok €s a
jatékcsarnok mérete nem szabvanyos. A kollégium sem a fér6hely, sem a mindség tekintetében nem
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kielégitdé. Az elkeriilhetetlen korszeriisités onmagaban nem oldja meg a mennyiségi €s mindségi
problémakat, illetve a tobb milliardot kitevé koltségek nem allnanak aranyban a varhaté hasznosulassal.
Figyelembe véve az egyetem rovid- €s hosszu tavu céljait egy jelentésen bovitett és felyjitott kampusz
létrehozasa bizonyulhat egyediili megoldasnak. Az épiiletek és a kozmiivek allapota az egész campus
tertiletén rendkiviil rossz. Hosszll évek 6ta sem jelentdsebb feltjitas, sem allagmegovo karbantartés
elsdsorban fedezet hiany miatt nem tortént.

2.5.6. Avagyongazdalkodasi tevékenység értékelése

Az egyetem vagyongazdalkodasi és ingatlanfejlesztési koncepcioja az alaptevékenység stratégiai
céljaihoz illeszkedve keriilt 6sszeallitasra annak érdekében, hogy a vagyonkezelésben 1€v6 vagyon a
jogszabalyi és finanszirozasi lehetdségek figyelembevételével magas szinvonalon és koltséghatékonyan
biztositsa az oktatas és kutatas infrastrukturalis hatterét. A kezelésbe vett allami vagyon alapvetd
rendeltetése a kozfeladat ellatasanak biztositasa. A vagyongazdalkodas feladata a rendeltetésszert, az
egyetem mindenkori teherbird képességéhez igazodoé hatékony és koltségtakarékos miikodtetése.

Az ingatlanok iizemeltetése vegyes rendszerben torténik, részben a tevékenység kiilsé szolgaltatokkal
torténd biztositasaval, részben pedig a szervezeten belill kozalkalmazottakkal. Az épiiletek miszaki
allapota alacsony szinvonalt, a gépészeti-, villamos-, és feliigyeleti rendszerek iizemeltetése sok
er6forrast igényelnek. Az elkdvetkezd idoszak f6 célkitlizése egy, a nemzetkdzi élvonalhoz tartozo
versenyképes magyar sportegyetem megteremtése. Az egyetem az oktatas-képzés, kutatas-fejlesztés és
szolgaltatdsok olyan integralt egységét kivanja megvaldsitani, amely a magyar testnevelés és sport
elorelépését tamogatja. Az egyetem fO célja, hogy tamogassa a magyar sport versenyképességét az
alkalmazott kutatasok, a fejlesztések, az innovacid, valamint az oktatast tamogatd egyéb kutatasok
tertiletén. Az oktatoi, kutatdsi tevékenység feltételrendszereihez kapcsolodd infrastrukturalis
kapacitasok bovitése sziikségszeri. Ennek legfobb jovobeni tényezdje az egyetem 1) kampuszanak
kialakitasa és a tevékenység bdvitése lesz. Az egyetemen a tervezett fejlesztési program
megvalosulasaval, a hallgatéi 1étszam novekedésével, az oktatdi-kutatasi tevékenység bovitésének
sziikséges feltétele az infrastruktiralis hattér aranyos bdvitése. A technikai felszerelések, a technoldgiai
¢s az informatikai infrastruktura a kor legkorszeriibb igényeinek megfelelé mdodon keriil kialakitasra.

3. Az intézmény stratégiaja (jovOkép és akciok 2016-2020 kozott a
,Fokozatvaltas a fels6oktatasban” c. fels6oktatasi stratégia alapjan)

3.1. Az intézmény jovOképe (hazai és nemzetkozi dimenzidban)

Fo célkitiizés egy, a nemzetkdzi élvonalhoz tartozo versenyképes magyar sportegyetem megteremtése.
Az egyetem az oktatds-képzés, kutatas-fejlesztés és szolgaltatasok olyan integralt egységét kivanja
megvaldsitani, amely a magyar testnevelés és sport elérelépését tamogatja.

Az egyetem elkotelezett abban, hogy minden tehetséges és elhivatott magyar fiatalnak lehetdséget
biztositson a sport- és testkultura teljes teriiletén valo képzésére, kiilfoldi diakok piaci vagy csere alapu
oktatasara. Az egyetem f6 célja, hogy segitse a magyar sport versenyképességét az alkalmazott
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kutatasok, a fejlesztések, az innovacio, valamint az oktatast tAmogatd egyéb kutatasok teriiletén.
Hattérintézményeként szolgalja az EMMI, a MOB, illetve a sportiparag civil és piaci szereplinek
munkdjat.

A kozoktatési intézményekben torténd heti 6tnapos testnevelés bevezetése a tanarképzést is jelentdsen
érinti. Egyrészt mennyiségi, masrészt a képzés mindsége vonatkozasaban is. A tandrképzés osztatlan
10-12 félévessé alakulasa, illetve a testneveld tanarok tovabbképzései és a mentortanarképzés mind
tobblet kapacitasbeli igényeket eredményeztek. Kiilondsen azért is, mert az orszagban egyediiliként az
egyetemen milkodik az osztatlan tanarképzés kizarolag sporttudomanyi szakparban. Jelenleg
testnevelés-gyogytestnevelés, késobb testnevelés-szakedzo6i szakparokban is.

A sport nemzetstratégiai agazat. A sportszakemberek képzése, igy a testneveld tanaroké kiilondsen
kiemelt feladatként jelentkezik. A magyar népesség fizikai allapota 30%-kal rosszabb, mint az EU
atlaga. A tiz kiemelt népbetegség mindegyikében dobogods helyet foglalunk el. Az EU-n beliili
felzarkozasi folyamat fontos eleme a népesség szellemi és fizikai allapotanak javitasa.

Mar a legfiatalabb korosztaly is veszélyeztetett helyzetben van. 60-70%-uknal gerinc, illetve iziileti
instabilitas regisztralhato, tovabba 70%-os a koordinéciods zavarokkal kiizd6k aranya. Ugyanez jellemzd
az altalanos fizikai allapotukra. A felmérések a 6 és 10 év kozotti korosztaly esetében rendkiviil alacsony
szinvonalat allapitanak meg.

Az egyetemnek szerepe kiemelt a test-, a sport- és a pszichomotoros kultira fejlesztésében. Az
idéskoruak fizikai aktivitasanak novelése — elsésorban a rekreacios feladatok megoldasaval — jelentds
segitséget jelent az egészségligynek, valamint oridsi tdmogatast nyljt az egészségbiztositisi- és a
nyugdijrendszer miikddtetésében. Feladata az 0j sportképzési- és tudomanystratégia kialakitasa, az
eredményes technologidk és modszerek elterjesztése a sport teljes vertikumaban, a magyar testnevelés
¢s sport tudasbazisanak és informacids szolgaltatasokat is nyujtd tudaskozpontjanak kialakitasa,
amelyeknek a mindenkori legmagasabb nemzetk6zi szinten kell megvaldsulnia.

A fenti célok megvaldsitasahoz, a legmagasabb szintii testneveld tanar, sportmenedzser, diplomas sport
szakedz6, fiziologus-sportszakember, tovabba a Kozép-magyarorszagi régioban kiemelten keresett
rekreacids szakember képzés szinvonaldhoz igazodd létesitményi feltételeknek kell parosulnia. Ezek
méreteikben, anyagfelhasznalasaikban, a stratégiai mérérendszerek alkalmazasaiban, és azok
informatikai hatterében jelentkezd minden igényt kielégitden kell szolgaljanak.

Az 0j kampusz tervezésénél a jelenkori szakmai elvarasokon til a valtozé kornyezet dinamizmusaval is
szamolni kell. Az alap és kiegészitd feladatok koordinalasaval a hosszi tavi fenntarthatésagot is
sziikséges figyelembe venni, kiilondsen a létesitmény gazdalkodas vonatkozasaban.

A sportfejlesztés hatterének felépitésével, az oktatasban a vezetd technoldgiak tudatos alkalmazéasaval,
a kornak megfeleld6 a pedagdgiai- €és edzésmodszereket tamogatd technoldgidk mindennapi
hasznalatanak elterjesztésével a vilag élvonaldba kell keriilni. Kifejezett cél, hogy a megvalosulo
kampusz valjon a vilag egyik legmeghatarozobb sporttechnologiai és legkorszeriibb sporttudomanyi
bazisava. az egyetem valjon egy valdsagos sport-tudaskdzpontta, a 1étesitményeinek mindsége, azok
lehetoségei pedig alkalmasak legyenek a tudomanyos technologidk folyamatos alkalmazasara.
Kiemelked6 feladat a sporttal foglalkozd szakkollégiumi rendszer iranyitasanak ellatasa. A
létesitmények mindsége alkalmas kell legyen az olimpiai felkésziilést megalapozo szakmai munka
elvégzésére, alapvetden legalabb az edzés- és szallaslehetdségek vonatkozasaban.
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Az egyetem részt vesz az orszag egészEt érintd sportolasi, edzotaboroztatasi €s a sportolok felmérését
biztositd szolgaltatasi folyamatban. A hazai és nemzetkdzi rendezvények aktiv szervezdje, az eurdpai-
¢és vilagversenyek lehetséges szolgaltatd helyszine, a regionalis igények kiszolgaloja.

Fontos, hogy helyet tudjon biztositani a nemzetkézi sportmozgalmaknak, vildgeseményeknek és
kiilonboz6 sporttudoményi konferencidknak. Tovabba egyéb nemzetkdzi programok lebonyolitasaban
is kiemelkedo szerepet kell betdltenie.

A fentieket tdmogatva 2015. december 2-an a Kormany dontést hozott az egyetem Uj kampusza,
valamint a hozza kapcsolodo sportlétesitmények, szallashelyek és szolgaltatd egységek helyszinének
kivélasztasarol és megépitésérol. A 2016 és 2018 kozott tervezett mintegy 37 milliardos beruhazas
fokozatosan iitemezve a jelenlegi kampusz, az OSEI és a Csorsz utcai sportkdzpont teriiletein valosul
meg, tovabba egy velencei vizisport és rekreacids kdzponttal egésziil ki. A legmodernebb oktatéas- és
sporttechnoldgiaval tadmogatott vilagszinvonalt infrastrukturalis beruhizés megteremti a tartalmi
megujulas lehetdségét és feltételeit a jelentésen megnovekvo hasznos feliileteken.

A Gyakorlé Sportiskolai Altalanos Iskola és Gimnaziumban (XII. Diana u.35-37.) az allagmegévo
javitasi munkak elvégzése és az energetikai rendszer korszertsitése néhany éven beliil elkeriilhetetlen.

A 2016-2018 kozott megvaldsulo rekonstrukcid keretében az épiiletek teljes felujitasra keriilnek. Addig,
illetve ezen id6tartam alatt kitlizott cél csupan az oktatas zokkendmentességének biztositasa lehet. Az
oktatashoz kapcsolodo eszkozok, igy kiilonosen a sporteszkdzok beszerzése 2015 ota folyamatos. Az
eszkozok beszerzésénél figyelemmel kell lenni a specidlis igényekre is tekintettel arra, hogy a jovo
nemzedék sportoloit kell az egyetemnek kinevelnie. Ezek részben tamogatasbol, részben palyézati
forrasbol valosulnak meg.

Az egyetem célul tlizte ki a z61d program valo csatlakozast. A feltételeknek a jelenlegi l1étesitményekben
nem lehet eleget tenni, mert az ideiglenesség esetén nem célszerd ilyen jellegli beruhazasokat folytatni.
A szelektiv hulladékgytijtés tovabbfejlesztése tervezett. Tervezett a kerékpartarolok szamanak novelése.
Az energia €s vizfogyasztas kontrolja bevezetésre keriilt a fogyasztas csokkentése érdekében.

Az egyetemen végzett tevékenységek technoldgiai igényének kivalasztasa a nemzetko6zi sztenderdek
szerint torténik, kiilonds tekintettel a sportpalyakra és sportszerekre. Az oktatas mindségének novelése
érdekében sziikséges a legmodernebb oktatastechnikai eszkdzok alkalmazasa.

A hallgatéi tanulasi feltételek megteremtése, kiilonos tekintettel a hallgatdi terekre és a kiilfoldi
hallgatok fogadasanak mindségi tényezodire — melyek jelentds mértékii javitdsan tul mennyiségi
ndvekménnyel is jarnak — az elmult évtizedek felsdoktatasi beruhazasai koziil volumenében egyediilallo,
vilagszinvonalu fejlesztések valosulnak meg. Ezek bemutatasat a 9. sz. tablazat foglalja ossze.
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Az 0j kampusz épiilet és épitmény tervezete

Epiiletek

El6adok

1 db 700 f6s multifunkcionalis (800 nm)
1 db 200 £6s (250 nm)

9. sz. tablazat

Tantermek

4 db 90 £6s (3. 360 nm)
4 db 60 s (Y. 240 nm)
20 db 30 £6s (3. 600 nm)

Specialis

tantermek

1 db 60 f6s + 1 db 30 {6s informatika szakterem (3 150 nm)
1 db 60 f6s anatomia szakterem (100 nm)

1 db 30 f6s fizioterapeuta, masszazs szakterem (100 nm)

1 db 60 f6s + 1 db 30 s nyelvi labor (3 150 nm)

1 db 30 f6s pszichologiai labor (50 nm)

1 db biomechanika labor (120 nm)

2 db terhelés élettani labor (3 400 nm)

1 db G.E. labor (500 nm)

1 db sport-taplalkozastudomanyi és dopping labor (500 nm)
2 db video stadio (3 300 nm)

Funkcionalis

egységek

1 db Rektori Hivatal (3’ 300 nm)

3 db rektorhelyettesi iroda (3, 300 nm)

4 intézet irodai (3. 5000 nm)

1 db Kancellari Titkarsag (3, 200 nm)

Gazdasagi, Miszaki, Stratégiai és Jogi Igazgatosagok (3.1000 nm)
1 db Tanulméanyi Hivatal (3 500 nm)

HOK - DOK irodék (3 150 nm)

1 db Sportiroda (50 nm)

Egyéb egységek

Koz06sségi terek (2000 nm)

1 db aula (600 nm)

1 db kollégium és sportszallo (8000 nm)

1 db konyvtar (1000 nm)

1 db TF sportmuzeum és levéltar (300 nm)
1 db orvosi rendeld, rehabilitacids kdzpont (400 nm)
1 db szertar + raktar (3, 500 nm)

1 db kozponti mithely (200 nm)

1 db mosoda (100 nm)

1 db étterem + 1 db konyha (3, 1000 nm)
2 db biifé (3] 500 nm)
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Folydsok, 1épcsok, felvonok, mosdok (10000 nm)
Oltoz6k (3. 1200 nm)

Osszesen: 37 920 nm

Csarnokok

Fedett 1 db multifunkcionalis versenycsarnok 1500 f0s lelatoval (2500 nm)
létesitmények 1 db atlétikai és labdartigd csarnok 1500 f6s lelatoval (14500 nm)

1 db 33x25 m-es uszoda 300 f6s lelatoval és tanmedence (3 2500 nm)
1 db 60x30 m-es jégpalya 500 fos lelatoval (3 2500 nm)

1 db kézilabda csarnok (2000 nm)

1 db kosarlabda csarnok (1200 nm)

1 db roplabda csarnok (1200 nm)

1 db tenisz csarnok (1800 nm)

1 db fallabda, tollaslabda és asztalitenisz csarnok (3. 1000 nm)

1 db vivo csarnok (600 nm)

1 db 6kolvivo, birkdzo, judo, karate és tackwando csarnok (3, 1000 nm)
1 db aerobik és tanc csarnok (600 nm)

1 db szertornaterem (férfi 500 nm és néi 500 nm )’ 1000 nm)

1 db kondicionalo, sulyemel6 csarnok (3 600 nm)

1 db extrémsport csarnok (400 nm)

1 db 16tér és ijaszat csarnok (400 nm)

Osszesen: 23 800 nm

Sportpalyak

1 db atlétikai és labdaragé palya, vilagitassal (14500 nm)

Osszesen: 14 500 nm

A XII. keriileti uj kampusz a vizisportok jelentéségének, valamint a rekreaciohoz kapcsolodo képzés
igényének novekedése miatt kiegésziil a mai kor kovetelményeinek megfelelé vizi kornyezetben
megvaldsuld vizisport kdzponttal.

A teriilet kivalasztasanak elsddleges szempontjai alapjan

- megfeleld — lehetdleg nem folyod — vizfeliilet,
- az ott mar meglévo vizi infrastruktira (rendezett partszakasz, kikoto, épitett kajak-
kenu/evezos palya),
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- egyéb sportagak (pl. lovassport, kerékpar) folytatasanak meglévé és/vagy kialakithatd
feltételei,

- az alapfunkcidhoz val6 kornyezeti illeszkedés,

- szallasra, oktatasra és egyéb célra alkalmas ingatlan megléte,

- tomegkozlekedéssel és gépjarmiivel vald j6 megkdzelithetdség,

- esetlegesen a konvergencia régidban (kiilondsen annak hataran) valé elhelyezkedés,

- azesetleges atalakités, felujitas koltséghatékonysaga,

- afenntarthatosag,

valamennyinek, valamint a szakmai céloknak maradéktalanul megfelelének a magyar allam
tulajdonaban all6 — egykor az Allami Szamvevészék kezelésében 16v6 — Velence 1111 hrsz-u, mintegy
nyolc éve hasznalaton kiviili oktatasi kdzpont mindsiilt.

A Kormany 2016/2015. (XII. 29.) hatirozata a MOB altal kiemelt sportagak sportlétesitmény-
fejlesztésének tamogatasaval, valamint az egyes kiemelt sportegyesiiletek sprotfejlesztési feladataival
Osszefiiggd kormanyzati feladatok valtozasardl. A Testnevelési Egyetem kotelezettsége az NSK
Sporttudomanyi €s Diagnosztikai Kézponttal kapcsolatos feladatok ellatasa. 2016. januar 1-t6l az
intézmény atvétele utan az egyetem szervezeti struktirajaba a Természettudomanyi Intézet szervezeti
egységeként keriilt beépitésre Teljesitmény-¢élettani Laboratorium néven, alapfeladata mellett
sporttudomanyos kutatasi tevékenységet is folytat illeszkedve a hasonld szervezeti egységek kutatasi
profiljahoz illetve kiegészitve azokat.

A Kormany 1993/2015. (XII. 28.) hatarozata a sportolok altal hasznalt taplalék-kiegészitoknek a tiltott
teljesitményfokozas szempontjabol torténd vizsgalatara alkalmas sport-taplalkozastudomanyi
intézmény megvaldsitasaval kapcsolatos intézkedésekrol. A Testnevelési Egyetem szervezeti keretein
belil a Természettudomanyi Intézet 0©nalldé szervezeti egységeként létrehozta a Sport-
taplalkozastudomanyi Laboratoriumot, melynek feladata a magyar sport versenyképességének
megtartasa €s erésitése, valamint az azon keresztiil megvaldsuld egészségtudatos életmod tamogatasa,
tovabba a taplalék- és étrendkiegésziték hatékonysaganak, sportoloi teljesitmény-optimalizald
hatasanak tudomanyos megalapozottsagu vizsgalata. Valamint az elsdsorban sportolok altal hasznalt
taplalék- ¢és étrendkiegészitOkben, kiemelten a WADA Tiltolistajan szerepld szerek jelenlétére
vonatkozd, bevizsgalast ellato laboratoriumi, illetve felvilagositast, tanacsadast nyujto akkreditacioval
rendelkez6 feladatok végzése 2016. julius 1-tol.

Az egyetem tovabbi fejlesztési terveihez illeszkedik, hogy a budai vasutfejlesztéssel és a kapcsolodo
koztéri teriiletfejlesztéssel Osszefiiggésben felmeriilt a palyaudvar ilizemi teriilete esetlegesen az
intézmény részére torténd vagyonkezeldi atadasaval szabadiddsport és felsGoktatasi céllal. A 1étrejovo
sport és szabadidds célt varosfejlesztés részletes koncepcidjanak és megvaldsithatdsagi tanulmanyanak
elkészitéséhez az egyetem a kampuszfejlesztéssel Osszefiiggésben szakmai tervekkel rendelkezik.

Az egyetem csatlakozott a Bejarhato Magyarorszag Program (BMP) cimii kezdeményezéshez, mely az
ifjusag aktiv szabadid6 eltoltését, a belfoldi turizmus élénkitését, az egészség- és kornyezettudatos
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szemléletmod kialakitasat és a feleldsségteljes gondolkodast egyarant szolgalja. A programban szerepld
5 jarmod (természetjaras, kerékparozas, lovaglas, tarakenuzas é&s vitorlazas) segitségével
megismerhetéek hazank természeti- és kulturalis értékei, a magyar és magyarorszagi 6rokséghelyszinek.
A programban részt vevé tovabbi felsdoktatasi intézmények: Edutus Foiskola, Eszterhazy Karoly
Fdiskola, Nyugat-magyarorszagi Egyetem, Testnevelési Egyetem. A program pénziigyi vonatkozésai
még nem szamszerusithetdk, ezért a 3.4 pont koltség €s forras részletezésénél nem szerepeltettiik.

Az egyetem kozéptavu tervei kozott szerepel egy hataron tili kozos képzés inditasa. A rendelkezésre
allo sportszakmai és pedagogiai tapasztalatokat, a kialakult kapcsolatrendszert és a piaci lehetoségeket
egy hatarmenti viszonylatban lenne mdd a leghatékonyabban kiaknazni. Ezek mentén kérvonalazodott
a Nyugat-Magyarorszagi Egyetem Berzsenyi Déniel Pedagdgusképzd és Benedek Elek Pedagdgiai
karaival egyiittmiikddve, a Fachhochschule Burgerland intézményi keretei kdzott 1étrehozott kihelyezett
kar alapitasa és mikddtetése. Az Europai Tudomanyos és Miivészeti Akadémia Kisebbségi Bizottsaga
(’Salzburgi Bizottsag”) és a Maltai Szeretetszolgalat el6zetesen erkodlcsi és anyagi tamogatasarol
biztositotta a k6zos kezdeményezést.

A piaci igényeken tal kiemelkedd a harmadik misszids tarsadalmi szerepvallalas els6sorban az immar
csak alig 40 ezres lélekszamt magyar kisebbség érdekében, mivel ez az 6sszmagyarsag azon szegmense,
amelyet leginkabb veszélyeztet az asszimilacio torténelmi viszonylatban mar igen rovid tdvon is. Az ez
elleni kiizdelem és az identitas megérzésének leghatékonyabb eszkdze az oktatas, a kultura, a vallas és
magyarsag igényei is novelik a kéttannyelvii felsdoktatas indokoltsagat. A kihelyezett képzést egy
burgerlandi intézményben, a tartomany egyetlen foiskolajan, Eisenstadtban célszeri akkreditdlni, a
tervezett négy szak: 6vodapedagdgus BA, tanitd BA, edz6 BSc (kifejezetten a magyar sikersportagakra
specializaltan) és osztatlan testneveld tanar MA inditasaval. Az alap elképzelést alatimasztja és
tamogatja, hogy a térségben miik6dé magyar nyelvii 6vodak és altalanos iskoldk kivald szakmai
gyakorlohelyet biztositanak a tanarjelolt hallgatoknak. A jové felsdoktatasdban az egyetem mind a
hazai, mind pedig a nemzetk6zi versenyben elényre tehet szert, és vivhatja ki ismét a 90 éves
torténetéhez méltd nemzetkozi hirnevét.

3.2. Stratégiai iranyok és akciotervek meghatarozasa (indikatorokkal) a kivant
jovokép elérése érdekében

3.2.1. Aképzési tevékenységben

A Kormany dontése alapjan a 2018-ra megépiilé 1j létesitmények az egyetem képzéseinek mélto
korilményeket teremtenek, és ez a vilagszintli infrastruktara jelentette komoly vonzerd szintén erdsiteni
a TE meglévd versenyeldnyét. A beruhdzasok minden jelenlegi és tervezett szakon lehetdséget
teremtenek nagyobb szamban a hallgatok fogadasara. Ennek sziikséges feltétele a megallapitott
kapacitas szamok jelentés emelése.

Az oktato-kutatd statuszban foglalkoztatott kozalkalmazottak (2015-ben az intézményben oktatoi €s
tanari munkakorben foglalkoztatott személyek) szama: 108 6. Az egy f6 oktatora jutd beiratkozott
hallgatok (az adott tanév vonatkozasaban, a 2015. oktober 15-1 statisztikai adatszolgaltatasban aktiv
hallgatdi jogviszonnyal szdmitasba vett hallgatok) szama: 19,87. A kapacitasbdvités, illetve a tervezett
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szakaszosan novekvo hallgatoi 1étszam miatt, az oktatoi-kutatoi allomany fejlesztésre szorul, melynek
megvalositasa harom iitemben hajthato végre. A 2015/16-0s és a 2016/17-es tanévben az egyetem nem
kivanja modositani a hallgatoi kapacitds szamokat. Azonban a mindség javitasa és az egy oktatora jutd
hallgatok szama mar ekkortol indokoltta teszi az oktatéi allomany minimalis novekedést. Az 1j
szakstruktira bevezetésével egyidejlileg, a 2017/18-as tanévben 9,5 %-os hallgatoéi létszam
novekedéssel tervez az egyetem, azaz az alapito okiratban szerepld 2420 f6 hallgato helyett 2650 fovel.
Az oktatoi-kutatoi 1étszam ebbol adodo novekedése 15 £6 a 2015/16-o0s bazist alapul véve. A hallgatok
tervezett szdma a 2018/19-es tanévben 3000 {6, — ez a kdvetkezd tanévben sem valtozik, — amely 10 {6
ndvekményt indokol az oktatéi-kutatdi allomanyban. Az infrastruktiralis beruhdzas befejeztével, a
fenntartoi elvarasnak is megfelelve, a 2020/21-es tanévben a 3500 f6s hallgatdi kapacitas gyakorlatilag
mintegy 100%-os kihasznaltsaga elérhet6. Ez tovabbi 20 f6 novekményt indokol az oktatodi-kutatdi
allomanyban, amely igy eléri a 160 f6t.

A hallgatoi és oktato-kutatoi 1étszam alakuldsa a 2015/16-2020/21 tanévekben 10. sz. tablazat
Hallgatok (f6) Oktatok-kutatok (£6)
2015/16 110
2016/17 2420 115
2017/18 2650 130
2018/19 3000 140
2019/20 3000 140
2020/21 3500 160

A 10. sz. tablazatban bemutatott 1étszamnévekmények altal okozott koltségtobbletet a 3. sz. melléklet
1-6. sz. tablazat, mig a tervezett fejlesztéshez kapcsolddo forrast a 3. sz. melléklet 7-12. sz. tablazat
megfeleld oszlopa mutatja a 2016-2020 évek viszonylataban.

Az egyetem humaner6forras fejlesztésével Osszefliggd stratégiai célja, hogy az infrastrukturalis
fejlesztések és a hallgatoi 1étszam novekedése mellett alapvetden a sajat doktori iskoldjan keresztiil
biztositsa az oktatoi-kutatdi utanpotlasat. Masrészt magahoz vonzza a nemzetkdzi szinten is elismert
oktatoi-kutatoi kivalosagokat. A megujuldé munkakornyezet, és a volumenében, struktirajaban és
mindségében megvaltozott oktatasi- és sportfeliiletek vonzd perspektivat teremtenek nem csak a fiatal
oktatoknak, hanem a hazai és nemzetkozi oktatoi-kutatoi elitnek is. Emellett olyan életpalyamodell
fejlesztésére torekszik, amely lehetOséget teremt az oktatasi és tudomanyos tevékenységhez kothetd
karriercélok eléréséhez. Az egyetem motivald és versenyképes kornyezetet kivan biztositani, ezzel
eldsegitve az intézmény iranti lojalitast és elkotelezettséget. Tovabba ennek érdekében olyan doktori és
habilitacios szabalyozasi struktarat alkot, amely lehetdséget teremt a kiemelkedd sportszakmai-
-tudomanyos teljesitményt felmutato fiatalok szamara a specialis ismeretek magas szintli elsajatitasara,
illetve a testkultura teriiletén végezhetd publikacios tevékenységre. A doktori iskolabdl kivalasztasra
keriil6 — fels6oktatasi és tudomanyos karrierpalyat valasztd — fiatal oktatok-kutatok varhatéan névekvo
szamossaga az egyetem szamara biztosithatja a szakteriiletiikon kiemelkedd képességekkel ¢és
tudomanyos ismeretekkel rendelkezé megfelel6 utanpotlast mind kézép, mind hosszu tavon.
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Az oktatoi-kutatoi teljesitményértékelési és 0sztonzési rendszer bevezetésével az egyetem szandékozik
javitani a feladatellatas mindségét és hatékonysagat. A megujulo kivalasztasi-, eldomeneteli- és
kovetelményrendszer bevezetésével arra torekszik, hogy oktatdi-kutatédi allomanya megfeleld aranyba
keriiljon a megndvekedett hallgatoi 1étszammal és az ehhez kapcsolodo tobblet feladatokhoz sziikséges
kapacitasokkal.

A 2017-t6] tervezett szakstruktira 11. sz. tablazat
Jelenlegi képzési szak | 2016 szeptember 2017 szeptember Megjegyzés
(I/N) (I/N)
Megszlnik
alapképzés
Sportszervezd I N Uj 6sszevont szak:
alapképzés Rekreacio és sportszervezo
Rekreacioszervezés és I N szak (szakiranyok:
egészségfejlesztés Rekreacioszervezo,
alapképzés Sportszervezd)
Huménkineziologia I N Megsziinik
alapképzés
Szakedzd N I Uj KKK szerint
mesterképzés
Sportmenedzser I I Uj KKK szerint
mesterképzés
Rekreacio I I Uj KKK szerint
mesterképzés
Humankineziologia I I Uj KKK szerint
mesterképzés
Gyogytestneveld I N 2016-ig indul
mesterképzés
TestnevelStanar I N 2016-ig indul
mesterképzés
TestnevelOtanar- I N 2016-ig indul
gyogytestneveld
mesterképzés
Osztatlan tanari I I
testneveld tanar

27


http://www.felvi.hu/felveteli/egyetemek_foiskolak/!IntezmenyiOldalak/meghirdetes.php?meg_id=14375&elj=16a
http://www.felvi.hu/felveteli/egyetemek_foiskolak/!IntezmenyiOldalak/meghirdetes.php?meg_id=14375&elj=16a

Osztatlan tanari I I
gyogytestnevel-
egészségfejlesztd tanar

I: Igen, N: Nem

Az egyetem a hagyomanyos testneveld tanari képzésén beliil (amely a jovoben mar csak onalldan,
osztatlan szerkezetben torténik) lehetdséget kivan teremteni arra, hogy a hallgatok masodik szakot,
illetve valasztott sportagukban szakedzdi, illetve masik tanari szakos diplomat is szerezhessenek.

Az egyetem célja, hogy a sportmenedzser MSc szakon sportmédia-sportdiplomacia szakiranyt inditson
a Corvinus egyetemmel kozdsen, illetve tervezi, hogy a nemzetkdzi sportvilagban mar keresett
szakiranynak bizonyul6 sportmérndk képzéssel is bovitse képzési kinalatat. A sporttudomanyi képzésen
kiviil az egyetem mas egyetemekkel kdzosen (Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem,
Gazdasag ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar, illetve Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi
Kar) kivan képzési profiljadhoz kozel allo szakiranyok (pl. sportkdozgazdasz MSc szinten) inditdsdban
részt venni.

A BSc és MSc képzések mellett az egyetem sportagspecifikus-, illetve tematikus tovabbképzéseket,
fels6fokn szakképzéseket tervez elinditani a 2020-ig terjedd iddszakban.

Az atalakulod szakstruktura és az egyetem fejlesztése miatt a 2015-ben felalld intézeti rendszer
meger6sddése, valamint az ujonnan alakitott tanszékek fokozatos bovitése, a szakcsoportok tanszékké
fejlesztése varhato 2020-ig.

Az intézeti struktura megjelenik a PhD-képzésben is, a tervek szerint a kiillonb6z6 tudomanyteriiletek
sajat doktori alprogramokat inditananak a sporttudomanyi képzésen beliil:

- Sportpedagogiai doktori alprogram,

- Gazdasagi, tarsadalomtudomanyi doktori alprogram,
- Sportagi doktori alprogram,

- Természettudomanyi doktori alprogram,

- Nemzetkdzi doktori alprogram.

Az uj Képzési és Kimeneti Kovetelmények kialakitasanal mar a bemeneti kdvetelményeket is magas
elvarasokkal szerint sziikséges bevezetni. A tervezett felvételi vizsgak biztosithatjak, hogy valoban a
legjobb képességii hallgatok kezdhetik meg tanulmanyaikat az egyetemen.

A piaci alapon szervez6do felnottképzeés, a sporttal 0sszefliggésben e teriileten az egyetem dominans
szerepet vallal a teljes kapacitas kihasznalasa érdekében, mely kalkulal a globalizalodott sportagazati
célokkal. A nemzetkdzi edzOképzés terén az adott sportag hazai szovetségével vald szoros szakmai
egylittmikodések keretén beliill a sportagfejlesztési program alapjan edzOképzési programok
kidolgozasa. Az oktatasi programok kinalata és miikddtetése mellett a szakembereknek lehetosége
nyilik arra, hogy mas rendszereket ¢és tartalmakat is megismerjenek, melyeket a jovoben beépithetnek
az Egyetem képzéseibe. Az egyetem egyik elsérendi feladata a tanulasi eredmények és a jo gyakorlatok
kozelitése a jovobeni felhasznalok igényeihez, nyelvezetéhez. A kiilfoldi tanulmanyutak, amelyeken az
egyetem szakemberei is részt vesznek, minden évben gazdagitjak az oktatasi programok tartalmi részét,
illetve lehetdséget teremtenek uj képzések, innovacios technikdk megismerésére, kialakitasara.
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A sportagazat szinte minden teriiletén késziiltek mar EU-s tanulmanyok és nemzetkdzi jo gyakorlatok,
amelyekben az egyetem oktatoi, kutatéi kozel 7 éve rendszeresen részt vesznek. A jovében a
tartalmi/tantargyi fejlesztések mellett lehet elérni azt a kivan célt is, hogy az egyetemi szintli nemzetkozi
hallgatok aranya ujra tartosan novekedjen. A nemzetkozi edzOképzd programok kidolgozasaban
lehetdség latszik az adott sportadg hazai szovetségével valo szoros szakmai egylittmiikodésre. Erre példa
a Magyar Vizilabda Szovetséggel egyiitt kidolgozott sportagfejlesztési program, melyet elsésorban
kiilfoldiek vesznek igénybe.

3.2.2. A K+F+I tevékenységben

Korabban, mint 6nall6 Féiskola, majd a Semmelweis Egyetem Karaként K+F+I tevékenység nem tudott
egészségesen fejlédni, részben a megfeleld anyagi tdmogatis hianya, részben a szakemberhiany és
részben a jovokép hianya miatt. A 2015-6s évben kialakult az egyetem strukturaja, mely négy intézet
(tanarképzo, gazdasagi és tarsadalomtudomanyi, sportagi, és természettudomanyi) 1étrehozasaval nem
csak az oktatas, hanem a kutatas teriiletei €s célja is jelentdsen modosultak. A struktira és funkcio
harmonikus és eredményes kapcsolatanak kialakitasa elengedhetetlen rovidtavu feladat.

« o s g

Osszekapcsolodnak, melyek a tarsegyetemek szellemi és infrastrukturalis kapacitasat is igénybe véve
tamogatjak a szinvonalas hazai és nemzetkozi kutatasok folytatasat, s6t azok gyarapodésat.

Alapvetéen harom ilyen matrix tervezhetd. Ezeket tdmogatja egy adatanalizalo és statisztikai csoport
(core-facility), amely a kutatomatrixokban 1étrejott adatokat tarolja és feldolgozza, tovabba biztositja a
tudomanyos szintli statisztikai elemzést biztositja. Sziikséges egy transzlacidos kutatdsokra
specializalodott csoport szervezése, mind hazai, mind nemzetkdzi palyazati aktivitasok létrehozéasara a
harom matrix kozponti 6sszefogasaval.

A magyar NFKIH és az EU Innovéacios és Technologiai Intézet direktivainak megfeleld tudasharomszog
kialakitasa a Tudomanyos és Innovativ Tarsulasok (KIC) létrehozasaval, mellyel a sporttudomanyok
terliletén az oktatasi, a tudomanyos és az ipari szféra kozotti kapcsolatot épiti €s erdsiti. Tovabbi o
stratégiai célkitlizés egy magas szinvonall - az egyetemhez kdthetd - tudomanyos folyoéirat inditasa,
amely a TE-n, valamint mas hazai és kiilfoldi sporttudomanyokkal kapcsolatban sziileté kutatdmunkak
publikalasara adna forumot. A kétnyelvii (magyar és angol) “peer reviewed” online folydirat DOI
szammal fog rendelkezni. Sziikségszerli egy kutatoi életpalyamodell kialakitasa az egyetemen, amely a
TDK képzés, a Doktori képzést, a Habilitacio és Professzori kinevezés folyamatat foglalja keretek kozé.
Fontos feladat egy 1j, sporttudomany specifikus habilitdcios feltételrendszer meghatarozasa. A
tarsegyetemekrol a sport-affinitassal rendelkezd, pedagdgusok pszichologusok, kdozgazdaszok, orvosok
rekruitalasa az ifju kutatogarda kialakitdsdnak elosegitdje. A Testnevelési Kutatasi Alap létrehozasa
(TEKA) tamogatja a kutatasokat egy kidolgozott értékeld rendszeren beliil, ami kutatasi motivaciot és
lehetdséget noveli, tovabba eldsegiti a hazai és nemzetkdzi palyazatokhoz sziikséges “’preliminary data”
kitermelését.

3.2.3. A harmadik misszi6 keretében végzett tevékenységben

Feladatként kinalkozik egy — a piaci igényekre hatékonyan reagal6 — olyan képzési tipusok kialakitasa
¢s bevezetése, amelyekben a képzési-oktatdsi tartalom a Magyar Olimpiai Bizottsdg, a sportagi
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szakszovetségek szakmai kozremiikodésével, kozos megelégedéssel keriil kidolgozasra. Az egymadsra

figyelés eredménye olyan innovativ, rugalmas képzési-oktatasi formak kialakulasa, mely a gyakorlati
alkalmazashoz kozeli teriiletekre 6sszpontosit — aktivabban bevonja a megrendeldi oldalt.

Az egyetem olyan sportagazati huménerdforrés fejlesztésére, tudas-szakértelem atadasara dsszpontosit,
mely kulcsszerepet kap Magyarorszag jovobeni sporteredményeinek alakuldsdban. Magara nézve
kotelezo feladatnak tekinti felvallalni a kapcsolatépitések katalizator szerepkdorét, illetve a szakmai
halézat kiépitését, mikddtetését és koordindlasat. A belépd hallgatok, mint fogyasztok egy része a

szolgaltatas keresleti oldalaként finanszirozza a sajat tanulmanyait. Az egyetem, mint kinalati oldal,

ellenértékként biztositja a “tudasbazist” — olyan értékes tudast, mely a gyakorlatban is alkalmazhato.

Fontos szempont a részletes és pontos tervezes, a teljes kapacitas kihasznalasa érdekében, mely kalkulal
a globalizalddott sportdgazati célokkal. A konstruktivan kialakitott felndttképzési stratégiai terv,
alatdmasztja a hatékony miikodés, a gazdalkodas egyensulyat, az egyetem kapacitdsanak novelésével az
oktatasi és kutatasi képességek hossza tavi fejlesztését s gyarapodasat, az egyetem eredményességének
érdekét szolgalja. Az iizleti alapokra épiilo stratégia timogassa a kozhasznt és kozérdekli feladatok

ellatasanak korét.

Hatranyos helyzeti és fogyatékossaggal €16 hallgatok mentordlasi és tamogatdsi rendszerének

folyamatos fejlesztése alapveto célkitiizés.

3.3. Az éves miikodési tervek a stratégiai iranyok és akciotervek alapjan

Stratégiai célok és akcidk, azok felel6sei céldatum bontdsban

12. sz. tablazat

Stratégiai Céldatum
Akcid Program Felelds
cél 2016 2017 2018 2019
09.01
Szakedz6 BSc Sportagi Intézet
Sportmédia-
sportdiplomacia 09.01.
SZT, MSc
, Sportmérndk
Uj képzések 09.01.
SZT
Képzési inditasa
Sportkdzgazdasz Gazdasagi- és
szerkezet 09.01.
) SZT, MSc Tarsadalomtudo-
fejlesz- .
. Sportjogéasz SZT 09.01. manyi Intézet
tése
Sportlétesitmény
iizemeltetd 09.01.
FOSZK
Idegen Sportmenedzser
09.01.
nyelvi BSc, MSc
képzés .
o Szakedz6 BSc 09.01. Sportagi Intézet
inditasa
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Kilfoldi
egyetemekkel

koz6s képzés
Doktori

Iskola

inditasa

) ) Intézetek sajat
fejlesztése )
doktori

programjainak

kidolgozasa

Szakkollégium

fejlesztése

Tehetséggondoza

s és Karrier Iroda
Tehetség-
feladatkorének
gondozas
bovitése

Tudomanyos
Diakkorok

fejlesztése

Ko6z06s képzés a
Fachhochschule
Burgerlanddal

Kettds mester
Nemzetkozi
diploma (dual
egyiittmii-
degree)

kodésen

Nemzetkozi
alapuld
edzdképzd

képzések
tanfolyam (NET)

Nemzetkozi
szovetségi

edzdképzések

Stratégiai Céldatum
Akcid Program
cél 2016 2017 2018 2019

Eldadasok,

Kutatas, Kutatoi konferenciak
fejlesztés, | potencial tdmogatasa
innovaci6 | fejlesztése Kutatasi motivacios

rendszer fejlesztése
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Belso kutatasi
palyazati rendszer

fejlesztése

Specialis eszk6zok

Kutatasi beszerzése,
infrastruktara | fejlesztése
biztositasa TE Digitalis
Konyvtar feltdltése
Stratégiai
Akcid Program
cél 2016
Tankonyvek,
Publikicigs | OKtatdsi
tevékenység segédanyagok
tAmogatasa kiadasa
Levéltar fejlesztése
Nemzetkozi
kapcsolatrendszer
Kutatas, Kutatdi bévitése
fejlesztés, | gapcsolat- Kutatasi portfolio
nnovacié | rendszer sportagankénti
bévitése kialakitasa
Egyiittmiikodések
szamanak novelése
Palyazati aktivitas
Kutatés- Vallalati
finanszirozas finanszirozasu
kutatasok

Stratégiai

cél

Kutatas, | Kutatasfinansziroza

fejlesztés | s

Program
2016

Palyazatok
intézményi

finanszirozasa

b
innovaci | Kutatasi teriilet

0 bovitése

Sporttudomany
MTA szintl

elismertetése
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Stratégiai

cél

Mindség-

fejlesztés

Akcid

Program .
2016

A szabvanynak

megfeleld

mitkddés

Mindségtanusita

S

Bels6
auditorok
folyamatos
képzése, a
mindség
folyamatos

fejlesztése

Mindség-

Mindségtanusita

S

ISO 9001
megujitd
auditra

felkésziilés

ISO 2015

bevzetése

fejlesztés

Palyakovetés

Unipoll
rendszer

bevezetése

Alumni
rendszer

fejlesztése

Stratégiai cél Akcid

Nemzetkozi,
0rszagos,
regionalis,
helyi
kapcsolatok

Stratégiai

szerep erodsitése

Program
o

MOB-bal, hazai- és
nemzetkdzi
egyetemekkel,
intézményekkel,
szakszovetségekkel
egyiittmikddések

fejlesztése

Sport Compliment
tevékenység

kialakitasa

Kapcsolatépités

Sportagfejlesztési

programok
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Felelos

mindségiranyitas

1igazgato




kidolgozasa,

folytatasa
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Stratégiai cél

Nemzetkozi,
0r1sz4agos,
regionalis,
helyi
kapcsolatok

Akcid

Kapcsolatépités

Céldatumok

2017 2018

Program Felelds

2016 2019 2020
Kiilf61don
edzoképzo
programok
fejlesztése
(Basic,

Advanced)

Infrastruktira
lizemeltetése,

fejlesztése

Informatikai
infrastruktara
iizemeltetése,

fejlesztése

E-learning

hattér
fejlesztése
Elektronikus
iktatoprogram
alkalmazasa
SAP modulok

bevezetése

Epiilet
infrastruktara

Az 4]

Kampusz

hasznalatba )
) miiszaki
vétel¢ig a )
igazgatd
sziikséges

infrastruktara

biztositasa

Infrastruktira
lizemeltetése,

fejlesztése

Epiilet
infrastruktara

Az 1j )
Beruhazasi
Kampusz
Program Iroda
beruhazas }
igazgato
menedzselése

Stratégiai cél

Akcid

Céldatum

2018

Program Felelds

2016 2017 2019 2020

Mindsitett oktatok
Human Minésitettség | szamanak novelése
stratégia novelése Tovabbképzések

szervezése

Fiatal oktatok
Human Oktatoi szamanak novelése
stratégia utanpoétlas A mindsitett oktatoi

utanpotlas biztositasa
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Oktatoi-
Nemzetk6zi mobilitas
kutatoi
» fejlesztése
mobilitas
. Beruhazasi
Velencei telephely
Program
létrehozasa .
Szervezeti ITroda ig.
Szervezeti
formak Balatonboglari o
felépités jogi ig.
kialakitasa telephely 1étrehozasa
Igazgatosagi
g8 £ kancellar
struktira fejlesztése

Stratégiai cél
t=)

Akcio

Program

Céldatum
FelelGs

2016 2017 2018 2019 2020

Honlap
fejlesztése
Kommunikacio Kiadvanyok
szamanak
novelése
MunkaerGpiaci
Intézményi szereplokkel
) Kapcsolatépités
megjelenités
Médiaval
Egyetemi
rendezvények
Rendezvények korének bévitése
Megemlékezések,
iinnepek
Hatranyos Hallgatok o
. Fogyatékossagiigyi
helyzeti és specialis o
Koordinacios
fogyatékossigga | képzésének
Iroda
Esélyteremté | 1¢€16 hallgatok megszervezése
] mentoralasi és Mentorprogram Tehetséggondozas
tamogatasi elinditasa ¢és Karrieriroda
rendszerének Eszkozkolcsonzés izemeltetési
fejlesztése megszervezése igazgatod
3.4. A stratégiai iranyok és akciotervek varhaté pénziigyi-gazdasagi hatasai

(becstilt koltségek és azok forrasai)
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Az egyetem a stratégiai iranyok meghatarozasanal és a miikodési tervének elkészitésénél az
alaptevékenységre, igy az oktatasra, kutatas fejlesztésére, az innovaciora €s a szolgaltatasokra
fogalmazott meg célokat. Szamitasba vette a varhato oktataspolitikai és dgazati igényeket, és az egyetem
jelenlegi és jovobeni gazdasagi helyzetét. Az egyetem a tervezés idészakaban a gazdalkodasi egyensuly
fenntartéasat tartja elsédleges szempontnak.

Tényleges ¢s tervezett koltségek a 2015-2020 idészakban (adatok M Ft-ban) 13. sz. tablazat
2015 2016 2017 2018 2019 2020
tény terv terv terv terv terv

Személyi kiadas 1.497 1.684 1.810 1.862 1.812 1.862
Munkaadét terheld jarulék 419 471 491 505 491 505
Dologi kiadas (hallgatoi 1.809 1.605 1.835 2.105 2.305 2.305
juttatassal novelve)

Miikodési kiadas dsszesen 3.725 3.760 4.136 4.472 4.608 4.672
Beruhazas 723 | 16.955| 17.383 6.484 60 100
Felujitas 63 30 30 10 10 20
Felhalmozasi kiadas 6sszesen 768 | 16.985 | 17.413 6.494 70 120
Koltségek 6sszesen 4.511*% | 20.745 | 21.549 | 10.966 4.678 4.792

*2015-ben a 4.511 MFt 6sszkoltség és a 5.011 MFt forrasosszeg a 500 MFt kiilonbsége a beruhazasi
programiroda 2015-ben megkapott allami tamogatasanak adott évi fel nem hasznalasabol adodik

(A részletezett koltség adatokat a 3.1.-3.6. sz. mellékletek tartalmazzak a 2015-2020 idészakra.)

A 3.1.-ben részletezett és tablazatba foglalt j kampusszal kapcsolatos allami beruhazas koltségei a 3.
sz. melléklet 1-4. sz. tablazatainak megfeleld oszlopai évenként mutatjdk be a vonatkozo
kormanyhatarozat szerinti megoszlasban.

A 3.1.-ben részletezett Teljesitmény-¢élettani Laboratérium esetében kdzvetlen beruhazasi koltség nem
jelenik meg, mert az ingatlan infrastruktura kialakitasanak koltségei a kampusszal kapcsolatos allami
beruhazas 6sszegében keriilnek elszamolasra, mig a tobbi eszk6zok a vonatkozd kormanyhatarozat
alapjan téritésmentesen keriiltek az egyetem tulajdonaba. A miikddési kiadasokat koltségnemenként a
3. sz. melléklet 2-6. sz. tdblazatainak megfeleld oszlopai évenkénti bontasban tartalmazzak.

A 3.1.-ben részletezett Sport-taplalkozastudomanyi Laboratorium esetében a beruhazasi koltségek a 3.
sz. melléklet 2. sz. tablazatdban szerepelnek. A miikddési kiadasokat koltségnemenként a 3. sz.
tablazatainak megfeleld oszlopai évenkénti bontasban tartalmazzak.

A 3.1.-ben megnevezett budai vasutfejlesztéshez kapcsolodd koztéri teriiletfejlesztés Testnevelési
Egyetemet érintd vonatkozasainak, valamint az eisenstadti kdzos képzési kar beruhdzasi és koltség
Osszegei nem ismertek, varhatdéan egy késébbi kormanyhatarozatban keriilnek meghatarozasra.
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A 3.2.1.-ben megfogalmazott hallgatéi létszam, valamint az alkalmazotti allomany mindségi és
mennyiségi valtozasai hataroztdk meg a vonatkozd koltségnemek tervezésének alakulasat. A 3. sz.
melléklet 3-6. sz. tablazatainak megfeleld oszlopai évenként mutatjdk be a személyi kiadasok és
jérulékok, valamint a kapcsolodo dologi kdltségek valtozasait.

A jelen intézményfejlesztési terv elkészitési folyamatanak lezarasi hatarnapjakor a vizsgalt id6szak
palyazati lehetdségei még kiforratlanok, kiilonosen a KMR vonatkozasaban.

A rendelkezésre allo informacidok és az eldzetes egyeztetések szerint a VEKOP-2.3.3-15 szamu
palyazaton az egyetem egy szenzoros mozgasanalitikai rendszer megvaldsitasara szandékozik
palyazatot benyujtani 50 MFt értékben, 100%-os tdmogatési intenzitdssal, tobb tarsintézménnyel
kozosen a 3. sz. melléklet 3. sz. tablazata szerint.

A Felsoéoktatdsi Strukturadtalakitasi Alapbol 2015-ben elnyert 57 MFt-os palyézati forrds a 3. sz.
melléklet 1. sz. tablazataban keriilt feltiintetésre, mig a vizsgalt id6szakban a 3. sz. melléklet 2-6. sz.
tablazatainak megfeleld oszlopai tartalmazzak a tervezett sszegeket évenkénti bontasban.

Az intézmény a TAMOP/EFOP palyazatok kiirasat kovetden a vizsgalt idészakban 2-3 év idétartamban
a testnevelés teriiletén tobb labdajatékot érintd tartalmi-modszertani fejlesztést kivan megvaldsitani.
Ennek megvalositasat tamogatja a 2015-ben sikeresen lezart ,, Tartalmi-modszertani fejlesztés, valamint
pedagdgus tovabbképzés a mindennapos testnevelés terén” cimii, TAMOP-3.1.19-15/1-2015-0001
azonositd szam kiemelt projekt (1asd 3. sz. melléklet 1. sz. tablazata) is, mivel tartalmilag az eddigi
kézilabda sportagban fejlesztett modszerek mintaként szolgalnak tovabbi labdajatékokra kiterjesztett
alkalmazasokra.

Becsiilt forrasok a 2015-2020 idészakban (adatok M Ft-ban) 14. sz. tablazat

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Allami tdmogatas 2.611 19.394 20.742 10.013 3.425 3.439
Sajat bevétel, egyéb
pénzeszkoz, 984 1301 707 903 1.203 1.303
maradvany
Palyazati forras 1.416 50 100 50 50 50
Forrasok osszesen 5.011* 20.745 21.549 10.966 4.678 4.792

* 2015-ben a 5.011 MFt forrasosszeg és a 4.511 MFt 6sszkoltség 500 MFt kiilonbsége a beruhazasi
programiroda 2015-ben megkapott allami tamogatasanak adott évi fel nem hasznalasabol adodik

(A részletezett forras adatokat a 3.7.-3.12. sz. mellékletek tartalmazzak a 2015-2020 id6szakra.)

Az alapfunkcidk és a tervezett fejlesztések forrasigényeit a 14. sz. tablazat foglalja Gssze a vizsgalt
iddszakban, mig a forrasok a beruhdzasi és egyéb fejlesztési célok szerinti részletezését, valamint a
palyazatok forrasigényeinek bemutatasat a 3. sz. melléklet 7-12. sz. tablazatai tartalmazzak.

38



A 3.1.-ben részletezett és tablazatba foglalt 01j kampusszal kapcsolatos allami beruhdzas forrasaira
vonatkoz6 kormanyhatarozat szamszerti meghatarozasa alapjan a 3. sz. melléklet 7-10. sz. tablazatainak
megfeleld oszlopai évenként mutatjak be.

A 3.1.-ben részletezett Teljesitmény-¢lettani Laboratérium beruhdzésa esetében kozvetlen forrasigény
nem jelenik meg, mert az ingatlan infrastrukttra kialakitdsanak koltségei a kampusszal kapcsolatos
allami beruhdzas Osszegében keriiltek elszamolasra, mig a tobbi eszk6zok a vonatkozo
kormanyhatarozat alapjan téritésmentesen keriiltek az egyetem tulajdondba. A miikddési kiadasok
forrasait a 3. sz. melléklet 8-12. sz. tablazatainak megfeleld oszlopai évenkénti bontasabdl lathato, hogy
a laboratorium 2016. évi atvételekor atcsoportositott (€s évente ismétlédd) 70 MFt tamogatasi 0sszeg
nem nyujt fedezetet még a személyi kiadasokra, illetve annak jarulékaira sem. Ezért sziikségszerti volt
a viszonylag magas, évi 270 MFt 0sszegii sajat bevétellel tervezni figyelembe véve azt is, hogy ennek
realizalasa Gnmagéban is tovabbi személyi és miikodési kdltségeket okoz.

A 3.1.-ben részletezett Sport-taplalkozastudomanyi Laboratorium esetében a beruhdzasi koltségek
forrasat a Sportért Felelés Allamtitkérsag egyszeri tamogatasként, mig a miikodéshez sziikséges
forrasokat a 3. sz. melléklet 8-12. sz. tablazat szerint évenként biztositja.

A 3.1.-ben megnevezett budai vasutfejlesztéshez kapcsolodd koztéri teriiletfejlesztés Testnevelési
Egyetemet érintd vonatkozasainak, valamint az eisenstadti kozos képzési kar beruhazasi és mikodési
koltségeit fedezo forrasok dsszege és szerkezete nem ismert, részben egy késébbi kormanyhatarozatban
keriilnek meghatarozasra, illetve egyéb tdmogatasok jelenthetnek forrast a realisan tervezhetd sajat
bevételeken tilmenden.

A 3.2.1.-ben megfogalmazott hallgatéi 1étszam, valamint az alkalmazotti allomany mindségi €s
mennyiségi valtozasai okozta forrasigény Osszegét és struktirajat, valamint idobeni alakulasat a 3. sz.
melléklet 9-12. sz. tdblazatok megfeleld oszlopai tartalmazzak.

A rendelkezésre 4ll6 informaciok és az eldzetes egyeztetések szerint a VEKOP-2.3.3-15 szamu 50 MFt
értékben, 100%-o0s tamogatasi intenzitast palyazat értelemszeriien egyéb forrassziikséglettel nem jar.

A vizsgalt id6szakban tervezett FSA palyazatok 100%-os tdmogatasi intenzitdsa miatt szintén nem
generalnak tobblet forrasigényt.

Az intézmény a TAMOP/EFOP kiirasat kovetéen a vizsgélt idészakban 2-3 év idétartamban elnyerhet
forras 100%-os intenzitasa miatt megvalositasa nem, csak az 0t éves fenntartasi kotelezettsége igényel
tobbletforrast, melyet az egyetem sajat bevételébol képes biztositani.

Budapest, 2016. februar 19.

Prof. Dr. h. c. Mocsai Lajos Dr. Genzwein Ferenc

rektor kancellar
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