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Vezetoi osszefoglalod

e ey

kozéppontjaban az a cél all, hogy 2030-ra két meghatarozo pillér mentén biztositsa fejlodését
¢s nemzetkozi versenyképességét. Az elso pillér, a Fenntarthaté Egyetem koncepcid, amely
stabil pénziigyi alapokra és kiegyensulyozott miikodésre épiil, biztositva az értékteremtd
kozosség fejlodését és a kornyezettudatos intézményi miikodést. A mésodik pillér célja, hogy
az egyetem Kozép-Kelet-Eurdpa vezeté sportszakember-képzo kozpontjava valjon, amely
megvalodsitasa a nemzetkdzi sporttudomanyi oktatas €s kutatds meghatarozo szerepldjévé teszi

az intézményt.

A TF 100 programsorozat kiemelt szerepet jatszik e célok elérésében, hiszen az egyetem a mult
hagyomanyaibdl meritve, a jovobe tekintve arra torekszik, hogy — akarcsak 100 évvel ezeldtt —
a campus a magyar sport szellemi fellegvara legyen, és az oktatds, kutatds, valamint a sport

terliletén is példat mutasson az egész nemzetnek.

A fenntarthatdsag elérése érdekében az egyetem kiemelt figyelmet fordit a bevételi forrasok
diverzifikalasara és stabilizalasara. A hagyomdnyos pedagdgusképzések mellett novelni kivanja
a sportszakember-képzés, a tudomanyos kutatdsi tevékenység, valamint a szolgaltatdsi és
vallalkozasi projektek bevételeinek aranyat. Jelenleg az intézmény sajat bevételei a teljes
mikodés 15%-at teszik ki, amelyet évente 5%-ponttal kivan emelni. Az arany folyamatos
emelése biztositja a gazdalkodas stabilitasat és kiszamithatosdgat hosszu tdvon, mikozben
megalapozza a modern ¢és relevans képzési portfolid kialakitasat, amely igazodik a

munkaerdpiaci és tarsadalmi elvardsokhoz.

Az egyetem stratégiai céljai a Hirnév, Helyszin, Human eréforras elemek koré épiilnek. A
100 év alatt kivivott hirnév megdrzése €s novelése érdekében az egyetem kiemelten fokuszal
tudomanyos eredményeinek kommunikéciojara, nemzetkozi rangsorokban vald eldrelépésére
és kiemelkedd oktatasi mindségének erdsitésére. A helyszin, Budapest kdzponti szerepe €s az
egyetem kivaldé campuszanak fejlesztése stratégiai elonyt biztosit, hiszen a févaros foldrajzi és
kulturélis vonzereje, valamint a hazai €s nemzetkodzi sportkapcsolatok széles haldzata jelentds
lehetdségeket kindl. A human eréforras, amely az egyetem legnagyobb értéke, a legkivalobb
oktatok, kutatok, funkcionalis dolgozok és hallgatok vonzasat és megtartasat jelenti, akik egytitt

dolgoznak azon, hogy az egyetem elérje hosszu tava céljait.

A jovOkép megvalositasa érdekében az egyetem folyamatosan korszertisiti képzési kinalatat és

infrastrukturdjat, valamint 1épést tart a nemzetkozi trendekkel és integralja a digitalis oktatasi

6
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modszerek az oktatasi palettajaba. A stratégia masik fontos aspektusa a nemzetkoziesités és
digitalizacié, amely lehetdséget teremt a globalis versenyképesség ndvelésére és a legijabb

sporttudomanyi trendek integraldsara az egyetem mindennapi miikodésébe.

A stratégiai pillérek szinergikus megvaldsitdsa révén az MTSE 2030-ra nemcsak fenntarthato és
gazdasagilag stabil intézménnyé valik, hanem Ko6zép-Kelet-Eurépa vezet6 sportszakember-
képz6 kdzpontjaként meghatdrozod szereplévé lesz, amely jelent6s hatdst gyakorol a régidban

mind az akadémiai, mind a gyakorlati szféraban.
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Bevezetés
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elkészitése szigorih modszertani alapokon nyugodott, amelyek biztositottak a stratégiai
dokumentum megalapozottsagat és relevancidjat az egyetem jovobeli fejlesztésének
szempontjabol. A kidolgozasi folyamat két f6 fazisra épiilt: a helyzetértékelésre és az abbol
kovetkezd stratégiai célkitlizések meghatarozasara, valamint azok megvalositasanak

tervezeésére.

Az elsO fazis, a helyzetértékelés, az egyetem jelenlegi miikddési kdrnyezetének és belsd
folyamataibo6l fakado erdsségeinek és kihivasainak feltarasara iranyult. A helyzetelemzés soran

hat f6 forrasbol gytijtottiik az adatokat:

1. Rendelkezésre allé nyilvanos adatbazisok: Ezek koz¢ tartoznak az oktatasi, gazdasagi
¢és tarsadalmi trendekkel kapcsolatos statisztikdk, amelyek relevansak az egyetem
kornyezeti helyzetének megértéséhez.

2. Iparagi stratégiak: A hazai felséoktatasban, valamint sportszektorban alkalmazott
stratégiai dokumentaciok.

3. Nemzetkozi versenytarsak elemzésébdl szirmazoé jogyakorlatok: A hasonl6 profila
egyetemek sikeres gyakorlatai és adatai, amelyek relevans tapasztalatokkal szolgalnak.

4. Egyetemen beliili rendelkezésre allo adatok és statisztikak: Az egyetem belsd
miikodése soran létrehozott mérések, kimutatasok €s teljesitménymutatok.

5. Egyetemi szabalyzatok és stratégiai dokumentumok: A meglévd szabalyzorendszer
attekintése, amely az intézményi mitkodés kereteit meghatarozza.

6. Felsovezet6i strukturalt mélyinterjuk: A vezetés elképzeléseinek, elvarasainak és

tapasztalatainak osszegytjtése.

A helyzetértékelés eredményei megalapoztak a stratégiai célok meghatarozasat, amelyeket az
egyetem vezetdsége tobb koros értekezleteken finomhangolt és validalt. Az tilések soran a célok
mérhetdségét, relevancidjat és megvalosithatosagat vizsgaltak, figyelembe véve az egyetem

hosszutavu fejlesztési stratégiait €s prioritasait.

A stratégiai dokumentum struktirija a helyzetértékeléssel kezdddik, amely bemutatja az

egyetem jelenlegi allapotat €s kihivasait, ezt kovetden pedig a stratégiai célkitlizések és azok
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megvalodsitasdhoz sziikséges akciotervek keriilnek bemutatdsra. A dokumentum célja, hogy
megfeleld irdnymutatast nyujtSon az egyetem hosszutavu fejlodéséhez, 6sszhangban a hazai és

nemzetkozi felsdoktatasi trendekkel és kihivasokkal.

Maddszertani elemek Maddszertani elem haszndlatanak célja

A 2025-2030-as stratégiai terv elkészitése az elGirt
irdanymutatdsoknak megfelelGen.

Oktatasi Hivatal altal kibocsajtott
kézikdnyv — Utmutatd haszndlata

Adatbekéré hard adattéblézatok‘)

, Az egyes teruletekrdl szdrmazd adatok bekérése, elemzése .
elemzése

Vezet6i 1-1 interjuk

fe Az érintett vezet6k pontos igényeinek, céljainak megértése.
lebonyolitasa P geny J g

4343

Az intezmenytejlesztesi strategiahoz kapcsolodo elemek
tanulmanyozasa (stratégiak, szervezetfejlesztés, Asean, Science),
beépitése a2 2025-2030-as stratégiaba

TF altal adott dokumentumok
elemzése

Rendelkezésre all6 adatbazisok A stratégiahoz relevans input, illetve 6sszehasonlité adatok

kutatasa gyljtése (pl.: versenytarselemzéshez).
Nemzetkozi gyakorlatok és hazai e Nemzetkozi sporthoz kapcsolddo stratégiak és versenytarsi jo
stratégiak gyakorlatok elemzése

2. dbra: Mddszertani elemek bemutatdsa

1. Tarsadalmi €s gazdasagi kornyezet értekelese

1.1. Intézmény gazdasagi kornyezte az €rintett régioban:

1.1.1. Gazdasagi teljesitmény

Makrookonomiai kornyezet

Magyarorszag 2024-es gazdasagi kornyezete a globalis bizonytalansagok - tobbek kozott a
geopolitikai fesziiltségek és az ingadoz6 energiapiacok - kdzepette is mérsékelt, koriilbeliil 0,6-
2,2%-0s GDP-novekedésre szamithat, amelyet a feldolgozodipar, az export és az idegenforgalom
¢lénkitésével realizalhatunk. A novekedés az optimista becslés esetében is elmarad a 3,0%
koriili unidés novekedési atlagtol, amit a kiils kereslet korlatozasa és az inflacids nyomas
akadalyoz. Kockazati tényezd, hogy a magyar GDP kb. 80%-4t az export teszi ki, mely nagyban
kotédik a német gazdasag, kiilondsképpen a német autoipar teljesitményéhez, melynek jelentds

instabilitasa a magyar piacra is karos befolyassal van.

A tartos kihivast jelentd inflacio a 2023-as 25,7%-o0s cstcsrol 2024 novemberére a KSH szerint

3,2%-ra mérséklédott, ami még mindig az Eurdpai Kozponti Bank altal kozolt 2,3%-0s unids

atlag felett van. A Magyar Nemzeti Bank (MNB) tovabbra is fenntartja a 13%-os alapkamatot,
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amely az EU-ban a legmagasabbak koz¢ tartozik, elsdsorban az inflacié fékezésére, A nemzeti
valuta 2023 marciusa 6ta gyengiilé tendenciat mutat az eurdval és dollarral szemben, illetve

tovabbra is érzékeny a globalis gazdasagi sokkokra.

A koltségvetési hiany a 2023-as 6,7%-r0l 2024-re varhatéan a GDP 4,6%-ara csokken, melyet
az allam részben megndvekedett adobevételekkel és timogatasok csokkentésével kivan elérni.
Az allamadossag a GDP 74%-aval egyenld, mely tovabbra is egy kezelhetd hiteldllomany,
tovabba megfelel az unids koltségvetési referenciaértékeknek, azonban magasabb regionalis

versenytarsakénal, mint példaul Szlovékia (kb. 55%).

1.1.2. Nemzetgazdasagi agazatok teljesitménye

A sport tagabban értelmezett teriilete a szolgaltatasi dgazathoz kothetd, valamint ennek
teljesitménye (kiilondsen a nemzetgazdasag els6dleges szektoraként) kozvetlen hatéssal is bir
annak eredményességére. A sportszektor hazdnkban 2010 6ta stratégiai agazatnak mindsiil,
amely a koltségvetési kiadasok ezen szektorba helyezésének novekedését is jelenti (részletesen
a 1.5 fejezetben). Erdemes kitérni arra, hogy hazankban a sport dgazatdban az elmult években
27-28 ezer {6 dolgozott, mely az Osszes munkaerdnek nagysagrendileg 0,6%-at teszi ki, ami
magasabb vagy hasonld, mint a kdrnyezd orszagok agazati mutatoi, példaként véve Romaniat
(0,6%), Szlovakiat (0,4%) vagy Ausztriat (0,7%). EU-s viszonylatban Svédorszag jar az élen,
1,3%-kal.

KOLTSEGVETESI SPORTKIADASOK 2013-2020 (MFT)

W Szabadid@sport- (rekreacios sport-)

M Versenysport- és utanpétlasnevelés

I I I M Versenysport- és utanpotlasnevelésib
Sportlétesitmények, edz6taborok

miikodtetése és fejlesztése

m Sportteljesitmények elismerése,

jaradékok, 6sztondijak
2es280 225803

2 . . - 3 <
cesey 234130 B Sportszévetségek és szabalyozd

237553 testiiletek miikodé- sének
. tamogatasaa
M Sportiigyek igazgatasa, doppingellenes
tevékenységek

76 101
37334 72 206

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

3. dbra: Kéltségvetési sportkiaddsok 2013-2020 — Pénziigyi Szemle, 2023
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Globalis sportpiac jellemzoi
A globadlis sportpiac jelentds novekedés eldtt all a 2030-ig tartd idészakban. Harom mértékado
globalis piackutatd intézet becslését atlagolva (ld. az alabbi tablazat) a szakértok 7,3%-os

atlagos Osszetett éves novekedési ratat jeleznek elére 2030-ig.

The Business

Research Research )
Piackutato intézet Research Atlagolt értékek

Markets? Reports World?

Company?

Kiindulo becslés

512,1 388,3 403,1 480
(zardjelben  a  bazisévvel,
Mrd USD) (2023) (2020) (2022) (2023)
Elgrejelzés 623,6 826,0 680,7 845
(zardjelben  az  elGrejelzés
évével, Mrd USD) (2027) (2030) (2028) (2030)
Osszetett éves

5,0% 7,8% 9,1% 7,3%
novekedési rata (CAGR)

4. Gbra: Sportpiac mérete - Research & Markets, The Business Research Company, Research Reports World

A piac varhatoan a 2023-as 480 milliard dollaros (170 ezer milliard forintos) kibocsatasi szintrdl
varhatéban hozzavetOlegesen 845 milliard dollaros (300 ezer milliard forintos) szintre
emelkedik. Magyarorszag globalis GDP-bdl valo 0,25%-0s részaranyaval kalkulalva ez
nagysagrendileg 2030-ra éves 7 500 milliard forintos hazai piacot jelent. A ndvekedési trend {6
hajtomotorjai az egészséges életmod iranti elkotelezettség globalis ndvekedése, a szabadido
sportolasi aktivitas ndvekedése, a globalis és regionalis sportesemények novekvo népszeriisége,
a sportszergyartds teriiletén felgyorsult innovacié és digitalizacidé, valamint az ezen
folyamatokat timogat6 kormanyzati szakpolitikék és timogatasi programok. Eurdpa és Eszak-

Amerika élen jar a novekedés terén.

11
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A sportpiac Egyetem szempontjabol relevans részpiacai

A globalis sportpiac ndvekedését szamos részpiac egyiittes novekedése hajtja, a sportpiac

Egyetem szempontjabol legrelevansabb részpiacai az alabbiak:

a.

Sportszergyartas: jelentds részt képvisel az ipardg novekedésébdl, magaban foglalja a
sportfelszerelések, ruhazati cikkek, 1abbelik, valamint kiilonféle sport- és szabadidds
tevékenységekhez sziikséges kiegészitok gyartasat ¢s értékesitését.

Sportelemzés ¢és élsport-teljesitményfokozas: az adatok ¢és a technologia
felhasznalasara  Osszpontositd  alagazat a  sportolok  teljesitményének  és
eredményességének javitdsa érdekében, beleértve a legalis teljesitményfokozas
modszereit. Az ezen a teriileten végzett kutatdsok, teljesitménydiagnosztikai
eredmények ¢és nagy tomegli adatelemzések hozzajarulnak az egyes sportagakra
szabottan a képzés és edzés optimalizalasahoz, a jatékelemzéshez és a stratégiai
dontéshozatalhoz. A 1étrehozott eredmények felhasznalhatoak a kapcsolddo
védelemipari teriileteken is.

Sportegészségiigy: a sportegészségiligyi agazat magaban foglalja az egészségiigyi
szolgaltatasokat, a rehabilitaciot, a fizioterapiat, sportortopédidt, a sportoldsi sériilések
megel6zését és kezelését, labordiagnosztikat, valamint a sportolok egészségének
javitasat célz6 kutatasokat, ideértve az értrendkiegészitok, dietetika témakoroket is.
Sporttechnoldgia: a sporttechnologia, a viselhetd eszkozok, ,,dolgok internete”, az
analitikai és a virtudlis valdsag-alkalmazasok megjelenése az utdbbi évtizedben egy
kiilonallo iparagi szegmenst hozott létre, amely a sportteljesitmény fokozasara, a
szurkolok elkotelezettségére €s az altalanos sportélményre 6sszpontosit.
Sportesemények és sportversenyek: a jelentdsebb sportesemények, ligdk és versenyek
nemzeti és nemzetkozi szinten egyarant jelentds bevételt generdlnak a jegyértékesités,
a kozvetitési jogok, a szponzoralas és a kapcsolddo aruk értékesitése réveén.

Fitnesz és wellness: ez a szegmens magaban foglalja a fitneszkdzpontokat,
edz6termeket,  jogastudiokat, = wellness-programokat ¢és  személyi  edzési
szolgaltatasokat, melyek célja a testi egészség eldmozditésa.

Sportturizmus: a sportturizmus magaban foglalja az utazast sportesemények,
edzdtaborok, sporttal kapcsolatos kiallitasok ¢és kalandsportok latogatasa céljabol,

kozvetleniil hozzéjarulva az utazési, szallashely- és vendéglatasi iparag novekedéséhez.

Magyarorszdgon a fenti folyamatokat erdsitik az dallamilag tamogatott latvany- és

versenysportfejlesztések, az utanpotlast timogatd programok, valamint a fiatalkora lakossag

12
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aktiv sportra nevelése. A hazai folyamatok erdsitik mind a keresleti, mind a kinalati oldalat az

iparadgnak verseny és kozosségi sport szintjén egyarant.

A hazai sportpiac
A 2010-ben megalakult kormdny a sportot stratégiai prioritdsként emelte ki, ¢s

nemzetstratégiai agazatnak mindsitette.

A hazai sportpiacon 2020-ban az Eurostat adatai szerint hozzavetdlegesen 6 125 vallalkozas
miikodott, amely lakossdgaranyosan az Eurdpai Unidoban atlagon feliili. Hazankban 1082
sportegyesiilet, valamint 6 koztestiilet miikddik. A vallalkozasok 2020-ban kozel 118 millio

euro hozzaadott-értéket allitottak el6.
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5. dbra: Sportszektorban miik6dé vdllalkozdsok szdma (ezer) - https://ec.europa.eu/eurostat/en/

A magyar haztartasok 2020-ban az eurdpai atlag alatt, de jellemzéen a régiés atlag felett
koltottek sporttermékekre és -szolgaltatasokra (vasarloerd-paritadson). Europaban
Luxemburg, Ausztria, Ciprus, Hollandia és Németorszag jar elol e tekintetben. A
Magyarorszagra vonatkozé statisztika javulé trendet mutat, 2015-h6z képest az orszag
lehagyta Szlovakiat, Lengyelorszagot, Litvaniat és Horvatorszagot a haztartdsok PPS-alapu

sportkoltései kapcsan.
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6. dbra: Hdztartdsok dtlagos kéltése sporttermékekre és -szolgdltatdsokra (PPS alapon) - https.//ec.europa.eu/eurostat/en/

2021-ben a magyar kormanyzati koltések sportcélra forditott aranya az Eurdpai Unidban a
legmagasabb (1,8%), az Eurdpai Gazdasagi Térségbdl egyediil 1zland eldzte meg 2021-ben.
Ezen trend azdta is tart, szdmos stratégiai agazat tekintetében csokkenés figyelheté meg a 2025-

0s koltségvetés alapjan, azonban a sportra ez nem terjed ki, s6t ezen a teriileten ndvekedés
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7. dbra: Sportcélu kormdnyzati kéltések ardnya az bsszes kormdnyzati kiaddsbdl (2021) - https://ec.europa.eu/eurostat/en/
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1.1.3. Tarsadalmi trendek

2022-ben az Eurostat adatai alapjan 1,51 milliéan dolgoztak a sportiparban az Europai
Unidban, amely az Osszes eurdpai foglalkoztatott 0,8%-a. A foglalkoztatottak 55%-a férfi,
amely megfelel az altalanos foglalkoztatasi trendeknek. A szektor sajatossaga a fiatal (15-29
éves) korosztaly feliilreprezentaltsaga a foglalkoztatottak korében, amely 35%, szemben a
17%-o0s atlaggal. Magyarorszdgon a sportiparban foglalkoztatottak aranya 0,6%, amely
nagyjabol 28 100 munkavallalénak felel meg.

Az Eurobarometer 2022-es, 26 580 eurdpai (ebbdl 1025 magyar) reprezentativ felmérése’

szerint a magyarok csupan 4%-a sportol rendszeresen, 22%-a pedig ,némi

rendszerességgel”. Ez jelentds elmaradés az eurdpai unios atlagokhoz képest:

QB1. Milyen gyakran edz vagy sportol?
(%)

£u27 @ Kilss korcikkely HU o Belss korcikkely

@ Rendszeresen

@ Némi rendszeress éggel
Ritkan

® sona

) Nem tudja

8. dbra: Edzés és sportolds gyakorisdg a magyar lakossdag kérében - Eurobarometer (2022)

Bér a sporton kiviili egyéb aktiv testmozgas terén a magyar lakossag az EU atlagnak megfeleld
mennyiséget mozog (pl. biciklizés, tancolas, kertészkedés), magasabb a hazai lakossag korében

a 2,5 6rat meghalad6 napi iiléssel toltott ido.

A felmérés alapjan a sportolok 40%-a az egészég javitasa, 38%-a pedig az alloképessége
javitasa céljabol mozog. Globalis trend, hogy a fizikai aktivitds és sportolas pozitiv hatasai
elismerést nyernek, nem csupén a testi, hanem a mentalis egészségre is kiterjedd eldnyeik miatt.
Az emberek egyre tobb figyelmet forditanak sajat jollétiikkre, és ennek részeként a sport és
testmozgas szerepe novekszik az életiikben. A sport és fitnesz irdnyzatok ezzel parhuzamosan
folyamatosan fejlédnek. A fenntarthatd ¢letmdéd és a kornyezettudatossag fontossaga

novekszik, amely a sport és testmozgas terén is megjelenik.
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Végezetiil fontos megemliteni az egészség ¢és sport terén megjelend tarsadalmi
egyenldtlenségeket: a sportolas és a testmozgés elényei nem egyenld mértékben érhetdk el

minden tarsadalmi réteg szamara.

1.1.4. Véllalati szektor jellemz6i

Az MNB Villalati Konjunktira Felmérés 2024. oktdberi kiadasa szerint tobb gazdasagi
mutatoban is csokkentést tapasztalhatunk. Az altalanos konjunkturaindex -9-rél -13 pontra
csOkkent. A jelenlegi helyzet, és a jovobeli varakozasok megitélése is -23-rol -32-re csokkent.
A beruhazasi tervek mutatdja csokkent, +19 pontra, mig a 1étszambdvitési terveké jelentdsen, -
6-10l +3 pontra javult. Az eldretekintd beruhazasi szandékok szintén enyhe csokkenéssel +22

pontra esett vissza.

1.1.5. Kutatas-fejlesztés jellemzoi

A KSH 2022-es helyzetelemzése szerint a kutatas-fejlesztésre forditott 6sszeg nemzetgazdasagi
szinten kozel 887 milliard forint volt, a GDP értékének 1,33%-ban. Ezen beliil a raforditasok
72%-at, 632 milliard forintot a vallalkozasi kutatohelyeknél, tovabbi 16%-at (138 milliard
forintot) a felsGoktatasban, 13%-4t (112 milliard forintot) pedig az allamhdaztartasi szektorba

tartozo kutato-fejlesztd intézeteknél és egyéb koltségvetési kutatohelyeknél koltottek el.

Ebben az évben kozel 3 ezer kutatd-fejlesztd hely miikodott Magyarorszagon, kdzel 60%-uk a
vallalkozasi szektorban, az érintett munkaerd 92 ezer fot tett ki, melynek 74%-a kutat6 volt.
Megjegyzendd, hogy a kutatohelyek 20%-kal csokkentek az el6z6 iddszakhoz képest, azonban
a teljes 1étszdm kismértékben nétt (0,9%), mely koncentraltabb K+F tevékenységet feltételez.

Az 4gazat koncentracidja tovabbra is igen magas volt, a 100 legnagyobb vallalkozas adta a piaci
szektor 73, a teljes nemzetgazdasagi K+F kiadas 52%-at, emellett az 0sszlétszam 33%-at, a
kutatok tobb mint 30%-4t, ezen beliil a vallalkozasi szektor dolgozdinak kb. 60%-at, a kutatok
66%-at.

A kutatas-fejlesztéshez kapcsolodod publikacids tevékenység keretében megjelent tudomanyos

cikkek szdma meghaladta a 40 ezret, kétharmadat idegen nyelven publikaltak.
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1.2. Az intézmény foglalkoztatasi kornyezetének bemutatasa az érintett
régidban
1.2.1. Foglalkoztatottsag

Magyarorszag gazdasagi aktivitasi rataja az utobbi években folyamatosan magas maradt, az
Eurostat adatai alapjan a legtagabb értelemben gazdasagilag aktivnak tekinthetd népességnek
81,2%-at jelenti. A foglalkoztatottsagi rata az Eurostat adataival Osszevetve is az eurdpai
¢lmezdnyben szerepel, nem sokkal elmaradva olyan orszagoktol, mint Hollandia (83,7%), vagy

Svédorszag (82,2%).

A gazdasagi aktivitasi rata nagyjabol koveti Magyarorszag altalanos iskoldzottsagi mutatdit,
vagyis a kozépfoku végzettséggel rendelkezok 58,4%-kal veszik ki résziiket a gazdasagi
aktivitasbol, mig a diplomasok esetében ez 31%. Eldbbi esetben a férfiak javara (52,7%-

63,4%), utdbbi esetében a ndk javara (37,3%-25,4%) mutatkozik nagyjabol 12%-os eltérés.

Regionalis kiilonbségek természetesen e teriileten is megfigyelhetdek, a legmagasabb aktivitasi
ratit 72%-kal Kozép-Magyarorszag produkalja, azonban még a sereghajté Eszak-

Magyarorszagon is a népesség 64,1%-a vesz részt a nemzetgazdasagban.

1.2.2. Munkang¢lkiiliség

Munkanélkiiliség és munkaero-tartalékok

Magyarorszag munkanélkiiliségi rataja tartésan alacsony maradt, azonban ndvekvo tendenciat
mutat, 2022-ben 3,7% volt, majd 2023-ban 4,1%-ra emelkedett, jelenleg a munkanélkiiliségi
rata 4,5%, ami azonban még mindig alacsonyabb, mint az EU 6,3%-o0s atlaga. Regionalis
kiilonbségek tovabbra is megfigyelhetdek, a legalacsonyabb, 3,2%-0s munkanélkiiliségi rata

Budapesten és vonzaskorzetében tapasztalhato.

1.2.3. Fels6foku végzettségliek foglalkoztatasa

A legtobb nemzetgazdasagban jellemzden a fels6foku végzettséggel rendelkezd népesség €lvezi
aranyosan a legmagasabb foglalkoztatottsagot (vagyis a legalacsonyabb munkanélkiiliséget is).
Ennek mutat6i hazdnkban stabilnak tekinthetdk, 2021 6ta enyhe ndvekedd tendenciat mutatnak:
egyetemi vagy mesterképzéssel rendelkezdk korében a foglalkoztatottsag 83,2%-rdl 2022-23-

ra 85,3, illetve 85,7%-ra nott, mig a foiskolai vagy alapképzést szerzettek esetében 77,4%-r6l
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78,8-78,4%-ra modosultak a mutatok. Az Eurostat szamai még pozitivabb tendencidkat
mutatnak, a felséfokunak tekinthetd végzettséggel rendelkezoknek 91,4%-a alkalmazésban all,

szemben az Euro27 86,3%-os atlagaval.

Kiemelkedd hazankban a frissdiplomésok foglalkoztatasa (olyan 20-34 év kozotti személyek,
akik 1-3 éven beliil szereztek végzettséget), 94,7%-os mutatdjaval Magyarorszag az EU-n beliil
negyedik helyezett, egyediil Esztorszag, Malta és Hollandia el6zi meg; az EU-atlag 87,7%-ot
pedig kozel 5%-kal mulja feliil

Magyarorszag lakossadganak 35,9%-a rendelkezik fels6fokti végzettséggel, Osszevethetd
Ausztria 33,8%-0s, vagy Franciaorszag 36%-os mutatdjaval, melyek magasabbak az EU27
29,5%-0s atlaganal. Nehéz orszagszinten Osszevetni ezt az értéket, mivel a nemzeti
felsoktatasi rendszerek akkreditacidja és kibocsatasi mutatoi jelentdsen eltérnek az egységes

eurdpai képzési rendszer 1étrehozéasara irdnyulo torekvések ellenére is.

1.3. Az intézmény oktatasi kornyezetének bemutatasa

1.3.1. Kozépfoku oktatas intézményrendszere az érintett régidkban

Hazankban 2022-es adatok szerint dsszesen 991 kozépfoku kimenetelt ny0jtdé oktatasi
intézmény mitkddott. Ezek tilnyomo része — 817db - gimnaziumi szintii, ezen beliil nagyjabol
egyenld megoszlasban 272 allami, 229 egyhazi €s 316 magan fenntartasu iskola volt. A 174 db
technikum, szakgimnazium és szakképz6/szakkozépiskola esetében pedig mindossze 42 volt

allami, mig 70 és 62 egyhazi, illetve magankezelésben.

Szakegyetemként a MTSE vonzaskorzete orszagos, azonban fontos kiemelni, hogy a magyar
népesség egyre hangsulyosabban koncentralodik elsdsorban a kozép-magyarorszagi
nagyrégioba, a hazai hallgatok tekintélyes része feltehetden ebbdl a relative fiatal kozegbdl fog
szarmazni a kovetkezd években, részben annak kozel 3 millié f0s lakossaga, részben pedig a

kozéposztalybeli csaladok koncentracidja miatt is.

1.3.2. Kozépfoku oktatas kibocsatasa az érintett régiokban

A KSH adatai szerint a kozépfokt intézmények nappali rendszer(i oktatasaban, ebbdl varhatod

kimeneteli forma szerint 194 ezren gimnaziumokban (45,4%-a), 171 ezren (39,9%)
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technikumokban ¢és szakgimnaziumokban, 56 ezren (13,1%) szakképz6 iskoldkban, 6,7 ezren

(1,6%) pedig szakiskoldkban és készségfejlesztd iskolakban tanulnak.

Erettségire 2024-ben 112.700 £ jelentkezett, felvételi kérelmet pedig 120.990 £§ adott be (az
eltérés atfedésekbdl szarmazik). Osszevetésként a felvételizék koziil nagyjabol 2400-an (a
felvételizOk 2%-a) adtak be 5400 felvételi kérelmet a Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi
Egyetemre, melybdl kozel 1200 sikeresnek is bizonyult, vagyis falai kozott a felvételizok

1,18%-a kezdhette meg tanulmanyait.

Az érettségizettek aranya a nappali oktatasban a 18 évesek szazalékaban kifejezve Kozép-
Magyarorszag kozel 70%-os aranyaval szemben a D¢l-Alfold és Nyugat-Dunéanttl 71-72%-ot
teljesit, a Kozép- és Dél-Dunantil régiok, az Eszak-Alfold 62-61-60%-os aranyokkal koveti e
régiokat, a sereghajtdé pedig Eszak-Magyarorszag 57,5%-kal. A szézalékos adatok mellett
megjegyzendd, hogy Kozép-Magyarorszag lakossaga kozel 3 milli6 £6, vagyis kozel 600 ezer
f6s iskolaskort népessége megegyezik a Dunanttl nagyrégioéval, viszont az Alfold nagyrégio

760 ezer f0s 1étszamaval gyengébb arannyal is képes hasonld szamokat produkalni.

1.3.3. Kozepfoku oktatasi intézmények szakmai kapcsolddasa a felsOoktatasi
intézményhez

A Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem specidlis képzési kindlata miatt érdemes kiemelni
azon oktatdsi intézményeket, melyek kifejezetten sport szakirany képzéseket (is) kinalnak.
Jelenleg Magyarorszagon 34 ilyen intézmény miikddik, legtobbiik alap- és kozépfoku
képzéseket is kindl, illetve jellemzéen mas szakokkal, szakiranyokkal egyiitt folyik sportoktatas
ezen iskoldkban. Regiondlis megoszlasukat tekintve aranylag a legtobb (12) Kozép-
Magyarorszdgon (ezen beliil is 11 Budapesten) talalhato, vidéki régionként pedig 3-5 ilyen

intézmeény talalhato.

A hallgatoi 1étszam sulypontja valamivel még erdsebben tolddik a févarosi régi6 iranyaba: az
intézményi létszam 35%-4at ad6 budapesti sportiskolakbol kertilt ki a 2023-as évben szakiranyu

tovabbtanulasra felvételizé tanulok 40%-a (a felvételt nyertek 35%-a).

Szamszerlsitve a fenti megallapitasokat, 2023-ban 6sszesen 218 sportiskolds adta be felvételi
kérelmét sporttudomanyi és testneveld tanari felsdoktatasi képzésre, melybdl 87 a budapesti
régiobol keriilt ki, a vidéki intézményekbdl pedig iskolanként &tlagosan 6-8 foével

szamolhatunk.
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2023 felvételt 2023

nyero felvételizo
Budapest, Kozép-Magyarorszag 61 87
Dél-Alfold 7 8
Eszak-Alfsld 22 26
Dél-Dunantul 24 27
Ko6zép-Dunantuil 20 23
Nyugat-Dunantul 24 29
Eszak-Magyarorszag 13 18
Vidék 110 131
Osszesen 171 218

36% 40%

9. dbra: Teriileti megoszlds bemutatdsa

Tovabba az Egyetem rendelkezik es altala iizemeltetett gyakorldiskolaval. A TF Gyakorld
Sportiskolai Altalanos Iskola és Gimnazium a Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi
Egyetem gyakorldiskoldjaként miikodik, altalanos iskolai és 4+1 szerkezetii, angol nyelvi
elokészitd évfolyamos gimnaziumi képzést kinalva. Az intézmény kiemelt figyelmet fordit a
tehetséggondozasra, kiillondsen az angol nyelv €s a testnevelés teriiletén. A Magyar Olimpiai
Bizottsag tdmogatasaval miik6dd sportosztalyaikban a sport irant elkdtelezett didkok szamara

nyujtanak magas szinvonalu oktatast.

1.4. Az intézmény vonzaskorzetének és a képzés iranti hallgatoi kereslet

1.4.1. Az intézmény képzései iranti kereslet foldrajzi kiterjedése

Az MTSE képzései iranti kereslet, mivel regiondlisan az egyetem erds pozicidban van, stabilnak
tekinthetd. Megemlitendd a Sapientia Erdélyi Magyar Tudoméanyegyetemmel valo
egylittmiikodés, melynek keretében a Sapientia sport-tematikaju képzése az MTSE dominans
kozremiikodésével torténik, viszont a globalis terjeszkedés eddig nem volt fokuszban. Itt Azsia
(Kina, India, Vietnam, Indonézia, és a Kozel-Kelet), illetve Latin-Amerika olyan teriiletek, ahol
erdsiteni vagy megteremteni kell a lehetdséget az egyetem elérésére. Tajvan és Albdnia esetében

mar van lehetdség kettds végzettség megszerzésére, mely szélesiti a potencialis hallgatoi kort.
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1.4.2. Az intézmény képzései iranti kereslet korosztalyi jellemz6i

A Testnevelési €s Sporttudomanyi Egyetem egyik sajatossaga, hogy egyarant tdmaszkodik a
frissen érettségiz0 korosztalyra és az ,,id6sebb” évfolyamokra is. A fiatal hallgatokat alapvetden
az osztatlan tanarképzés és BA/BSc képzésekkel lehet bevonzani, mig a képzésbe visszatérd
hallgatokat MA/MSc és szakmai képzések, tovabbképzések varjak. Ez a kormegoszlas is a
szakteriilet sajatossagaibol szarmazik: szamos leendd hallgato sportkarrierjének lezarasa utan

képzi magéat tovabb, edzdi vagy sportvezetdi palyara lépve.

1.4.3. Az intézmény képzései iranti kereslet el6képzettségi jellemzoi

Az egyetem bemeneti kdvetelményei alapvetden nem térnek el a szokvanyos, felésoktatasban,
illetve felndttképzésben megszokottol, azonban a kifejezetten sportszakok esetében ezek mellé
bementi és kimeneti fizikai alkalmassagi kovetelmények is tarsulnak. Feln6ttképzési teriileten,
mivel egyes kurzusok szakirdnyt tovabbképzésként folynak, értelemszerlien csak a

meghatarozott alapképzettség birtokaban fogadnak hallgatokat.

1.4.4. Az érintett régiokban 1€vo felnottképzesi kereslet jellemzoi

Az MTSE négy {6 felnottképzési lehetdséget kinal a kordbbi OKJ-t levaltd szakképesitésre
felkészitd szakmai képzés rendszerén beliil: sportedzdi, sportoktatoi, sportszervezdi, személyi
edz6i. Mivel az Egyetem az Osszes sportagi képzési program kidolgozasat a szovetségekkel

egylttmitkddve koordinalta, a feln6ttképzési kinalat lefedi a szakagak igényeit.

Az egyetem kindlatdban szereplé posztgradualis képzésben olyan egyedi programok is
talalhatoak, mint auto-motorsport menedzser, inkluziv sportoktatd, lovaskultira oktatd vagy
nemzetkozi sportkapcsolatok és sportdiplomacia, illetve gydgytestneveld mentortanar. Ezen
kiviil rendezvényszervezés-sportbiztonsag, sportlétesitmény-iizemeltetd, sportmédia, sport-

specifikus dietetika €s testneveld mentortanar képzések is elérhetdk.

A tanarképzésrdl elmondhatd, hogy az elmult iddszakban jelentdsen megndvekedett az
érdeklédés, kiilondsen a rovidciklusu képzési programok irdnt, amelyek rugalmassagukkal és
gyors piaci hasznosithatosagukkal nagy népszeriiséggel rendelkeznek, azonban a trend elszivo

hatésként is felmeriil az oktatoi utanpotlasnal.
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1.5. Az intézmény tevékenységének értékelése az dgazati, szakpolitikai

kornyezet vonatkozasaban

A Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem sportszakmai, sporttudomanyi szakjainak
vonatkozasdban a hazai sportélet szdmara elsé osztalya gyakorlati és elméleti szakemberek,
kutatok képzését tekinti elsddleges feladatanak, lehetOségeihez mérten tdmogatva a
legszélesebb rétegek szamara a hozzaférést e tudashoz. Szakmai felkésziiltségére,
hagyomanyaira, valamint kapcsolatrendszerére alapozva lényegében a magyar sportélet

hattérintézménye.

Az MTSE felné6ttképzési szakjainak vonatkozasaban elsddleges feladatanak olyan gyakorlati
szakemberek tovabbképzését és felkészitését tlizte ki célul, akik hathatésan tdmogatjak a
sportolok és sportszakemberek munkdjat, valamint — nem szem eldl tévesztve az egész
sporttudomany e fontos céljat — eldsegitik az egész tarsadalom egészségesebbé valasat, téve ezt
a legkorszertibb tudassal felvértezve.

Az egyetem a hazai felsGoktatasi szakpolitikai, fejlesztéspolitikai stratégiai irdnyokhoz
illeszkedve alakitja tevékenységének fokuszait. Ennek forméja egy 4llamilag elismert,
vagyonkezeld alapitvany — s Testnevelési Egyetemért Alapitvany - altal fenntartott magan

felsdoktatasi intézmény, mely kiilon karokra nem tagolédik.

A Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem kulcsszerepet jatszik a sport és
fenntarthatosag metszéspontjan. Az intézmény olyan projekteket és képzési programokat
valosit meg, amelyek megfelelnek az Eurdpai Unid zold politikédinak, és hozzajarulnak a régiod
fenntarthatosagi céljainak eléréséhez. Az egyetem szakmai iranymutatdst nyujt az agazati
szereplok szamadra, eldsegitve a zold atmenetet, mikdzben erdsiti a tarsadalmi és gazdasagi
kohéziot.

Szakpolitikai hattér

A hazai sportstratégia kialakitasat és fejlesztését a nemzetkdzi és hazai szakpolitikai keretek
egyarant nagyban befolyésoljdk. Unids szinten a DG EAC (Eurdpai Bizottsag Oktatasért,
Ifjusagért, Sportért ¢és Kulturdért Felelos Foigazgatdosaga) iranyelvei és dokumentumai
iranymutatoak, ezek koziil kiemelendéek a Sport Munkaterve, a Fehér Konyv a Sportrol,
valamint a Sport Eurdpai Dimenzidjanak Fejlesztése cimii stratégiai dokumentum. Ezek az
anyagok a sport tarsadalmi €s gazdasagi szerepét, az egészségmegdrzés fontossagat, valamint

a sport integracios és oktatasi vonatkozasait is vizsgaljak.
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A hazai sportstratégia hosszu idon keresztiil kiemelt helyen szerepelt, melynek keretein beliil
olyan atfogd terveket készitettek, mint az Egészséges Magyarorszag 2021-2027 program,
amely a lakossag egészségmegdrzésére €s a fizikai aktivitas 0sztonzésére helyezi a hangsulyt.
A Nemzeti Versenysport Fejlesztési Program célja a hazai versenysport eredményességének
novelése, mig az Aktiv Magyarorszag stratégia a szabadiddsport és az aktiv életmod

népszerlsitését célozza meg.

Az élsport szempontjabodl fontos megemliteni még a MOB altal kiadott, Az Olimpiai Sportagak
Versenysport-stratégiagja ~ (2022-2032) c¢.  dokumentumot, amely az  élsport

versenyképességének novelésére koncentral.

Sportszakmai kérnyezet és edzoképzés

A nemzeti sportpolitikdval 0Osszhangban Magyarorszdgon a sportszervezetek szama
novekedésnek indult 2013-2020 kozott (30%-os nagysagrendben), mellyel parhuzamosan a

sport timogatasara forditott 6sszeg meghatszorozddott.

Az adott id0szakban a sportszervezetekkel parhuzamosan a sportolok 1étszdma is erdsen
novekvd tendenciat mutatott (kb. 50%-o0s nagysagrendben), azonban a sportszakmanak komoly
problémat jelentett, hogy a szakedz6képzés sziinetelt a hazai felsdoktatdsban. Ezt enyhitette,
hogy az MTSE elinditotta az Edz6 alapképzési szakjat, ezzel jelentdsen javult a sportolok és
edzOk aranya, azonban tovabbra sem lehetséges a teljes spektrumot megfelelden lefedni, vagyis

ezen a teriileten még jelentds fejlddésre nyilik lehetdség.

MTSE képzés megnevezése Meghirdetett sportagak (25/26)

Edz6 alapképzési szak - L. (. , A
NAPPALI atlétika, kézilabda, kosarlabda, labdarugas, roplabda
aerobik, akrobatikus rock and roll, akrobatikus torna,
asztalitenisz, birk6zas, cheerleading, gyorskorcsolya, ijaszat,
Edz6 alapképzési szak. - jégkorong, judo, kajak- kenu, kerékpar, kézilabda, kosarlabda,
LEVELEZO labdaragas, lovassport, 6kolvivas, Ottusa, ritmikus gimnasztika,
roplabda, szinkronuszas, tackwondo, tenisz, tollaslabda, torna
(férfi), torna (noi), Giszas, vitorlazas- szorf, vizilabda
Szakedz6 mesterképzési szak - birkézas, gyorskorcsolya, kézilabda, kosarlabda, labdartigas,
LEVELEZO roplabda, vitorlazas- szorf, torna (férfi), torna (ndi), vizilabda

10. ébra: MTSE meghirdetett sportok
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11. Gbra: Kéltségvetési sportkiaddsok 2013-2020 (mft) - Pénziigyi Szemle, 2023
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12. Gbra: Sportszervezetek, sportolék és edzék szamdnak alakuldsa — MOB - AZ OLIMPIAI SPORTAGAK VERSENYSPORT-
STRATEGIAIA, 2022-2032
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Fenntarthatosagi lehetoségek és javaslatok

srer

e Z0ld kampusz fejlesztése: Energiahatékonysdgi megolddsok ¢és megljulo

energiaforrasok alkalmazésa az egyetemi infrastruktiraban.

» Tudomanyos partnerségek: Tovabbi egylittmiikddés kialakitdsa olyan nemzetkozi és

hazai szervezetekkel, amelyek a sport ¢és fenntarthatésdg innovacidjara

Osszpontositanak.

* Tudatformalds: Hallgatoi programok és kampanyok inditdsa, amelyek novelik a

fenntarthat6sag iranti elkotelezodést a sporttudomanyi szakokon.

A Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem példamutaté modon képes dsszekapcsolni
a sporttudomany, az oktatds és a fenntarthatosag teriileteit, hozzajarulva a régié gazdasagi és
tarsadalmi fejlédéséhez. Az egyetemnek a fenntarthatdésdgban betoltott szerepe nemcsak

regiondlis, hanem nemzetkdzi szinten is meghatarozo lehet.
1.6. Az intézmény bemutatdsa energetikai €s fenntarthatosagi szempontbol

1.6.1. Fenntarthatosag — technoldgiai innovaciod

A sport és élettudomanyok teriiletén zajlo technologiai fejlédés rendkiviili lehetdséget biztosit
az egyetem versenyképességének ndvelésében. Az adat- és mesterséges intelligencia (Al) alapu
kutatasok és elemzések, valamint a Big Data alkalmazasa nagyban segiti a sportteljesitmények

részletesebb értékelését és ezaltal a megalapozott dontéshozatalt.

Az adatalapu megkozelités révén a sporttudomanyi kutatdsok 0j szintre emelkedhetnek,
lehetové téve a sportoloi teljesitmény optimalizalasat és az edzésprogramok lehetd
legpontosabb személyre szabasat. Az edzéstechnoldgia fejlodésében a kiterjesztett valosag
(AR) alkalmazésa is egyre nagyobb szerepet kap, amely lehetdséget teremt az edzéskovetés
fejlesztésére, a sportolok motivacidjanak ndvelésére, valamint a mozgaselemzés pontossaganak
fokozasara. Az AR alapt megolddsok hozzajarulnak az egyéni ¢&s csapatsportok

teljesitményének finomhangolasahoz €s az oktatasi folyamatok hatékonysaganak noveléséhez.

A sport ¢és élettudomanyi kutatdsok mellett egyre nagyobb hangsulyt kap a

tarsadalomtudomanyi elemzések integralasa, amely szélesebb kontextusban vizsgélja a sport
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tarsadalmi hatésait, beleértve a kozosségi ¢életre, az egészségiigyi rendszerekre €s a gazdasagi

fejlédésre gyakorolt hatdsokat, mely 0sszefiigg a hazai sportpiac kiaknazatlan teriileteivel is.

A sportlétesitmények teriiletén is jelentds technologiai innovaciok figyelhetok meg, kiillondsen
az okos stadionok megjelenésével. Ezek az intelligens infrastrukturak fejlett digitalis
megoldasokat alkalmaznak, példaul valds idejii adatelemzést, fenntarthatdo iizemeltetési
rendszereket ¢és interaktiv néz6i élményeket kinalnak, amelyek Uj szintre emelik a
sportesemények lebonyolitdsat és a nézoi elkotelezddést. Hasonld eszkdzoket az MTSE is

szandékozik felhasznalni a hatékonyabb lizemeltetés érdekében.

1.6.2. Fenntarthatosag — egyetemi infrastruktura

Az Egyetem a korabbi években megkezdett hossza tavu fenntarthatdsagot biztositod szemléletét
2024-ben is megtartotta. A 2022 telén bekovetkezett vildgméretli energetikai valsdghelyzetben
hozott  széleskorti  intézkedéseknek — kOszonhetéen az  intézmény  kiemelkedd
energiatakarékossagi eredményeket ért el. Ezt a kornyezettudatos szemléletet az Egyetem 2024-
ben is folytatta, ugyanakkor sor keriilt az intézkedések enyhitésére, amely a munkavallalok,

hallgatok komfortfokozatanak ndvelése érdekében tortént.

Az Egyetem a vizsgalt targyévet megel6z6 évhez (2023) képest 88 149 kWh-val t6bb f6ldgaz
energiat, valamint 773 892 kWh-val tobb villamos energiat fogyasztott, amely az
ingatlanallomany jelent6s mértékli boviilésének eredménye (Dr. Koltai Jené Sportkdzpont
hasznalatbavétele). Ugyanakkor az energiatakarékossagi intézkedések bevezetése eldtti
bazisévnek tekinthetd 2022-es évhez képest 1 539 570 kWh-val kevesebb foldgdz energiat,
valamint 62 821 kWh-val kevesebb villamos energidt fogyasztott az Egyetem. Az
energiafelhasznalas tudatos és ilyen nagymértékli csokkentésnek koszonhetéen az Egyetem

szennyezOanyag kibocsatésa is jelentdsen csokkent.

Az Egyetem az elavult energetikai rendszerekkel miikodo épiileteinek megujitasara a KEHOP-
5.2.15-1.” Kozépiiletek energetikai fejlesztéseinek eldkészitése™ elnevezésii palyazat keretein
beliil energetikai korszerlsitési tervdokumentaciot készittetett. Az elkésziilt tervdokumentaciok
alapjan az Egyetem feltételes kozbeszerzési eljaras keretein beliil palyazatot irt ki a tervekben
foglalt energetikai korszeriisitések kivitelezése céljabol. A korszerlisités megvaldsitasa esetén a
1125 Budapest, Diana utca 35-37. szam alatt taldlhato TF Gyakorld Sportiskolai Altalanos
Iskola és Gimnazium energetikai mindsitése elérné a ,,BB” kategoriat, amely ,,kozel nulla
energiaigényl” létesitménynek felel meg. Az Egyetem 1039 Budapest, Kiralyok ttja 65. szam

alatt talalhat6 Romai-parti Vizisport-telepén két épiiletben torténhet energetikai korszeriisités.
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A ,,gondnoki épiilet” ,,DD” energetikai mindsitést érne el, amely ,korszerit megkozelitd”

mindsitést jelentene, a ,,garzon épiilet” pedig elémé a ,.kozel nulla energiaigényti” ,,BB”

besorolast.

Az Egyetem ingatlanjaiban miik6dd fotovoltaikus rendszerek 146 664 kWh energiat termeltek

2024-ben, amely az el6z6 évhez képest 13%-kal kevesebb. Az Egyetem éves villamos energia

felhasznalasanak a 6,08%-at termelik a fotovoltaikus rendszerek.

Egyetem osszesen (kWh)
, Fogyasztas | Napelemek ) Fogyasztas Fogyasztas 6sszesen | HMKE/Gsszesen
Ev Visszataplalas
halozatbol termelése napelemekbdl halozat +napelem %-0s arany
2022 | 2920011 185 655 -35 542 150 113 3070 124 4,89%
2023 | 2415362 168 324 -31 498 136 826 2552187 5,36%
2024 | 1895779 146 664 -23 978 122 686 2 018 465 6,08%
13. dbra: Egyetemi fogyasztds
» FOGYASZTAS HALOZATBOL = FOGYASZTAS HMKE-BOL
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14. dbra: Napelemek termelése és az 6sszfogyasztds ardnya - Egyetem Gsszesen
Az Egyetem az Alkotds utcai campus felszini parkolohelyein talalhatd elektromos

toltépontokbol a munkavallalok részére hat toltoberendezést dijmentesen biztosit. A Dr. Koltai
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Jend Sportkdzpont teriiletén 1étesitett elektromos toltépontok koziil hat toltépont szolgaltatasi
dij megfizetése ellenében barki szdmara igénybe vehetd, valamint a Sportkdzpont teriiletén is

rendelkezésre all egy dijmentes elektromos autotolté a munkavallalok részére.

A korabbi évekhez hasonldan az Egyetem tovabbra is a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen
foglalkoztat ADR tandcsadot, aki évi rendszerességgel oktatdsban részesiti azon
munkavallalokat, akik veszélyes anyaggal dolgoznak. Emellett rendszeresen tart ellendrzést
annak érdekében, hogy a veszélyes anyagok kozuton torténd széllitisa mindig a vonatkozd

jogszabalyoknak megfelelden torténjen.

Az Egyetemen keletkezett veszélyes hulladékot az Egyetem szerzddéses partnere rendszeres

1d6kozonkeént szallitotta el. 2024-ben 2950 kg veszélyes hulladék keletkezett az Egyetemen.

Az Egyetem elkdtelezett a hulladék szelektiv gytlijtésében. Ennek ¢érdekében minden
létesitményében szelektiv (miilanyag, papir, vegyes felosztast) hulladékgyiijték keriiltek
kihelyezésre. Az ezekben gylijtott hulladékot az egyes létesitmény hulladéktarolojaban
elhelyezett 240 literes kisebb méretti és 1,1 m3-es nagyobb méretii tarolokban gytijtik, amelyek

iritése heti rendszerességgel torténik.

Az Egyetem épiileteinek egy részét gaztiizelésii kazannal fiiti, amelybdl adédoan az Egyetem
rendelkezik levegdszennyezd pontforrassal. A szennyezettség hatarérték alatt tartasa, tovabba a
jogszabalyi kovetelményeknek valdo megfelelés érdekében az eldirds szerinti emisszids mérést
akkreditalt szakcéggel végezteti. A legutobbi akkreditacios mérésre 2021 novemberében kertilt
sor. A mérési értékek felhasznalasaval az Egyetem 2024-ben is eleget tett a 306/2010. (XII. 23.)
Korm. rendeletben foglalt ,,Helyhez kotott pontforrds engedélyezés™ kotelezettségének. A
benyujtott dokumentaciok megfeleltek a hivatkozott rendeletben foglaltaknak, ezért az

Egyetem az engedélyt megkapta a pontforras lizemeltetésére vonatkozdan.

2. Képzesi tevékenyseg értékelése

2.1.1. Képzési portfolio ertékelése

2.1.2. Képzési kinalat

Az MTSE széles képzési kinalattal rendelkezik sporttudomanyi €s pedagogiai alap- €s
mesterképzések, illetve szakiranytl tovabbképzések terén. Alapképzés keretében edzd,
rekredcio és életmod, illetve sportszervezés; mesterképzésben pedig huménkineziolédgia,

rekreédcio, sportmenedzser, sportmentaltréner, sportteljesitmény-elemzd, szakedzd, testneveld
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tanar, gyogytestneveld tanar; osztatlan képzésben pedig testneveld, gyogytestneveld tanar
szakok indultak 2024-ben. Szakiranyu tovabbképzésekbdl az aldbbiakat kinalta az egyetem:
autdo-motorsport menedzser, inkluziv sportoktatd, lovaskultira oktatdo, nemzetkozi
sportkapcsolatok — sportdiplomécia, rendezvényszervezés — sportbiztonsag, sport-specifikus

dietetika, sportlétesitmény-iizemeltetd, sportmédia.

A fentiekbdl lathatd, hogy az MTSE szamos elméleti €s gyakorlati teriileten képes kielégiteni a
hallgatéi igényeket, tovabbképzések formdajaban pedig szdmos kurrens témat lefed.
Mindemellett az egyetem céljai kozé tartozik szolgéltatasi palettajanak bdvitése, illetve a
hallgatoszdm novelése, melynek egyik eszkdze a képzések tovabbi diverzifikalasa mellett a
tananyag digitalis online formaban torténd atadésa, illetve versenyképes, piaci értékeket

képviseld curriculum kialakitasa.

2.1.3. Képzési tertilet / szak esetében az intézmény képzési volumene a képzési

teriilet / szak orszag 0sszlétszamahoz kepest

Kijelenthetjiik, hogy Magyarorszagon egyértelmilen az MTSE az orszag vezetd
sporttudomanyi egyeteme. Ezt nem csak a tobbi sporttudomanyi képzést kinald egyetemnél
sz¢élesebb képzési paletta bizonyitja, hanem az abszolut és relativ hallgatdéi létszam teriiletén
is els6 helyen szerepel az Egyetem. Osszehasonlitasképpen, az MTSE-n 2024 szén dsszesen
minden képzést figyelembe véve 3093 hallgatd tanult, mig az ELTE Pedagogiai és
Pszichologiai Kar Egészségfejlesztési és Sporttudomanyi Intézetében 745 hallgato folytatta
tanulmanyait 2024-ben, a Pécsi Tudomanyegyetem Sporttudomanyi Intézetének pedig 604
hallgatdja volt; a gydri Széchenyi Istvan Egyetem Sporttudomanyi Tanszékén 237 6 hallgatott,
illetve a Nyiregyhazi Egyetem sporttudomanyi képzésén pedig 253 {6 vett részt.
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15. dbra: Hallgatdi létszam és felvételiz6k szamdnak alakuldsa — FIR - 2024

A legfrissebb 2024-es adatok alapjan Magyarorszagon 4414 hallgatdé jelentkezett
sporttudomanyi alapképzésre, akik koziil 1921 hallgaté keriilt felvételre; mig mesterképzésre

739 16 jelentkezett a vizsgalt idészakban.

Felmérések alapjan 2024-ben is az MTSE a hazai vezetd intézmény sporttudomanyok teriileten

a ,,Hallgatoi kivalosag nappali tagozatos hallgatok™ tekintetében.

2.1.4. Képzési kindlatban meglévé/hidnyzo szinergidk — vertikalis és
horizontalis teljesség értékelése

A Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem szakegyetemként miikodik, sajat
szakteriiletén bellil a pedagogia, sporttudomany, életmdd, testnevelés, gyogytestnevelés és a
kapcsolodo szolgaltatasok teriileteit kivanja lefedni, melyekbdl szdmos képzés csak az MTSE-
n talalhaté meg hazankban. Az alap- és mesterképzések egymasra épiilve kapcsoldodnak Gssze,
melyeket kiegészitenek a specialis tovabbképzési teriiletek. A fenti kikotésekkel 6sszhangban
tervek szerint az MTSE oktatasi tevékenysége a 2025/26-ban induld Sporttudoményi BSc

alapszak inditasaval vertikéalisan és horizontalisan is teljesnek tekinthetd.
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2.1.5. Képzési szintek kozotti ardnyok megfeleldsége

Az MTSE 2023-24-es tanévében az aktiv hallgatoi 1étszam a kovetkezoképpen oszlott meg:
alapszakon 1589 {0, mesterszakon 498 {0, osztatlan képzésen 477 f6, szakiranyu
tovabbképzésen pedig 147 {6 tanult. Ezzel az egyes szintek kozott a hallgatoi 1étszam aranya
3:1 volt, ami Osszhangban van a nemzeti felsGoktatasi politikaval, melynek célja az, hogy
mesterképzésre lehetdéség szerint a jobban teljesité hallgatok 1épjenek tovabb, mig a

gyengébben teljesitok kilépnek a munkaerdpiacra, vagy mas képzést valasztanak maguknak.

2.1.6. Képzési kinélat dinamikéja

Az intézmény képzési kinalataban folyamatos valtozas figyelheté meg, amely a tdrsadalmi és
piaci igényekhez val6 alkalmazkodast tiikrozi. Felfutd programként kiemelkednek az angol
nyelvil edz6i képzések, amelyek nemcsak a nemzetkdzi hallgatok novekvd érdeklodeését
vonzzak, hanem a globalis szakmai trendekhez val6 igazodast is szolgaljak. Ezek a képzések
egyuttal lehetdséget teremtenek a modern edzésmodszerek €s technologidk nemzetkdzi szinti

oktatdsara, valamint a kiilfoldi és hazai szakemberek kozotti tudasmegosztas erdsitésére.

2.1.7. Képzések finanszirozasi jellemzoi

A Fels6oktatasi Informacios Rendszer 2024 oktober 15-i adatai szerint az MTSE hallgatoinak
82%-a tanult allamilag tamogatott képzésben, nappali vagy levelezd rendben, vagyis a
hallgatdknak csak 18%-a volt onkdltséges, vagy mas alapon finanszirozott. Ennek megfeleléen
az egyetem hallgatoi bevételei — nem szdmolva a szolgaltatas jellegli sajat bevételeket —
tulnyomo6 részt az allami finanszirozasi keretektdl fliggenek. Mindemellett az egyetem

pénziigyi mérlege az elmult harom évben stabilnak tekinthetd, pozitiv éves eredménnyel.
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2.1.8. Képzések keresettségi jellemz6i bemutatasa

2023/24/1 félév hallgatéi létszamadatok

aktiv passziv dsszesen
Képzés megnevezése (10) (f5) (fo)

Alapképzés 1415 174 1589
Sporttudomdény képzési teriilet 551 39 590
) BA Edzd 247 22 269
Nappeli BSc Rekredci6 és életméd 146 1 157
BSc Sportszervezés 158 6 164
Sporttudomany képzési teriilet 864 135 999
BA Edzd 613 108 721
levelezd  BSc Rekreacio & éleundd 126 8 134
BSc Sportszervezés 125 19 144
Osztatlan képzés  Pedagogusképzés képzési teritlet 458 19 477
nappali Testneveld, gyogytestneveld-egészségfejlesztd tandr 458 19 477
Mesterképzés 447 51 498
Sporttudomény képzési teriilet 110 3 13
nappali MSc Huménkineziolégia 50 0 50
MSc Sportmenedzser 51 3 54
MSc Sport mentdl tréner 9 0 9
Sporttudomény képzési teriilet 337 48 385
MSc Huménkineziologia 106 12 118
MSc Rekredcid (4j szak) 12 1 13
levelezd MSc Sport mentéltréner 33 3 36
MSc Sportmenedzser 81 17 98
MSc Sportteljesitmény-elemzd 25 0 25
MSc Szakedzd 80 15 95
— Pedagogusképzés képzési teriilet 46 0 46
Testneveld tandr 46 0 46
Szakirdnyi toviibbképzés 143 4 147
Auté-motorsport menedzser 25 0 25
Inkluziv sportoktatd 17 0 17
Lovaskultira oktaté 22 3 25
Nemzetkdzi sportkapesolatok — Sportdiplomécia 17 1 18
Rendezvényszervezés- sportbiztonsig 30 0 30
Sport-specifikus dietetika 21 0 21
Sportlétesitmény-lzemeltetd 11 0 11
Minddsszesen: 2509 248 2757

16. ébra: MTSE hallgatok megoszidsa 2023/24

Az alapképzés keretében a sporttudomanyi képzési teriilet dominal, amelybdl a legtdbben a
levelez0 BA Edzé szakra jarnak, 721 fovel. A nappali alapszakos tagozaton is kiemelkedd

létszamot mutat a BA Edz6 szak, ahol 269 hallgato tanul.

Az osztatlan pedagogusképzés teriiletén egy szakkal rendelkezik az Egyetem, a Testneveld,
gyogytestneveld-egészségfejlesztd tanar, amelyet 6sszesen 477 hallgatd latogat (beleszamitva

a passziv hallgatokat is).

A mesterképzéseken résztvevé hallgatoi 1étszam 498 {6, és a sporttudomanyi képzési teriileten

a levelez6 tagozaton a MSc Sportmenedzser szak bizonyul a legnépszeriibbnek 98 fvel. A
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nappali tagozaton az MSc Sportmenedzser szak 54 fovel, mig a vezeté Humankinezioldgia szak

118 hallgatoval rendelkezik.
A harom legnépszeriibb szak a hallgatoi 1étszam alapjan:

e BA Edz0 (levelez6 tagozat): 721 {6
e Testneveld, gyogytestnevel-egészségtejlesztd tanar: 477 {6

e BA Edzd (nappali tagozat): 269 {6

2.1.9. Akkreditacids eljaras alatt 1évo, meghirdetés eldtt allo szakok jellemzoi,

indokoltsaguk bemutatasa

Jelenleg akkreditacios eljaras alatt all a sporttudomanyi alapképzési szak, amely a modern piaci
igények figyelembevételével keriil kialakitasra. Az 0 képzési struktira egyik leginnovativabb
elemévé fog valni, hogy a tervek szerint a szak angol nyelvli véltozata online formdban is
elérhetévé fog valni, ami jelentdsen bdvitheti a potencialis hallgatéi kort. Ez a megoldas a
nemzetkozi hallgatok szamdara vonzo6 és formabontd alternativat nyujthat, hiszen az online
oktatas lehetdséget ad arra, hogy a tanulmanyokat f6ldrajzi korlatok nélkiil lehessen elvégezni.
A digitalis tananyagfejlesztés RRF forrasokbol keriil kifejlesztésre. Az intézmény célja ezzel
nemcsak a digitalizacios trendek kovetése, hanem a rugalmas tanulasi lehetdségek biztositasa

is, amelyek a modern életvitelhez igazodnak.

2.1.10. Képzési portfolio fejlesztési folyamatanak bemutatasa

A képzési portfolio fejlesztése soran az intézmény elsésorban a rendelkezésre allo eréforrasokra
és az oktatok meglévé kompetencidira tamaszkodik. Bar a folyamat nem megalapozd
tanulmanyokra épiil, az ilyen jellegli dontések lehetdséget biztositanak az oktatok kreativ
bevonasara és a gyakorlati tapasztalatok kozvetlen felhasznalasara. Ennek eredményeként a
képzési kinalat folyamatosan igazodhat a valtozé szakmai kovetelményekhez és hallgatoi

elvarasokhoz.

A hangsuly a hatékonysag ndvelésén van, amelyet az oktatdsi programok modernizalasa és a
feltorekvd szakmai teriiletek integraldsa is tamogat. Ez a megkdzelités hosszabb tavon
hozzajarulhat a képzési portfolid versenyképességének noveléséhez €s az intézmény stratégiai

céljainak eléréséhez.
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2.1.11. Fenntarthatdsagi javaslatok

A Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem képzési tevékenysége példa értékiien
szolgélja a régid fenntarthatdsagi céljait. Az innovaciora és fenntarthatosagra épitd stratégiak
révén az intézmény képes lehet hosszi tdvon is hozzajarulni a sporttudomany fejlédésehez és a

tarsadalmi jolét noveléséhez.

o Uj fenntarthatosagi képzések inditasa: Az éghajlatvaltozas hatasait kezelé és a zold
technolodgidkat fokuszba allitd képzések bevezetése.

e Tudasmegosztds erdsitése: Az egyetem fenntarthatésagi torekvéseinek bemutatasa
regionalis €s nemzetkdzi szinten, példaul szakmai konferencidkon és halozatépitési
eseményeken.

e Hallgatoi projektek tdmogatisa: Olyan programok inditdsa, amelyek keretében a
hallgatok gyakorlati fenntarthatosadgi projekteken dolgozhatnak, példaul zold

sportesemények szervezésén.

2.2. A szakmai gyakorlati képzés értékelése

2.2.1. A képzésekhez kapcsolddo szakmai gyakorlat biztositdsdban

kozremiikodo partnerek értekelése

A gyakorlati képzésben kozremiikodo partnerek kozott szamos tavoli helyszin is megtalalhato,
amelyek biztositjdk a képzési programok szamara sziikséges specialis koriilményeket és
ismereteket. A CsOrsz utcai sportkdzpont fontossiagaban kiemelkedik ezek koziil, hiszen
folyamatosan magas szinvonalat biztosit, és az egyetemi hallgatok szamara ideélis feltételeket
teremt a tanulasra és a fejlodésre. Tovabbi oktatési térként megemlithetd a 2025-ben atépiild E-
terem, valamint tervekben szerepel a torna-és kiizdésportok gyakorlasara alkalmas helyszin- és
az uszoda kialakitasa, A hallgatok visszajelzései alapjan a helyszinek valtozatossaga hozzajarul
a képzés komplexitasdhoz, ugyanakkor az edzkdzpont biztositotta stabilitas kulcsfontossagu a

programok sikeréhez.

Az MTSE szamos sportszervezettel kotott egylittmikodése alapjan tobb helyszinen is végbe
mehet a gyakorlati képzés, valamint ezen egyiittmiikddd partnerek a didkok szdmara szakmai
gyakorlati helyként is szolgalhatnak bizonyos esetekben, azonban az Egyetem kiemelt célja a

Campus bdvitése.

Szakmai gyakorlat teljesitésére iranyuld sportszervezetekkel, egyesiiletekkel €és egyéb piaci

szereplokkel kotott egylittmitkodési megallapodasok szaménak novelése stratégiai prioritas az
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Egyetem szdmara. Ezen mutatd bazisértéke 2024-es adatok alapjan 27 db egyiittmiikodési
megallapodas - szakmai gyakorlati helyszinre vonatkozéan - azonban ennek a szdmnak
jelentds emelése a cél. Az Egyetem vallalasa az adott évekre vonatkoz6 Osszes erre irdnyuld

megallapodas vonatkozasaban:

e 2025/2026 - 100 db megallapodas
e 2026/2027 - 125 db megallapodas

2.2.2. A képzésekhez kapcsolodd szakmai gyakorlat infrastrukturalis

jellemzdinek értékelése

Az egyetem képzéseihez kapcsolodd szakmai gyakorlatok lebonyolitasat jelenleg a
rendelkezésre allo infrastruktura €és partnerek biztositjak, amelyek Osszességében képesek
kielégiteni a hallgatok gyakorlati igényeit. A tobbszor emlitett Dr. Koltai Jend Sportkdzpont
adja ennek gerincét, mig a kiilsé helyszinek biztositjak a specialis tapasztalatok megszerzését
teszik lehetové. Ugyanakkor az egyetem hosszu tava céljai kozott sziiksége lenne sajat
infrastrukturalis kapacitasainak bdvitése, amely nemcsak a gyakorlati oktatds rugalmasabb
szervezését tenné lehetové, hanem az oktatds szinvonalanak tovabbi noveléséhez is

hozzajarulna. Az 6nallé kapacitasbdvités lehetdséget teremtene arra, hogy az egyetem tovabb

crer

A Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem infrastrukturalis portfoligja a Campus
teriiletén és a Csorsz utcai komplexumon kiviil olyan tovabbi létesitményeket is magaban
foglal, mint a Velencei-tavi Vizisport és Rekreacios Kozpont, a Romai-parti vizitelep, valamint
egy lovarda Kecskeméten. Ezen létesitmények oktatasba torténd integralasa kivalo lehetdséget
biztosithat a hallgatok szdmara valtozatos helyszinen a gyakorlati oktatds és az elméleti

ismeretek kozotti szorosabb kapcsolat megteremtésére.

A Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem campusénak fejlesztési projektje egy
atfogo, tobb litembdl all6 beruhazasi program, amelynek célja az intézmény infrastrukturalis és
funkciondlis modernizacioja, valamint a hallgatok és az oktatdk szamara biztositott kdrnyezet

fejlesztése. A fejlesztési projekt harom f6 {itembdl all, amelyek kiilonbozd teriileteken

crer
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meglévé tervek szilkség szerinti médositdsa az elmilt négy évben
megvaltozott oktatési és egyéb hasznalati igényeknek megfelelen,

meglévt tervek aktualizd-

'l Lisa a hatdlyos jogszabalyi tobbek kazatt kollégium férbhelyszam bévitése. L6tér bbvitése. telken
P I'“- pTE M itz beliili kiszlekedés- és parkolésfejlesztés
MEGVALOSITASANAK

MUSZAKI FELTETELEI: energiasildti lohcttsé-

geinek tovabbi vizsgélata Gj épitési engedélyek

‘ (tavh8halozat jovSbeli beszerzése
kiépitése)

ATNEZETI

Dr. Kottai Jend i
ik HELYSZINRAJZ

S6

Kiss Janos altabornagy utca

Aitiakin pdiya
+él8fives péiya

. UTEM 1. UTEM

UJ ALKOTAS UTCAI TOMB ALKOTAS UTCAI TERULET (CSORSZ UTCAI TERULET
TERVEZETT EPULETEK MEGVALOSULT — DR_KOLTAI JENG SPORTKOZPONT
MEGVALOSULT

17. ébra: Campusfejlesztés

Az elsd litem az Alkotas utcai teriileten valosult meg 2017 és 2018 kozott. Ennek keretében a
volt Sportkérhdz kdzponti épiiletének és a miiemléki Hauszmann-hazak atalakitasa és felujitasa
tortént meg. Az atalakitott kozponti épliletben eléaddtermek, aula, étterem. A Sport- ¢€s
Egészségtudomanyi Intézet részeként itt taldlhatdé a Sporttaplalkozastudomanyi Kozpont, a

Sportélettani és Molekularis Edzésélettani Kutatdé Kozpont, az Egészségtudomanyi és

Sportorvosi, valamint a Kineziologia Tanszék.

ALKOTAS UTCAI

> Volt Sportkérhaz teriiletén annak
I UT E M kozponti épalete és a mlemiéki
- ¢ b ® ¢ ¢ G 3 Hauszmann hazak talakitdsa és

2017-2018 = feldjitasa

2016-2019

KIALAKITOTT FUNKCIOK:

- A kbzponti épiilet: eldadotermek,
aula, étterem és konyha

-Magyar Olimpiai Bizottsag székhaza
‘Sport-Taplalkozastudomanyi Kozpont
Sport és Egészségtudomanyi intézet
Mozgéselemz Labor

-Kineziologiai Tanszék

- Sportiélektani Kutaté Kozpont
Molekularis Edzéslélektani Kutatd
Kézpont
Képolna

18. abra: campusfejlesztés - I.item
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A masodik iitem a Csorsz utcai teriiletre Gsszpontositott, amelyet 2018 és 2023 kozott
valdsitottak meg. A fejlesztések sordn multifunkciondlis csarnok keriilt megépitésre, amely
1500 férdhelyes lelatoval, edzéteremmel és Oltdozokkel rendelkezik. A teriileten tovabba
mifiives labdarugopélya fedett lelatoval, atlétika palya 400 méteres futdkorrel, valamint

portaépiilet €s 200 féréhelyes mélygarazs kertilt kialakitasra.

CSORSZ UTCAI

Multifunkcionélis csarnok:

I I UTE M X 8 N 7/ csamoktér, 1500 fs lelatd, aulak.
- 5 : 4 E|  ottozok edzsterem
2018-2023 / = By T~ - Mifizves labdariigbpalya fedett
N I telatoval

- Atiétikaplya 400 m-es futokorrel
és lelatoval

Portaépilet
-Mélygarazs 200 férdheliyel

ALKOTAS UTCAI

Atlétikacsarnok: fedett, 200 m-es

I l I UTEM g Rt Tiigake §  futokor, 400 férshelyes Lelato,

- - 3 * | oltozok TV kbzvetitést biztosits
2023-2030 i S " ~ SR AT o - helyiségek

v i 5 ; Uszoda: 50 m-es versenymedence,

tanmedence, wellness részleg,
200 férbhelyes lelato, oltozok, bifé.
Sporthotel 48 kétszemélyes szoba,
lobbi, étterem, rendezvényterasz,
elBadéterem.
Sportterasz tet8szinti futokor,
edz6park. sportpalyék. biifé.
Mélygarézs: 198 férdhellyel

20. ébra: Campusfejlesztés - lil.iitem/1
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ALKOTAS UTCAI

= -~ ¥ Kollégium: 500 férbhelyes kollégi-
l I I UTE M ™™ % um és didkhotel egy- és kitagyas
- L 3 .’ szobakkal, kozosségi terek, sajat
bels® udvar, kerékpartarolok. zold-
tets
Térténeti kert: védettséget éivez6
parkos teriilet revitalizacidja
vizszintes és fiiggdleges zold-
felilletekkel, kortars tjépitésezti
megoldasokkal

21. dbra: Campusfejlesztés - lil.item/2

A fejlesztési projekt célja, hogy a Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem korszerii
¢s hallgatobarat infrastrukturélis kornyezetet biztositson, amely megfelel a valtozo oktatasi

igényeknek, valamint hozzéjarul az egyetem hosszi tavu fejlodéséhez és versenyképességéhez.

A kollégiumi helyzet iddszakos megoldasa érdekében célként szerepel kiilsd palyazati forrasbol
egy kollégiumi funkcidkat betdltd szallashely megvétele, valamint a tervezett kdzponti

didkvaros kapacitasainak igénybevétele is.

2.3. Felnéttképzési tevékenységek értekelése

2.3.1. Képzési kinalat megfeleldsége, sokszinlisége, illeszkedése a gradudlis

képzési programok szakmai €s infrastrukturalis kapacitasaihoz

Az egyetem felnOttképzési kindlata szorosan illeszkedik a gradualis képzési programokhoz,
lehetdséget biztositva a hallgatok szdmaéra tanulmanyaik folytatdsara és a meglévd tudasuk
elmélyitésére. A felndttképzések sikeresen hasznositjdk az egyetem infrastruktirajanak

kapacitasait, igy hatékonyan kiegészitik a gradualis oktatasban alkalmazott eréforrasokat.

2.3.2. Képzési programok népszerlisége, keresettsége

A felnéttképzések az elmult években egyre nagyobb népszertiségnek orvendenek, és a 2024-es
¢v adatai alapjan kumulaltan tobb mint 700 tanulot értek el. Ez a szdm azt mutatja, hogy az

intézmény képzési programjai nemcsak vonzoak, hanem a piaci kereslet szempontjabol is
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relevansak. Az egyetem a képzési tartalmak fejlesztésével és a hallgatolr igények
figyelembevételével folyamatosan dolgozik azon, hogy novelje az érdekléddk szamat, és

biztositsa a szakmai fejlédést a sportagazat kiilonbozo teriiletein.

A hagyomanyosan egyik legnagyobb ,,TF-es” felndttképzésen, a sportoktatd és sportedzd
tanfolyamokon 2021 o6ta csokkend tendencidval taldlkozhatunk: a 2021-es OKJ-n még 427 {6
vett részt, mely 26 kiilonbozé sportagban kindlt lehetdséget. Az 10j szakmai képzések
bevezetésével a képzési struktira korszerlisodott, azonban a résztvevdi 1étszam és a sportagak
szama is fokozatos csokkenést mutatott. A 2022-2023-as i1ddszakban 136 résztvevé 17
sportdgban folytatta tanulmanyait, mig a kovetkezd évben, 2023-2024-ben, a 1étszdm 145 fére
emelkedett, a sportagak szama azonban 14-re csokkent. A 2024-2025-6s idészakban az 1j

képzés mar csak 111 résztvevovel zajlik, kilenc kiillonb6zé sportagban.

FelnGttképzési teriilet Iétszamai

képzés megnevezése id6szak | résztvev@i létszam sportagak szama
Sportoktatd, sportedz6 OKJ képzés 2020-2021 427 26
Sportoktato, sportedzé Uj szakmai
2022-2023 136 17
képzés
Sportoktato, sportedzd Uj szakmai
2023-2024 145 14
képzés
Sportoktato, sportedzd Uj szakmai
2024-2025 111 9
képzés
Sportszervezd menedzser képzés OKJ | 2020-2021 57 -
Sportszervezd munkatars 2022-2023 17 -
Sportszervez6 munkatars 2024-2025 15 -

22. ébra: Felnéttképzési teriilet létszamai

2.3.3. Felnottképzési piaci részesedése az intézmény hatdkorében

Az intézmény kiemelkedd szerepet tolt be az orszagos sportidgazati feln6ttképzési piacon.
Kiilondsen jelentds a magas szinvonald, elit-professzionalis programok terén, ahol az egyetem
meghataroz6 szereploként van jelen. A programok nemcsak a meglévd szakemberek
tovabbképzését tamogatjak, hanem az jonnan belépd szakemberek szamara is utat nyitnak a

professzionalis sportkarrier felé.
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Az egyetem célja, hogy tovabb bdvitse és megerdsitse jelenlétét a felndttképzési piacon, ennek
érdekében kiemelt figyelmet fordit a Sportvizsgakdzpont fejlesztésére, amely jelenleg évente
800 16 vizsgaztatasat végzi. Az intézmény a kdzpont tevékenységi korének bovitésével kivan
hozzajarulni a sportdgazat fejlddéséhez és az orszagos szakmai szinvonal emelés¢hez,

biztositva a piaci igényekhez igazodo, magas mindségli szakemberképzést.

A felnottképzések teriiletén az MTSE komoly kihivasokkal néz szembe, hiszen ezen a piacon
nemcsak, hogy ,,monopoliummal” nem rendelkezik, hanem szinte tokéletes verseny uralkodik.
Vallalatok, sportklubok, kiilonbozd szervezetek és egyéb oktatdsi intézmények egyarant
indithatnak hasonlo képzéseket, eltérd mindségben és arazédssal, ami fokozza a versenyt és
megneheziti az Egyetem helyzetét. Ennek ellenére az Egyetem 4ltal kinalt képzések szakmai
megalapozottsdga, a kutatasi hattér és az elismert oktatdoi garda még mindig jelentOs
versenyeldnyt biztosit a piacon, azonban a felndttképzési piac allami szabalyozasa sziikséges a

helyzet racionalizalasédhoz.

2.4. Képzésfejlesztési tevékenység értekelése

2.4.1. A képzések, a tanegységek (kurzusok) tartalmanak kezelése, rendszeres

felulvizsgalata, érintettek bevonasa

Az egyetemen kihivasnak mindsiil a képzési programok tartalmanak egységes rendszeres
frissitése €s aktualizalasa. Ennek kovetkeztében a tanegységek mindsége €s korszeriisége ma
még nagymértékben az adott oktatok feleldssége és proaktivitdsa alapjan alakul. Ez a
decentralizalt megkdzelités ugyan rugalmassagot biztosit, de egyben egyenetlenséget is

eredményez a tananyagok szinvonaldban és relevanciajaban.

2.4.2. A sziikseéges tanulasi forrasok, tananyagok €s eszkozok megléte, illetve
eldallitasa

Béar a tananyagfejlesztés a szakfelel6sok hatdskorébe tartozik, annak eléremozditdsa

kihivasokba iitkozhet, kiilondsen az egyes oktatok eltérd mértéki terheltsége miatt. A képzések

jelenlegi fejlesztési rendszere szamos lehetdséget kindl a tartalom tovabbfejlesztésére, amely

hozzéjarulhat az oktatok és a hallgatok elkotelezddésének és motivacidjanak ndveléséhez.
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Az atlathatobb és piaci igényekhez jobban igazodd képzési mddszerek betiltetése eldsegitheti a
hallgatok, valamint az oktatok szakmai fejlodését. A feleldsségi korok egyértelmi
meghatdrozasa, valamint a hataridok és kovetkezmények rendszerszintli bevezetése tovabbi
lendiiletet adhat a hatékonyabb miikodéshez. Ezek a fejlesztések nemcsak az Egyetem oktatasi
mindségét nodvelhetik, hanem hozzajarulhatnak egy dinamikusabb, inspirdlobb és
professzionalisabb tanulasi kornyezet kialakitasahoz is, amely tdmogatja az innovaciot és a

folyamatos fejlodést.

2.4.3. Tanitasi, tanulasi modszerek fejlodésének kovetése, adaptacioja

Az oktatdi mindségellendrzés és fejlesztés kiemelt fokusztertilet lehet az oktatds mindségének
fejlesztése érdekében. Jelenlegi miikddést figyelembe véve nincs hivatalos gyakorlat az érak
kozotti visszacsatolasra vagy az oktatok egymas altali értékelésére (peer-review), amely

eldsegitené az oktatasi folyamat fejlesztését.

Az oktatoi munkaterhelés jelentés mértékben szElsdséges, kiillondsen a vezetd beosztasban 1€vo
oktatok korében. Az intézményi vezetok nemcsak a mindennapi oktatdsban vesznek részt
aktivan, hanem jelentdés adminisztrativ, stratégiaalkotasi és teriiletvezetési feladatokat is
ellatnak. Ez az egyenetlen teherelosztds nemcsak a vezetok kapacitasat csokkenti, hanem az
oktatdsi mindségre is hatdssal lehet. Az ilyen jellegi munkaterhelés optimalizalasa
kulcsfontossagli lenne az oktatéi munka hatékonysaganak és a vezetdi feladatok

kiegyensulyozott ellatdsanak érdekében.

2.4.4. A kutatas-fejlesztés eredményeinek megjelenitése az oktatdsban

Az 0j tudomanyos eredmények beépitése a tananyagba az egyes tanszékek és oktatok egyéni
kezdeményezésén mulik. Ennek eredményeként nem mindig biztositott, hogy a hallgatok
naprakész ismeretekhez jussanak, hiszen az 6rak tartalma attdl is fiigg, hogy az oktatok milyen

mértékben hasznaljak sajat vagy masok szakmai eredményeit az oktatasi anyag frissitésére.

2.4.5. Rendszeres visszacsatolas kérése a képzésrol és a veégzett hallgatokrol

A Magyar Testnevelési és Sporttudoméanyi Egyetem elkotelezett a mindségi oktatas irdnt,

amelynek fontos eszkdze az OMHV (Oktatéi Munka Hallgatéi Véleményezése) felmérés. A
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hallgatoi visszajelzések hozzajarulnak az oktatas folyamatos fejlesztéséhez, segitik az oktatok
¢s az egyetem vezetését abban, hogy jobban megértsék a hallgatoi igényeket és elvarasokat.
Habar az aktualis OMHV felmérés biztatd eredményeket mutat (9 feletti 10-es skalan) a
felmérés tartalmi bdvitése indokolt, valamint, annak részletes kielemzése sziikséges a

hosszatava kovetkeztetések levonasa elott.

A felmérések anonim modon torténnek a Neptun rendszeren keresztiil, és kizardlag az adott
félévben felvett tantargyakra vonatkoznak. Az igy kapott visszajelzések alapvetd szerepet
jatszanak az oktatdsi €és intézményi folyamatok fejlesztésében, a hallgatdbarat kornyezet

kialakitasaban, valamint az ligyintézés hatékonysagéanak ndvelésében.

Az OMHYV Kkitoltésének 0Osztonzése kiemelt cél az egyetem szadmara, hiszen a
mindségbiztositasi rendszer szerves részeként lehetdséget ad a folyamatos fejlodésre és a

hallgatoéi elégedettség ndvelésére.

2.4.6. Oktatas szolgaltatasként valo szemléletvaltasara tett kezdeményezések

Az egyetemen az oktatas modernizacidja és szolgaltatasként vald Gijragondolésa tobb stratégiai
iranyvonal mentén zajlik. Az egyik legjelentdsebb iranya ennek a digitalis tananyagfejlesztés,
amely a hallgatok szamara rugalmasabb, korszerlibb és konnyebben hozzaférhetd tanulasi
lehetdségeket kinal. A digitalis tananyagok validacidja kiemelt szerepet kap, biztositva, hogy
azok megfeleljenek mind az intézményi, mind pedig a nemzetko6zi sztenderdeknek. Ezenkiviil
a mikrotanusitvanyok bevezetése is lehetdve teszi a hallgatok szamara specifikus készségek és

kompetencidk gyors elsajatitasat és elismerését.

Az oktatdsmodszertani megujulas szintén fontos fokuszteriilet, amely j mentorprogramokat és
tamogatd rendszereket tartalmaz. Az élsport-mentorprogram célja, hogy a kiemelkedd
teljesitményt ny0jté hallgatok szdmara személyre szabott tdmogatast nyujtson, amely segiti
6ket mind a tanulmanyaik, mind a sportkarrierjiik egyensulyban tartdsadban, figyelembe véve az
¢lsport rendkiviili kotottségekkel jaro kereteit, amelyekben tovabbi tdmogatast tud nyujtani az

Egyetem kiemelt sportegyesiilete, a TFSE is.

A mentorrendszer altalanos alkalmazasa nemcsak az élsportolok, hanem minden hallgato

szamara elérhetdvé teszi a tanulmanyi és személyes fejloddést eldsegitd iranymutatast.
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Uj hallgatéi tamogatdsi rendszerek bevezetése

Az egyetemen az évfolyamfeleldsok kozvetitoként miikodnek a hallgatdk és az intézmény
kozott, biztositva a hatékony kommunikaciot és problémamegoldast. Az évfolyamfeleldsok
munk3djat hallgatoi tanacsadasi rendszerek egészitik ki, amelyek pszicholdgiai, tanulményi €s

karriertervezési tanacsokkal segitik a hallgatdkat.

Az 0sztondijrendszer megujitasaval az egyetem 1j, versenyképes hallgatoi 0sztondijakkal
ismerheti el a kiemelkedd tanulmanyi, sport- és kutatdsi eredményeket, mint az jonnan

bevezetett Gyermeket NevelSk Osztondija és a Hallgatoi Lakhatasi Osztondyij.

Az MTSE hallgatéknak biztositott 6sztondijanak mértéke folyamatos stabil ndvekedést mutat.

Osztdondij mértéke (millio HUF)

700
623,267
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100

2022

2024

mmmmm Osztondij mértéke  eeeeeeees Lineéris (Osztdndij mértéke)

23. ébra: Oszténdij mértéke — Egyetemi kéltségvetés

Az oktatds szolgaltatasként valo Ujragondoldsa az egyetem hossza tava stratégiai céljainak
részét képezi, amely nemcsak a hallgatoi elégedettség nodvelését, hanem a nemzetkozi

versenyképesség javitasat is célozza.
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2.5. Képzési eredményesség értékelése

2.5.1. A hallgato6i lemorzsolodas mértéke

Lemorzsoldodas mértéke (%)
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e | emorzsolédas mértéke

24. Gbra: Lemorzsolédds mértéke

A Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem hallgatéi lemorzsolodasi mutatdinak
alakuldsa kedvezd tendencidt mutat. Az elmult években a lemorzsolédas mértéke jelentds
csokkenést mutatott, a 2020-2021-es tanév 16,14%-o0s értékérol 2022-2023-ra 9,94%-ra
mérséklodott. Ez a tendencia azt jelzi, hogy az egyetem hatékony intézkedéseket vezetett be a
hallgatok tanulmanyi elomenetelének tdmogatasara, amely magéaban foglalhatja a mentoralasi
programokat, a tanulmanyi tanacsadast, valamint az oktatdsi modszerek és tananyagok

folyamatos fejlesztését.

Bar a 2023-2024-es tanévben tapasztalt kisebb emelkedés (13,38%) kihivast jelenthet, az ezt
kovetd évek eldrejelzései és indikatorvallalasai optimizmusra adnak okot. A 2024-2025-6s
tanévben 11,6%-0s lemorzsolddasi arany varhatd. Ez azt mutatja, hogy az egyetem képes
fenntartani és tovabb erdsiteni a hallgatéi megtartds érdekében tett erdfeszitéseit, amelyek
hozzajarulnak az intézmény stabilitasdhoz ¢és a hallgatoi elégedettség noveléséhez. Az
intézmény folyamatos torekvése a hallgatok igényeinek kielégitésére, az oktatas mindségének
javitasara €s az egyéni tanulmanyi kihivasok proaktiv kezelésére biztositékot jelent a tovabbi

fenntarthato pozitiv tendencidkra.
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2.5.2. Az oktatéi allomany kapacitasanak helyzete, az oktatok leterheltsége

A 2024-es rendelkezésre bocsajtott beszamolok, felmérések és adatok alapjan az oktatodi
oraterhelés egyenetleniil oszlik meg az egyetemen, ezért elindult egy objektiv oktatoi terhelés-

mérés, ami a kontaktorakat, a konzultaciokat és az értékelésre forditott iddt is rogziti.

EGYETEM ALTAL ALLASBAN FOGLALKOZTATOTT AKADEMAI
OKTATOI-KUTATOI LETSZAM

W Oktatok MTSE

)
]
L |
o0
it S
« L |
2022 2023 2024

25. dbra: Oktatdi létszém

2.5.3. A tanegység (kurzus) kindlat mennyiségi megfeleldsége és kihasznaltsaga

Az MTSE hallgatoi 1étszama az elmult évtizedben jelentdsen boviilt, foként az 1) szakok
bevezetésének koszonhetéen. Jelenleg az egyetemi infrastruktura kozel maximalis
kihasznaltsag mellett mikodik, igy a tovabbi novekedés csak digitalis tanulasi platformok,
elsdsorban kiilfoldi hallgatok szdmara inditott képzések révén valdsithaté meg. Ennek fényében
kijelenthetjiik, hogy ugyan technikailag a kurzuskinélat és annak kihasznaltsaga megfeleld,

azonban torekedni kell azok tovabbi modernizalasara.

2.5.4. A végzett hallgatok munkapiaci helyzete, a diploma (oklevél) értéke a

Diplomas Palyakovetd Rendszer adatai alapjan

A felséfoku végzettséggel rendelkezd népesség foglalkoztatottsagi mutatéi Magyarorszagon
stabilnak tekinthetok, és 2021 ota enyhe noOvekedést mutatnak. Az egyetemi vagy
mesterképzéssel rendelkezdk korében a foglalkoztatottsag 83,2%-r61 2022-23-ra 85,3%-ra,
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majd 85,7%-ra nétt, mig a féiskolai vagy alapképzést szerzettek esetében 77,4%-rol 78,8%-ra,
majd 78,4%-ra valtoztak ezek az értékek.

Hazank kiemelkedik a frissdiplomasok foglalkoztatasi ardnyéaban is: a 20-34 éves, 1-3 éven
beliil végzett fiatalok korében a foglalkoztatottsag eléri a 94,7%-ot. Ezzel Magyarorszag az
Eurdpai Unidban a negyedik helyet foglalja el, megeldzve az EU-atlagot, amely 87,7%.

Az MTSE hallgatoi, kiilondsen a mester- és tovabbképzéseket valaszté didkok eleve munka
mellett végzik ezeket a kurzusokat, mivel adott esetben a meglévd pozicidjuk feltétele adott
sportszakmai képzettség megszerzése. JOl mutatja ezt, hogy a hallgatok 57%-a részidds
tanrendben jar az egyetemre, Osszevetésként a PTE-n ez minddssze 30%, a legnagyobb hazai

egyetemen, az ELTE-n pedig 25%.

MTSE / SPORTSZAKOS HALLGATOK
MUNKAEROPIACI HELYZETE DPR
KERDOIVEZES ALAPJAN

B Egyetem alatt mar dolgozott
B Tanulmanyaihoz kapcsolédé munkaban dolgozott ekkor

Valaszadaskor nem volt allasban

189
160 134
112

2013/15/17 2015/17/19 2018/22 2019/23

26. abra: Munkaerdépiaci helyzet
A felmérésbdl megallapithatd, hogy a didkok dontd része, tobb mint 75%-a a diplomat
megszerzését kdvetden negyedéven beliil el tudott helyezkedni a munkaerdpiacon, ami az

orszagos makrogazdasagi trendekkel szinkronban van.

Kevesebb mint 1 hénap | ] 44,4%

anenap () 1.7%
Tobbmint3honap [ ] 23,8%

27. dbra: Elhelyezkedés id6belisége
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2.6. Nemzetkozi dimenzid értékelése

2.6.1. Hallgat6i mobilitas intenzitdsa és irdnya

Az egyetem kozel 3000 hallgatdjabol 99 kiilfoldi hallgatd vesz részt idegen nyelvi képzésen,
ami elmarad mas egyetemek kiilfoldi hallgatéi aranyaihoz képest. Emellett az aktivan sportolo
magyar hallgatok kiilf6ldi mobilitasa is nehézkes, mivel szdmukra tovabbi megkdtésekkel jar a

sporttevékenységiik.

KULFOLDI HALLGATOK SZAMA

400
350
300
250
200
150

100

2022 2023 2024

mMTSE ENYE ®SOE

28. Gbra: Kiilféldi hallgatok széma

A kiutazé hallgatok szdma alacsony, amit nagyrészt a kordbbi évek elégtelen promdcioja és a
hallgatoknak nyujtott informacidok hianya okozott. Az aktiv sportolok szamara a mobilitas
kevésbé vonzo, mivel az eddigi programok hosszabb tavolléttel jartak. Ez athidalhat6 lehet a
Pannoénia-program nyujtotta rovidtdvii mobilitasi lehetdségek (2-30 napos programok)

bevezetésével, azonban az Erasmus hidnya nehézségeket okoz ezen a teriileten.

2.6.2. Oktatoi mobilitas intenzitdsa és irdnya

Az oktatok angol nyelvi készségeinek fejlesztése alapvetd fontossagu, kiillondsen az angol
nyelvii képzések boviilésének fényében. Ehhez olyan képzési lehetdségeket kell biztositani,
amelyek rugalmasak, koltséghatékonyak, helyben elérhetdk, és illeszkednek az oktatdk
munkarendjéhez. Sikeres példa az oktat6éi mobilitdsra vonatkozoan az amerikai University of

New Mexico-val valo sikeres egylittmiikddés, ahol tobb mint 30 oktatonak sikeriilt nemzetkozi
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tapasztalatot szereznie. Az ilyen partnerségek nemcsak a nyelvi, hanem a modszertani

kompetencidk fejlesztésére is fokuszalhatnak.

2.6.3. Idegen nyelvii képzési kinalat értékelése

Az egyetemnek erdsitenie kell toborzasi tevékenységét, kiillonds tekintettel az onkdltséges
hallgatokra. Szisztematikus toborzasra van sziikség ahhoz, hogy ezt a teriiletet érdemben
fejlesztésre keriiljon. A kiinduldsi helyzet pozitivnak tekinthetd: az egyetlen nappali angol
nyelvii szakon tobb mint tiz 6nkdltséges hallgato tanul, annak ellenére, hogy az aktiv toborzasi

tevékenység 2024 masodik felétdl indult a kapcsolodo Igazgatdsagon.

Az angol nyelvii képzési kinalat szlikossége jelenleg jelentds akadalyt jelent. Nappali tagozaton
csupan az edz6 alapszak elérhetd, a szakedzd mesterszak eddig hybrid forméaban volt csak
hallgathat6. Ez a valaszték kiilondsen hatranyos azok szamadra, akik nappali képzéseket
keresnek (kinai hallgatok esetében), illetve a Stipendium Hungaricum programban részt vevo

hallgatok szaméara, mivel ez a program kizardlag nappali képzéseket tamogat.

Az egyetem szamara elengedhetetlen, hogy bovitse angol nyelvii képzéseinek palettajat. Uj
alap- és mesterképzési szakok bevezetése indokolt kiilonbozd teriileteken, példaul

Sporttudoméanyi alapszakon vagy a Sportteljesitményelemz6 mesterszakon.

Az egyetem vilagszinvonalli edzOképzését reprezentalja a tobb mint 30 éve az Egyetemen zajlo
Nemzetkozi Edz6képz6 Tanfolyam, amit az Egyetem oktatdi tartanak és a hallgatok a kurzusok
elvégzését kovetden a Nemzetkdzi Olimpiai Bizottsag altal elismert szakedz6i oklevélhez

jutnak.

Az egyetem mar jelenleg is sikeresen miikodteti nemzetk6zi edzoképzési programjat, amelyben
Nemzetkozi Judo Szovetséggel, a Nemzetkozi Vivoszovetséggel és a Nemzetkozi Kajak-Kenu
Szovetséggel szoros egylittmitkddéssel rendelkezik. Ez a modell kivalo alapot nyujt a tovabbi
bovitéshez, amelynek sordn a meglévd rovid képzéseket szélesebb kozonség szamara is

elérhetove kell tenni.
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2.6.4. K6z06s diploma kiadasara iranyul6 egyiittmiikodések, kozos képzések
értekelése

Az MTSE jelenleg kettés diploma (Dual Degree) programban két hasonld profila
partnerintézménnyel rendelkezik, a taiwani National Taiwan Sport University-vel, valamint az
albaniai Sports University of Tirana-val. A két partner elénye, hogy a hallgatok tobbé-kevésbé
tavol hazdjuktol tapasztalatokat szerezhetnek, megismerkedve mas megkozelitésekkel és
kulturalis attitlidokkel, illetve sziikséges nyelvi képességeiket fejleszteni. A kettds diploma
elénye, hogy a hallgatok mindkét intézmény diplomajat megkapjak, vagyis legalabb egy

orszagban honositas nélkiil érvényesithetik tanulményaikat.

2.6.5. Kiilfoldon folytatott, hataron tili magyar nyelvii képzésben tortend
részvetel képzesi tevékenyseg ertekelése

Az MTSE és a Sapientia Erdélyi Magyar Tudoméanyegyetem kozotti egytittmiikodés nemesak

az oktatasi-tudomanyos egylittmiikddés a célja, hanem a magyar identitastudat erésitése is.

Az egyiittmiikodésben alapvetden a TF oktatoi latogatnak el vendégeldadoként a Sapientia
egyetemre, ezzel a ,,beoktatassal” bovitve annak sporttudomanyi 14t6szogét. Az MTSE oktatoi
a Sapientia sporttudomanyi és testnevelési képzéseibe torténd ,,beoktatas” révén kdzvetleniil
hozzajarulnak az ottani oktatasi programok mindségének noveléséhez. Az egyiittmikodés
részeként a Sapientia egyetemrol jelenleg korlatozottan (egy hétre) érkeznek hallgatok az

MTSE-re.

Bar az egyiittmiikodés jar kulturdlis és oktatasi-fejlesztési elénydkkel, béven van tér a
fejlesztésre. A hallgatdi mobilitas erdsitése és kozos kutatasi projektek inditasa, de foképpen
kozos képzési programok kidolgozasa ¢és a tudomanyos publikaciok terén torténd

egylittmiikddés jelentds fejlodési potencialt rejthet magaban.

2.6.6. Kiilfoldi tanulmanyokhoz kapcsolddo kredit-elismerési gyakorlat
értékelése
Az Erasmus+ International Credit Mobility program keretében a résztvevok olyan orszagokba

utazhatnak, amelyek nem tarsultak az Erasmus+ programhoz. A program keretein beliil
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nemcsak hallgatok, hanem oktatok ¢és adminisztrativ munkatarsak szamara is van lehetdség

kiilfoldi oktatasra vagy képzésre.

A program keretében kijel6lt mobilitasi helyek érhetdek el, havi maximum kb. 400 ezer forint
tamogatassal egyetemben. A tapasztalat, hogy a helyszinek kivalasztasa terén gyakran nem a
legmegfelelobb partnerekkel tortént az egylttmiikodés. Ugyan van torekvés a
presztizsintézményekkel vald kapcsolatok kiépitésére, ezek gyakran nem feleltek meg a

hallgatok szakmai és tanulmanyi sziikségleteinek.

2.6.7. Hallgatoi €s oktatdi allomany nemzetkozi jellegének értékelése

Az oktatok szamara nyujtott nemzetkozi tapasztalatszerzési lehetdségek terén szamos aktiv
eldrelépése van az egyetemnek, példaul a University of New Mexico-val kozosen megvalositott
rovid program, amely lehetdséget kinalt a résztvevok szamara, hogy bepillantast nyerjenek a

nemzetkozi felsdoktatas gyakorlataba.

A jovoében ezen kooperaciok bovitése a cél a tovabbi partnerek bevonasaval és az egyetemkozi

kapcsolatok erdsitésével példaul a tavolkeleti régioban.

Mindemellett elengedhetetlen az interkulturalis kompetencidk fejlesztése. Ezen tréningek
hozzéjarulhatnak ahhoz, hogy az oktatok hatékonyan tudjanak egyiittmikddni kiilonbozo
kultarabol érkezé hallgatokkal és kollégakkal, valamint eldsegitik az oktatasi kornyezet
sokszinliségének jobb megértését és kezelését. Ezek a képzések nemcsak az oktatoi mobilités,

hanem az intézményi kultura erdsitésének is fontos elemei.

2.6.8. Idegen nyelvii intézményi szolgaltatasok értékelése

Az idegen nyelvli intézményi szolgaltatasok teriiletén jelentds fejlesztésekre van sziikség,
amennyiben az egyetem jobban ki akarja terjeszteni tevékenységét a magyar kulturteriileten
talra. Ilyenek a nem nyelvszakos idegennyelvili kurzusok szamanak novelése, valamint a nyelvi

portfoli szélesitése (lehetdleg tobb vilagnyelven).

A nemzetk6zi hallgatok elégedettsége mostantdl keriil rendszeresen visszamérésre, €s a
hallgatok mindennapi tapasztalatai 2025-t61 keriilnek felhasznalasra a hallgatoi szolgaltatasok

fejlesztésére.
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Az MTSE harom rovidképzést kinal, amelyeket elsésorban sportszovetségek finansziroznak a
hallgatok/sportoloik szdmara, ezek bdvitése az Onfinanszirozasra érdekl6dok szamdara

jovedelmezdnek bizonyul a jovében.

Jelenleg egy teljes idegen nyelvii alapszak érhetd el, ezt elsdsorban offline formédban keresik a
hallgatok. A 2025-t61 induld Sporttudomanyi BSc alapszak bovitése mellett sziikséges tobb 1
szak inditasa vagy modernizalasa a hallgatoi igények piaci alapu lefedése érdekében. Az angol
nyelven folyé mesterképzési szakma még csak hibrid formaban miikddik, azonban sziikséges

azt teljes nappali képzésként is elinditania.

2.6.9. Nemzetkozi mobilitast gatld tényezok azonositasa

Az egyetem Doktori Iskoldja olyan kutatdsi témdkat kinal, amelyek nemzetkozi szinten is
vonzoak. A kapacitas bovitése révén nemcesak a hallgatoi 1étszam novelhetd, hanem az egyetem
tudomanyos elismertsége ¢s kutatasi potencidlja is er0sodik. Ennek érdekében érdemes
fokuszalni a Doktori Iskola nemzetkdzi népszeriisitésére, valamint tovabbi forrasokat

biztositani a kapacitasfejlesztésre.

A ,,Free Mover” program lehetdséget kinal arra, hogy tandijfizet6 hallgatok egy vagy két félévre
érkezzenek az egyetemre, egyetemkozi egyiittmiikodések keretében. Ez a modell kiilondsen jol
alkalmazhaté a kinai partneregyetemekkel, ahol nagyobb érdekl6dés mutatkozhat a révidebb,

rugalmas tanulmanyi programok irant.

A nemzetk6zi hallgatok szamédnak dinamikus ndvekedése érdekében a jelentkezési folyamat
modernizaldsa elengedhetetlen. 2024-ig az egyetemnek egy aktiv ligyndke volt, szemben a
nagyobb nemzetk6zi hallgatoi 1étszammal rendelkezé egyetemek tobb szaz ligynokbdl allo

halozataval.

A nemzetkozi marketing teriiletén az angol nyelvii honlap modernizalasa és felhasznalobarat
kialakitasa kiemelt prioritast jelent. Az intézmény nemzetkozi lathatdsaganak és hitelességének
noveléséhez célul tlizte ki a "TF Ambassador Program" elinditasat, amelyben jelenlegi €s volt
hallgatok hitelesen képviselhetik az egyetemet. Régidspecifikus marketingstratégidk és partneri
halézat kiépitése sziikséges a kiilonboz6 orszagok eltérd igényeinek kielégitéséhez. Egy havi
nemzetkdzi hirlevél bevezetése pedig fenntarthatja az érdeklddést és kapcsolatot teremthet

potencialis hallgatokkal.
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Nemzetkozi hallgatok online toborzéasa érdekében az Egyetem elinditotta az egyiittmiikodését
a DreamApply személyre szabhatd oktatasi intézmények toborzasat konnyitd és optimalizald

megoldassal is.

2.7. Tehetséggondozas értékelése

2.7.1. Hallgatok tudomanyos tevékenységének tdmogatasa és ennek eredményei

Az Egyetem tudomanyos potencidljanak novelése kiemelt stratégiai cél, amely a K+F+I
tertiletek fejlesztése révén valosul meg. A tudomanyos bedgyazottsadg erdsitése érdekében az
Egyetem tamogatja kutatdinak nemzetk6zi akadémiai tapasztalatszerzését, valamint
vendégoktatok €s vendégprofesszorok fogadasat. Ez lehet6séget teremt tudascserére, a legtjabb
kutatasi eredmények és modszertanok megismerésére. A kutatok nemzetkozi forumokon vald
megjelenésének tamogatasa hozzdjarul az intézmény tudoméanyos hirnevének oregbitéséhez,

valamint cél a tudomanyos publikaciok mindségének javitasa és szamanak novelése is.

Az Egyetem a kutatdi teljesitmény elismerését affiliacios rendszer kovetkezetes kidolgozasaval
kivanja biztositani, illetve eldsegiteni a publikacidkat egy tdmogatasi Osztonzérendszer
bevezetésével, melytdl a magas idézettségli publikaciok aranyanak novekedését varjak. Kiemelt
figyelmet kap a kutatdi kompetencidk fejlesztése, tovabba a nemzetkdzi szervezetekben és

kooperaciokban val6 aktiv részvétel eldsegitése.

3. K+F+I tevékenysegek értekelese

3.1. Kutatasi portfoli6 értekelése

3.1.1. K+F+I tevékenysegek tudomanyteriileti kiterjedtsége, sokszinlisége

Az egyetem kutatasi tevékenysége kiemelked6en a sporttudomany teriiletére fokuszal,
mikdzben jelentds interdiszciplinaris kapcsolodasokat alakit ki az egészség-, életmod-,
miszaki-, és tarsadalomtudomanyokkal. Ez a sokrétli megkozelités lehetévé teszi a kutatdsi
eredmények széles korii alkalmazasat, tovabba ndveli az egyetem tudomanyos lathatosagat. Az
intézmény publikdcios teljesitménye folyamatosan javul, amit kiilondsen a magas
impaktfaktoru, Q1 és D1 besorolasu folyoiratokban vald megjelenések novekvo szama tiikroz.
A 2023-as évben Osszesen 181 tudoméanyos kozlemény jelent meg, ami az egyetem kutatasi

aktivitasanak er6sodését igazolja.
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Osszes
szama
2019. ' ' NA
2020. 13 26 NA NA NA 134

8 21 17 17 NA 168
25 24 31 12 NA 185
401.596

nivekedés

2019-hez

képest

29. Gbra: Egyetemi publikdcidk

3.1.2. Kutatas-fejlesztési €s képzesi portfolid szinergiai, illetve hidnyossagai

A Shanghai Ranking sportegyetemi listajan az MTSE jelenleg a 300. helyet foglalja el, azonban
az egyetem célja, hogy javitson ezen a pozicion és 2030-ra a top 100 intézmények kozé
keriiljon. Ennek érdekében tovabbi erdéfeszitéseket tesznek a kutatasi tevékenység mindségének
¢s lathatosaganak novelésére. A kutatasi portfolid szinergiai mar részben kialakultak a doktori
képzés és a gradualis programok kozott, de még tovabbi integracid sziikséges a kutatasi

eredmények hatékonyabb beépitése érdekében.

3.1.3. Doktori képzés volumene és eredményessége

Az MTSE Doktori Iskoldja Osszesen 122 f6t szamlal, a kiilfoldi hallgatok aranya az

Osszlétszambol 20 6, amely a teljes 1étszam 16%-4t teszi ki.

1. program 2. program 3. program 4. program Osszesen

Osztondijas

5 6 23 1 35
hallgatéi 1étszam
Onkoltséges

3 6 14 1 24
hallgatéi 1étszam
kulfoldi

3 6 9 2 20
hallgatoi 1étszam
fokozatszerz6i

7 17 19 0 43
létszam
Osszesen 18 35 65 4 122

30. ébra: Doktori Iskola létszémadatai
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3.2. K+F kapacitasok értekelése

3.2.1. K+F+I tevékenység humaneréforras-eréforras mindsége és mennyisége

DOKTORANDUSZ TANULMANYOKAT FOLYTATOK Fé
Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetemen 40
Mas egyetemeken 6
DOKTORANDUSZOK OSSZESEN 46

31. dbra: Doktoranduszok Gsszesitése

VARHATO FOKOZATSZERZOK Fé
MTSE varhato fokozatszerzék (el6léptetheték) 2025 15
MTSE varhato fokozatszerzék (el6léptetheték) 2026 5

MTSE varhato fokozatszerz6k 2026 utani években 11
MTSE bizonytalan id6pontban (de 1 kivétellel mar abszolvalt) 9

fokozatszerz6k

Minddsszesen: 40
Mas egyetemeken varhato fokozatszerzok (eldléptethetdk) 5

2025

Mas egyetemeken varhato fokozatszerzok (eldléptethetdk) 0

2026

Mas egyetemeken varhato fokozatszerz6k 2026 utani években 1

Mas egyetemeken bizonytalan idépontban (de mar abszolvalt) 3
fokozatszerz6k

Minddsszesen: 6

32. dbra: Fokozatszerzék sszesitése

A Klebelsberg Kuno Szakkollégium tevékenysége szintén az egyetem tudomanyos kozosségét
erdsiti, jelenleg 19 didk aktiv részvételével. Az egyetem infrastrukturdja ugyan palyazati
forrasokbol folyamatosan fejlédik, &m a laboratériumi kapacitasok bdvitése tovabbra is
kulcsfontossagti célkitlizés. A korszeri kutatasi kdrnyezet megteremtése alapvetd feltétele

annak, hogy az egyetem fenntarthassa és fejlessze tudoményos kivalosagat a jovoben.
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3.2.2. K+F+I tevékenységhez sziikséges infrastruktira mindsége és

rendelkezésre allasa

Az egyetem infrastruktirdja az elmult években palyazati forrasok révén folyamatosan fejlodott,
kiilonosen a kutatasi kornyezet modernizécidja tekintetében. Ugyanakkor a laboratoriumi
kapacitasok bdvitése tovabbra is kritikus fontossagu, mivel a jelenlegi eszkdzpark még nem
elégiti ki teljes mértékben az egyre novekvd kutatasi és képzési igényeket; a laborok mind
mennyiségben, mind mindségben elmaradnak a kivéanatostol, kdvetkezésképpen a kapacitasok
itt is maximalis kihasznaltsaggal miikddnek. Az intézmény szamdra kiemelt prioritds, hogy ezen

a tertileten is tovabb erdsitse versenyképességét.

Az Elettani Labor és a Biomechanikai Labor egyarant 750 milli¢ forintos eszkozértékkel
rendelkezik, ettdl némileg elmarad a Biokémiai Labor 700 millié6 forinttal. A
Taplalkozastudomanyi Labor, a maga 1200 milli6 forintos eszkozértékével kiemelkedik a
laborok koziil, Mivel a laborok mindségét, és mas tudomanyteriiletekkel valo bovitését (példaul
sportpszichologia), tovabbi befektetések nélkiil nem lehet emelni, igy sziikséges 0j forrasok

felkutatasa.

A kutatéintézetek koziil a legmagasabb szinten a két évtized alatt, nagyrészt palyazati
pénzekbdl fejlesztett Molekularis Edzésélettani Kutaté Kézpont all. E teriileten egyik kitorési
lehetdségekként 1étrejovo Science Parkokkal-, illetve a hozzajuk kapcsolodd Technology
Transfer Company-kal valé (TTC) egyiittmiikodések létrehozasa hatarozhaté meg, amely
kulcsszerepet tolthet be az innovacios €és fenntarthatdsagi projektek koordindcidjaban. Ezen
egylttmiikodések lehetdvé tennék a fejlesztések strukturalt megvalositasat, valamint Science

Parkok integraldsat az egyetemi kutatasi 6koszisztémaba.

Labor értéke/eszkozértéke Labor értéke/eszkozértéke

Labor megnevezése

fejlesztés nélkiil (mFT) fejlesztéssel (mFT)
Elettani Labor 750 1500
Biomechanikai Labor 750 1500
Biokémiai Labor 700 1500
Taplalkozastudomanyi Labor 1200 2300

33. dbra: Laborok becsiilt értéke
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3.2.3. K+F+I tevékenységre 06sztonz6 intézményi mechanizmusok, eszkozok
értékelések

Az egyetem tobb olyan pdalyadzaton is részt vesz, amelyek nem csak a tudoményos

mithelymunka eldsegitését, hanem a fiatal kutatok tamogatasat is célozzak.

Tovébbiakban az Egyetemen jelenleg fut6 palyazati forrasbol finanszirozott projektek keriilnek
ismertetetésre.
e Témateriileti Kivalosagi Program 2021 - TKP2021-EGA-37
Projekt cime: ,,Az élsport hatasa a sportold egészségére: szuperképességek megszerzése €s
sportartalmak regeneracioja.”
e Témateriileti Kivalosagi Program 2021 - TKP2021-NKTA-55
Projekt cime: ,,Sportkultara és sportcsaldd: preventiv gyermek-, ifjusag- és
szakembervédelem a sportban. Az dldozattd valas tarsadalmi, szervezeti és egyéni
rizikdfaktorai Magyarorszagon.”
e Gyakorlatorientalt felséfoku képzések infrastrukturalis- és készségfejlesztése - RRF-
2.1.2-21-2022-00032
Projekt cime: ,,A Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem gyakorlatorientalt
oktatdsmodszertani megujitasa”
e Egyetemi Kutatéi Osztondij Program 2024
e Egyetemi Kutatéi Osztondij Program — Kooperativ Doktori Program 2024
e Kooperativ Doktori Program -2023
e OTKA
2024-ben benyujtott OTKA palyazatok szama: 11, mely jelentds emelkedés az elmult
évekhez képest
e Tudomanyos Mecenatira program 2024
o MEC R 148895
o MEC_R 149558
o MEC_R 149560
o MEC_SZ 149083
o MEC_SZ 148925
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3.2.4. K+F+I tevékenység tdmogatasara dedikalt intézményi pénziigyi
eréforrasok értékelése

Az MTSE belsé tudomanyos tdmogatasi rendszere az elmult években némileg csokkend

tendenciat mutatott, mind a forrdsok, mind a palyazatok tekintetében.

A 2022-es évben 27 palyazat keriilt benyujtasra, amelyek koziil 20 nyert el timogatast, 6sszesen
49,9 milli¢ forintértékben; 2023-ban 24 palyazatbol 15 nyert el tdmogatast, amely Gsszesen
41,4 millio forintot tett ki. A 2024-es év ugyan ennél is kevesebb benytjtott palydzatot mutatott
(20 darab), de az elnyert palydzatok szdma emelkedett, 17 sikeres palyazat mellett a timogatasi

Osszeg elérte a 46,5 milli6 forintot.

Benyujtott palyazatok  Elnyert palyazatok

Palyazati tamogatas

szama szama
2022. 27 20 49 900 000 Ft
2023. 24 15 41 400 000 Ft
2024. 20 17 46 500 000 Ft

34. dbra: Pélydzatok ésszesitése

3.3.  K+F eredményesség és technoldgia transzfer értékelése

3.3.1. Tudomanyos publikacios teljesitmény

A publikacios teljesitmény az elmult években folyamatos novekedést mutat, kiillondsen a magas
impaktfaktoru folyoiratokban valdo megjelenések (D1, Q1) tekintetében. A 2023-as adatok
szerint az egyetem kutatoi 181 tudomanyos kdzleményt publikaltak, melyekbdl a D1 és Q1
besorolasu irasok négy és fél-, illetve tobb, mint kétszeres mennyiségben néttek 2019 6ta,

ami kimagaslo elérelépést jelent.
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35. dbra: Egyetemi publikdciok

3.3.2. K+F+I egylittmitkodések fejlodése

cres

megvalésult, kiilondsen a doktori képzés és a gradualis programok kozott. Ennek ellenére
tovabbi integracid sziikséges a kutatdsi eredmények és az oktatds kozotti kapcsolodasok

mélyitéséhez, hogy az intézmény még hatékonyabban kihasznalhassa eréforrasait.

A tehetséggondozas teriiletén a Klebelsberg Kuno Szakkollégium jelentds szerepet jatszik,
amely jelenleg 19 hallgatét szamlal, és lehetOséget biztosit szamukra tudoményos készségeik

fejlesztésére.

3.3.3. K+F+I eredmények hasznositasa

Az Egyetem Technoldgia és Tudastranszfer Kézpontja a 2023-as év soran kevesebb mint tiz
projektotletet megvaldsitasat tdmogatta, melyek iizleti és technologiai szempontbol keriiltek
tovabbfejlesztésre. A 2024-es évben a TTK tovabbi eldrelépéseket tett az iparjogvédelmi
bejelentések és a szellemi alkotdsok iizleti hasznositasdnak terén. Osszesen 13 projektotlet
technoldgiai és iizleti szemponta elemzését végezték el, amelyeket az Innovacids Bizottsag elé
terjesztettek. Bar iparjogvédelmi bejelentés 2024-ben nem tortént, tobb projekt esetében ezek
elékészitése mar megkezdddott, mind hazai, mind nemzetkozi szinten. A TTK 2025 végéig
varhatéan 10-12, a Testnevelési Egyetemért Alapitvany altal tdmogatott projekt esetében

nyujtja be a sziikséges iparjogvédelmi bejelentéseket.
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3.3.4. TF Sport Tudomanyos ¢és Innovacios Park koncepcidja az egyetemen

A Magyar Testnevelési ¢s Sporttudomanyi Egyetem vezetése kiemelt célként tekint a sporttal
foglalkoz6 Science Park alapitasara. Ezen cél elérése érdekében az Egyetem 2024-ben palyazott
a Kulturalis és Innovécios Minisztérium altal kiirt Tudomanyos ¢és Innovacidés Park

Cimpalyazatara.

A Testnevelési Egyetemért Alapitvany és az Innovacios és Technologiai Minisztérium
(késébbiekben: Kulturdlis és Innovéacios Minisztérium) kozott 2021. szeptember 28. napjan
1étrejott Keretmegallapodas értelmében az Intézmény tamogatésra jogosult a Tudomanyos és
Innovaciés Park és hozza kapcsolodod infrastrukturdlis beruhdzdsok megvalositasara. A forras
lehivasanak els6 liteme a Kozfeladat-Finanszirozasi Szerzoédés megkdotésével tortént meg. A
Szerz6dés a 2022. évi koltségvetés terhére bruttd 1.096.000.000, -Ft, azaz egymilliard-
kilencvenhatmillié forint forrast biztositott az Alapitvany szdmara. A forrds a Tudomanyos ¢€s
Innovaciés Park 1. iitem keretében a tudastranszfer folyamatokat tamogatd kutatasi
infrastruktirdk 1étrehozasdnak és fejlesztésének/kutatasi-fejlesztési és innovacids projektek
elokészitésére biztositottdk. Az Egyetem ennek a forrdsnak a terhére alakitotta ki a
Sportmedicina Kdzpontot és dolgoz ki tovabbi projekteket, illetve terjeszt fel a Kuratorium

részére.

A Magyar Testnevelési és Sporttudoméanyi Egyetem 2022 decemberében elfogadta a Magyar
Testnevelési ¢és Sporttudomanyi Egyetem Sport Science Parkra vonatkozd stratégiai
keretrendszerére vonatkozé dokumentumat. A dokumentum holisztikus médon harmonizalja az
Egyetem alapértékeit a Magyar Olimpiai Bizottsag, a Sportért Felelds Allamtitkarsag stratégiai

célrendszereivel, illetve a hazai és nemzetkozi szakmai elvarasokkal, modszertanokkal, tovabba

crer

A kiemelt fokuszteriileteken folytatodott a TF Sport TIP elokészitése:

e TF Sportmedicina Kozpont elokészitése €s probaiizemi inditasa

e Sporttudomanyi Kutatokdzpontra vonatkoz6 megalapozd dokumentumok elkészitése

 Hallgat6i Oszténzd Alap hallgatok innovéciéinak tamogatdsara.

o Kisebb vallalati partnerekkel k6zos K+F+I tevékenység kialakitasa.

e Networking funkcidk elkezdése hazai nagyvallalatok és KKV-k, valamint stratégiai
partnerek betelepiilésével az egyetem campusdra (pl.: Magyar Olimpiai Bizottsag,

Webpont, MEFS)
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o Széndéknyilatkozatok kertiiltek alairasra stratégiai partnerekkel (World Athletics, IJF)
e Tudoményos ¢s Innovaciés Park Cimpalyazat beadasa
A Science Park miikddése két fokuszteriiletre épit, az élsport-és teljesitménykutatasra, valamint

az életmodkutatasra.

e Elsport -¢és teljesitményfokozasi fokuszteriilet az edzéselméleti és modszertani, illetve
sportanalitikai,  prevencids-regenerdcios-rehabilitacidés,  sportagi, valamint a
tarsadalomtudomanyi kutatasokat foglalja magaba. A kutatadsok segitik a magyar sport
¢s kapcsolodo gazdasagi teriiletek eredményességét az €lsport teljesitményfokozasanak
innovacids modszereinek kutatasaval, tesztelésével és kivitelezésével.

e Eletmdd fokuszteriilet olyan interdiszciplinaris kutatasi teriilet, amely az emberek
életmodjanak, életmod-dontéseinek és viselkedésének kiilonbozd aspektusait vizsgalja.
Az életmod kutatasok az egészség, a taplalkozas, a testmozgas, az alvas, a munka és a
szabadid¢ teriileteire 0sszpontositanak. A fokuszteriilet magéaba foglalja az egészséges

¢letmdd makrogazdasagi hatasainak vizsgalatat is.

A TF Sport TIP létrejottével szdmos stratégiai partnerrel lehet a kooperaciot tovabb erdsiteni.

Partner neve
MOB
Paralimpiai Bizottsag
World Athletics
World Aquatics
IJF
Webpont Kft.
Caola
Synlab
Biotech
Szinga-Sport Kft - Dorko
Finn Wellness Kft.
Nutri8
Magyar Uszé Szovetség
Netis Zrt.

A TF Sport Tudomdnyos és innovdcids park szolgdltatdsi portfélioja

A TF Sport TIP {6 szerepe az aktiv iizletfejlesztés, az innovacios folyamat segitése egészen a

piacra lépésig, megfeleld kornyezetet nydjtva a lenti abran bemutatott médon.
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Y Et?i?i; ==  ADATKOZPONT d INFRASTRUKTURA
—-— FEJLESZTESE
o TOKEKIHELYEZES PIACI
)'I ELETMOD KUTATAS TF ES PIACI & SZOLGALTATASOK
PROJEKTEK INTEGRACIOJA
° KUTATASI
m OREGEDES KUTATAS = KAPACITASOK '%' . E_;QE%?TNAS
BERBEADASA
< NEMZETI HONVEDELMI ° RENDVEDELMI
— STRATEGIA MODERNIZACIO f MODERNIZACIO
SSes TAMOGATASA TAMOGATASA TAMOGATASA

36. dbra: Science Park szolgdltatdsi portfélicja

A Tudoményos és Innovacidos Park Program keretében eredményesen és hatékonyan

mitkddhetnek egyiitt a kutatok, az Egyetem intézetei, a sportagi szervezetek és a versenypiaci

megrendelok.

A TF Sport TIP modularisan felépiil, onmagaban is értelmezhetd elemekbdl all. Ezen modulok

a kovetkezok:

il.
iii.

1v.

Sporttudoményi Kutaté K

Ozpont

Sporttudomanyi Szolgaltaté Kdzpont

Sporttudomanyi Innovacios és Inkubacios Kozpont

Digitalis Campus

Termékfejlesztés
* Laborhelység biztositasa
K6z6s kutatasok és publikaciok

WORLD.
ATHLETICS

= - U
e MSY weonr

SYNLAB‘%_}‘J"'? SIENT (AGDOINA Q)
1. MODUL 1il. MODUL Il. MODUL
SPORTTUDOMANYI = BEFEKTETO SPORTTUDOMANY!
kutatokozronT  XDAKx TOKEALAP SZOLGALTATO KOZPONT
[e] alsad Inkub&ciés ) .
Tevékenységek [} funel Tevékenységek

« Szolgaltatas

Sportmedicina Kézpont —
Franchise

3x3 Videéelemzé
Rendszer

Utemezés fazisai

Utemezés fazisai

Utemezés fazisai

o [ om [ w Lo [m]w Clon [ wm [ w
IV. MODUL | |U‘e;'|'e2é|5fé|:sai| ” SPORTTUDOMANYI INNOVACIOS ES INKUBACIOS KOZPONT
V.MODUL Utemezes fazisai DIGITALIS CAMPUS

HBEREEEY

37. abra: Science Park moduldris felépitése

Sporttudomanyi Kutatokézpont modul

Kiemelt Partner: Magyar Olimpiai Bizottsag

Aktiv
(item

Inaktiv
(item
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Tervek szerint a modulon beliil Egyetemi-ipari k6zos kutatdsok valdésulnak meg, amelyek az
Egyetem kutatdi altal kezdeményezett, de a piac altal finanszirozott és tudomanyos eredményt
felmutaté alkalmazott kutatasok lesznek. Ezek a projektek adjak a bazisat sport- és
egészségtudomanyi intézményeknek, vallalkozasoknak vagy kozos fejlesztési megbizasoknak,
termékfejlesztéseknek. Az Egyetem feladata a tudomanyos megalapozas, valamint az eszk6zok,
laboratériumok biztositasa, mig a piaci partner a finanszirozast, valamint a szakteriilet
specifikus tudast biztositjak.

A Sporttudomanyi Kutatokdzpont céljainak megfelelden els6sorban miiszerfejlesztést és
termékfejlesztést tervez ezaltal generalva bevételt TF Sport TIP szamara. Cél olyan kdzponti
vizsgalohelyek létrehozasa, ahol elérhetd a legmodernebb teljesitménydiagnosztika, a

testedzésre adott alkalmazkodas vizsgalata a sejttdl a teljes szervezetig.

Sporttudomanyi Szolgaltaté Kézpont modul

Kiemelt Partner: Caola, Synlab

Sporttudoményi szolgaltatdsok, amelyeket a sportipar, a sportagi szdvetségek és klubok
megrendelésére az Egyetem tudoméanyos eszkozparkjan lehet elvégezni. Ez a tevékenység
elsdsorban a megrendeld oldalan hasznosuld innovacid, amely az egyetemi kutatocsoportoknak
bevételt és kapcsolatrendszert szolgaltat, amely elOsegiti a tovabbi sajat kutatasok
menedzselését.

A Sporttudomanyi Szolgaltatdsok stratégiai célokhoz fejlesztenek olyan rendszert, amely az
egyetem szakmai kompetencidjat a legmodernebb technoldgidkat integralva egy kozponti
helyszinen vildgszinvonalu szolgaltatasokat tud nyujtani €l- és utanpdtlas szinten a sportban.
Emellett a XXI. szdzad technoldgiai és tudoméanyos megoldésaival tdmogatja a kozoktatés
egészség-tudatossaggal, primer-prevencidval, illetve a testi és mentalis egészséggel Osszefiiggd

tarsadalmi feladatait.

Sporttudomanyi Innovacids és Inkubaciéos Kéozpont modul

Kiemelt Partner: Magyar Olimpiai Bizottsag

A Tudoményos ¢és Innovacids Park (a jo gyakorlatokbol levezethetd modon), hagyomanyos
innovaciods parki feladatokat is ellat, ideértve sajat kutatoi infrastruktirajanak fejlesztését, és
irodateriiletek bérbeadasat betelepiild vallalkozasok szamara, illetve betelepiild piaci

crer

Innovécios Park altal nyujtott szolgaltatasok kozé.
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Digitalis Campus modul

Kiemelt Partner: Webpont

A modul célja az egyes projektekben gylijtott big data elemzése Al és algoritmusok
segitségével, a létrejovd tuddsbazis hasznositdsa az egyetemi oktatasban ¢és kutatasban,
valamint ezen kapacitasok bérbeadésa piaci tigyfelek felé. A Digitalis Campus egy rendiviil
fontos eleme TF Sport TIP-nek, mivel lehetévé teszi az iizleti folyamatok és kutatasi
tevékenységek hatékonyabb ¢s eredményesebb miikodését. A szolgaltatasok ¢és kutatdsi
tertiletek kozotti integracid révén pedig 0 lehetdségek nyilnak mega sport, az egészség €s az
életmod teriiletén. Eppen ezért megfeleld szakemberek bevonasara is sziikség van az igények
pontosabb specifikdldsa és a felépités meghatarozasa soran (DataWarehouse Engineer,

Egészségiigyi iizleti elemz6d — Healthcare Business Analyst).

4. Intézményiranyitas ertékelése

4.1. Intézmény-iranyitasi folyamatok, eszk6zok értékelése

Az egyetem miikodésének hatékonysagat nagymértékben meghatarozza a stratégiai tervezés, a
mindségiranyitds, valamint a teljesitményértékelési rendszerek miikodése és folyamatos
fejlesztése. Az elmult években az intézmény szamos modern menedzsment eszkozt vezetett be,
amelyek hozzajarulnak a transzparencia ndveléséhez. Az irdnyitasi rendszerek fejlesztése és az
érintett munkatarsak folyamatos képzése elengedhetetlen a jovobeli hatékonysag ndveléséhez

¢és az egyetem stratégiai céljainak megvaldsitasdhoz.

Az intézményiranyitas értékelése soran kiemelt szerepet kapnak az alkalmazott menedzsment
eszk6zok, mint példaul a frissen bevezetett EOS rendszer, amely segiti a beszerzések és

koltségvetési tervezés hatékonyabb lebonyolitasat. valamint a frissitésen atesett TER értékelés.

4.1.1. Alkalmazott menedzsment eszkozok értékelése

Az EOS hasznélata ugyan az érintett munkatarsak részérdl betanuldst igényel, azonban a
rendszer alkalmazéisa a beszerzések és a koltségvetési tervezés terén egyarant gyorsabb és
hatékonyabb miikodést eredményezett. A rendszer segitségével az adminisztrativ folyamatok

atlagosan kétszer gyorsabban futnak le, koOszonhetéen az online validalas és
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dokumentumtovabbitas lehetdségének, amelyek nemcsak csokkentik az atfutdsi idét, hanem

transzparenssé is teszik a folyamatokat.

A rendszer azonban nem csokkenti teljesen az adminisztracios terheket, inkdbb a kiilonb6z6
szervezeti egységekre delegalja azokat, ami tovabbi optimalizalasi pontokat jelent. A jelenlegi
eredmények biztatoak, de a folyamatos fejlesztés kulcsfontossagu a hatékonysag tovabbi

novelése érdekében.

A HR Igazgatdsag frissitette teljesitményértékelési rendszert 2024-ben, azonban annak tovabbi
finomhangolasat tiizte ki célul. A munkavallalok teljesitményértékelésére vonatkozdan teljes
értékii kiértékelés biztositasahoz alapvetd szemléletvaltas sziikséges, kiilondsen az objektiv 360

fokos értékelések elfogadasa és alkalmazasa terén.

Mind az EOS, mind a TER frissitése azt a tapasztalatot hozta, hogy a modern digitalis
adminisztracié jelentds hozzdadott értéket képvisel az irdnyitdsi rendszerben, kiilondsen a
hatékonysag, az atlathatosag €s az objektivitas teriiletén. Ezeknek az eszkdzoknek azonban csak

folyamatos fejlesztés és megfeleld hozzaallas mellett lehet a teljes potencidljukat kiaknazni.

A belsé kontrolling rendszer jelenleg kiépités alatt all az Egyetemen, azonban kijelenthetd, hogy
a szabalyozas-folyamat-gyakorlat hdrmas nincs még teljes szinergidban. C¢l egységesiteni az
iranyitasi rendszert, ezzel megsziintetve a parhuzamossdgokat; egyértelmii hataridoket
hatdrozzon meg, illetve mérheté KPI-ok alkalmazédsaval biztositsa a miikodés nyomon
kovetését. Kiemelt szempont az optimalizalasi lehetdségek ¢€s kitorési pontok feltarasa is,
amelyek révén a rendszer hatékonyabba és atlathatobba valhat. Az eddigi hidnyossagok

beazonositasa megtortént, és a sziikséges feladatokat atbeszélték az érintettekkel.

A jovobeli miikodés bevezetéséhez eldszor sort kell keriteni a sziikséges folyamatok részletes
felmérésére, amely magédban foglalja a kockazatkezelés beépitését és a folyamatok
strukturalasat, illetve priorizalasat. A rendszer fejlesztésének részeként a tarsulasi és alapvetd
keretrendszerek beépitése is kiemelt szerepet kap, kiillondsen a Magyar Akkreditacios Bizottsag
¢s az [SO szabvanyok integralasa révén. Ezek az alapok biztositjak a miikodés megfeleldségeét
¢s a nemzetkozi sztenderdeknek valdé megfelelést, tovabba hozzdjarulnak a belso
kontrollrendszer atlathatosagahoz és hitelességéhez. Az optimalizalasi projekt végrehajtasanak

hatérideje 2025. jinius 30.
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Folyamat RESZFELADAT FELELOS/HATARIDO

INTEZMENYFEJLESZTESI Kljelolesekj Belsd kontrollrendszer » ‘ 2025. JANUAR 31. |
TERV (STRATEGIA) ) felelds, folyamatgazda

2025. JANUAR 31.

André Daniel, Blandr Denissza, B6hm Gyorgy, Cseh Gabor, Dr.
Barta Csaba Ph.D, Dr. Cserny Akos, Prof. Dr. Géczi Gabor, Dr.
Okris Csaba, Prof. Dr. Radak Zsolt, Prof. Dr. Sterbenz Tamas,
Dr. Udvary Imre, Dr. Varga Daniel, Dr. Vig Roland Hagen Timea,
Kerek Istvin, Mezei Daniel, Pulay Marcell,

Munkacsoport feladata:
L . - 1. Kockazatok azonositisa (Mi fordulhat eld, hol, mign és
EGYENI CELOK (TER — merhetc [N Y R B L P Mur port hogyan?)
B UM TeTal »" felallitasa, tagok kijelélése 2. Kockizatelemzés (Mi a valoszinisége és lehetséges

hatasa?)
3. Kockdzatok értékelése (Mik a prioritdsck?)
4. Kockdzatok kezelése (Mit csinaljunk?)
5. Ellendrzés es felilvizsgalat (Jol csinaljuk?)

Munkacsoport lilései: két hetente fix idopontban

Hatarid&: 2025.06.30.

Intézkedési Terv Szenatus elé torténd I ‘

eléterjesztése, elfogadasa 2025. JANUAR 30. |

EVES BESZAMOLO

TELESITMENYERTEKELES - Intézkedesi Tervben foglaltak (3 ‘ 2025. JANUAR 31. - 2025. JUNIUS 30. |

38. dbra: Belsé kontrolling folyamat

A bels6 kontrolling rendszert szemléltetd abra egymasra épiilé elemei altal atlathatdé modon
vezeti végig a folyamatot az intézményfejlesztési terv kidolgozasatol kezdve a szervezeti
egységek stratégiai céljain és az egyéni operativ célokon at a nyomonkdvetésig és az éves
teljesitményértékelésig. Ezen szemléletvaltassal egylitt jard transzparencia biztositja a
folyamatos visszacsatolast és fejlesztési lehetoségeket, amely hozzajarul az egyetem hatékony

miikodéséhez és hosszh tava fejlédéséhez.

A folyamat kiemeli az egyértelmli feladatmegosztast és felel0sségi kordket is, ami segiti a
hataridok betartasat és az eredményes végrehajtast. A kontrolling rendszer bevezetésének
kiemelt kulcseleme a Kockazatkezelési Munkacsoport létrehozasa, amely a potencialis
kockazatok azonositasara és kezelésére koncentral, heti rendszerességi iilésekkel biztositva a

folyamatos figyelemmel kisérést.

4.1.2. Az intézmény szervezeti modelljének értékelése

Az egyetem stratégiai tervezési folyamatai alapvetéen hatékonynak tekinthetdek, azonban a
teljesitményértékelés terén tovabbi fejlesztések sziikségesek. Kiilondsen fontos az objektivitas
biztositasa, hogy az értékelések megbizhaté alapot nyujtsanak a stratégiai dontésekhez.

Részben ennek biztositasara is keriilt bevezetésre az el6z6 pontban emlitett két rendszer.

Az egyetem szervezeti felépitése stabil alapokon nyugszik, alkalmas az oktatasi, kutatési és

adminisztrativ tevékenységek kiszolgalasara; a kiilonbozd szolgaltatd egységek integraltan
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mukodnek, biztositva a zavartalan napi ligymenetet és a hallgatoi, valamint oktatoi igények
kiszolgalasat. A jelenlegi struktira ugyan képes fenntartani az egyetem jelenlegi miikodését,
azonban a jOovObeli novekedési tervek realizdlasa érdekében ennek optimalizalasa,
modernizaldsa sziikségessé valik, kiemelten a szolgaltatdsok el6térbe helyezésével, a

Szolgaltatasi Féigazgatosag létrehozasaval.

4.1.3. Az intézmény dontéshozatali modelljének értékelése

A megkérdezett munkatarsak a globalis dontéshozatali folyamatokat altaldban atlathatonak és
hatékonynak talaltdk. A jelenlegi rendszerek biztositjadk a megfeleld informacidaramlast és
kapcsolattartast, azonban bizonyos helyzetekben a rugalmassag hianya akadalyozhatja a gyors
reagalast. A felel0sségi kordk tisztazasa és betartdsa az Alapitvannyal hozzdjarulhatna az

Egyetem stratégiai céljainak hatékonyabb eléréséhez.

A kozépvezetdi szinten tobb kihivas azonosithato, jelenleg az egyetemi vezetdi poziciok nem
vonzoak a potencidlis jeldltek szamara, mivel sok esetben adminisztrativ teherként élik meg
azt. Ez a hozzaallas akadalyozza az elkotelezett, stratégiai szemléletli vezetdk kinevelését, mig
a jelenlegi helyzetben a vezet6k gyakran nem tdltenek be valédi menedzsment szerepkort,
hanem inkabb oktatdi vagy kutatdi feladataikra koncentralnak. Ezen kihivasok megoldhatoak

vezetdi kompetenciafejlesztési tréningek szervezésével és lebonyolitasaval.

4.2. Infrastruktira-menedzsment €s vagyongazdalkodasi tevekenységek
értékelése

Az infrastruktira bérbeadasa jol szervezetten zajlik, és fontos bevételi forrast jelent az egyetem

szamara, azonban a jelenlegi kozel maximalis kihasznaltsagl infrastruktira nem csak

szervezési nehézségeket okozhat, hanem az oktatasi, sportoldsi, bevételteremtd érdekek

iitkozése hosszabb tavon korlatozhatja az egyetem fejlodését.

4.2.1. Akadémiai teremkihasznaltsag

A teremkihasznaltsdg harom féléves, akadémiai teriiletre vonatkozo, adatelemzése alapjan

megallapithatd, hogy az infrastruktira jelenlegi kihasznaltsaga optimalizalasi lehetOségeket rejt
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magaban, hiszen az atlagos kihasznaltsdg a maximalis szinthez képest mindossze 47%, illetve

a legkedvezdbb esetben is 58%-ot ér el.

4.3, Humaneroforras értékelése

4.3.1. Oktatok és kutatok munkakdri megoszlasanak értékelése

"o

Az egyetemen oktatodi-kutatoi statuszban 168 f6, mig a mindsitett oktatok szama 89 06, ezaltal
a mindsitett oktatok ardnya 53%-os, amely tekintetében az Egyetem célja ennek az értéknek

60% f0lé emelése.

4.3.2. Oktatoi és kutatol korosszetétel értékelése

Az egyetem 309 f0s teljes (megbizasban szerepld oktatdkat is beleértve) oktatoi kara az alabbi

tablazat alapjan oszlik meg:

W Férfi mNG
25-34 PRI
35-44
45-54
65+ 35 12
MINDOSSZESEN 184 122

39. abra: Munkavdllaloi és megbizott oktaték nem és életkor szerint

Foglalkoztatasban 1évé megoszlas szerint:
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MTSE oktatdi korfa

20-30 év 1316
31-40 év 48 fé
51-60 év 44 16
61 felett 2416

40). ébra: MTSE oktatdi korfa

4.3.3. Oktatoi és kutatéi munkakorben foglalkoztatottak ardnyanak értékelése az

Osszes foglalkoztatotthoz képest
Az egyetem dolgozoi 1étszdma legutolséd adatok szerint 445 6.

Az akadémiai teriilet Osszlétszama 168 {6 és 6raadd munkatarsakkal egytitt 300 koriil alakul,
mig a funkciondlis teriilet 277 fét foglalkoztat. Osszevetésként a Soproni Egyetem hasonld

l1étszamadatai szerint 390 egyéb alkalmazott jutott 230 oktatora és kutatora.

A fentiekkel 0sszevetve az MTSE hatékonynak tekinthetd az erdforras-szervezés teriiletén.
Jelenleg az egyetem 2025-0s koltségvetési tervében 6,1mrd forint személyi jellegii raforditas
keriilt meghatdrozasra, melynek a nem 4alland6 alkalmazottak koltségei és a 2024-es

teljesitménycélok maximalis elérése esetén kifizetendd dsszegek is részét képezik.

4.3.4. Oktato1 utanpotlas

Az oktatoi utanpotlas kezelésére a Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem stratégiai
szinten kiemelt figyelmet fordit, figyelembe véve az oktatdi létszam alakuldsat. A rendelkezésre
allé adatok alapjan 2025-ben egy oktatd, mig 2026-ban tovabbi kilenc f6 — koztiik 6t PhD
fokozattal rendelkezd oktato-kutatd — éri el a nyugdijkorhatart, ami jelentds kihivast jelent az
utanpodtlas biztositdsaban. A szakember-utanpotlas érdekében az MTSE aktivan részt vesz az
allashirdetési és palyaztatasi folyamatokban kiilsé platformokon, emellett a doktoranduszok és
fiatal kutatok eldléptetésére is hangsulyt fektetnek, amely eldsegitheti a belsé utanpotlas

biztositasat és a hosszu tavu stabilitast.
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5. Versenytarselemzes

5.1. Potencialis versenytarsak

Az MTSE ugy valhat Kelet-Kozép-Eurdpa elsé szdmt sporttudomanyi egyetemévé, hogy
megelézi tudomanyos-, képzés-, nemzetkdzi sportkapcsolatok volumenében vezetd cseh
versenytarsat. Az egyetemnek ugy kell fejlodési palyajat kijeldlnie, hogy nemzetkozi

beagyazddasanak novelése mellett kutatasi kapacitasait vilagszinvonaluva fejlessze.

5.1.1. Azonositas szempontjai

A Karoly Egyetem Testnevelési és Sporttudomanyi Kara (CU), a varsoi Jozef Pilsudski
Testnevelési Egyetem (JPU) és a Magyar Testnevelési és Sporttudomédnyi Egyetem harom
hasonl6 méretii €s jelentdségli kdzép-eurdpai intézmény, amelyek a sporttudomanyok teriiletén
nyujtanak képzéseket. A lengyel és magyar egyetem 6nalld intézményként mitkodik, mig a cseh
szervezetileg a Karoly Egyetem egyik karaként funkcional. A CU hasonlé képzéseket kinal
(fizioterapia, testnevelés €s sport, edz6 39 kiilonféle program keretében), mint az MTSE,
azonban utobbi tobb egyetemi szakot és felndttképzést kindl, mint cseh parja. A JPU kinalat
terén viszont elényben van az MTSE-vel szemben, mivel ott folyik egészségligyi és testapolasi
képzés, illetve turisztikai szak is taldlhato (f6 szakok: testnevelés, sport, fizikoterapia, apoloi,
turizmus és rekreacio, kozmetologia. személyi edzd, foglalkozasterapia). Felmertil a kérdés,
hogy e szakok némelyike mennyire kapcsolddik szervesen a sporttudomanyokhoz, azonban
tény, hogy szélesebb rétegeket érhet el ezaltal az intézmény, illetve alapvetéen is harom karra

tagolodik: Testnevelési Kar, Rehabilitacios Kar, Testnevelési és Egészségtudomanyi Kar.

Az Osszevetést segiti, hogy e harom egyetem hasonlé nagysagrendii hallgatoval rendelkezik,
létszamra legnagyobb a JPU a maga 4137 hallgatojaval (365 oktato), ezt koveti az MTSE 3093
fovel (309 oktatd), mig legkisebb a CU minddsszesen 2118 hallgatoval (és 291 oktatdval),
illetve nagysagrendileg Shanghai Ranking rangsorolésuk is hasonl6 (201-300). Ha kozelebbrol
is megvizsgaljuk e harom egyetem rangsoroldsanak részleteit, akkor arnyaltabb képet kapunk,
ugyanis ezek alapjan a Karoly Egyetem bizonyul az elsének, az MTSE, illetve a JPU pedig a

masodik és harmadik helyre keriil.

A Kolni Sportegyetemmel Osszehasonlitdsban, mely 1étszdmban (kb. 5500 hallgato, 700
oktatd), és rendelkezésre allo sportinfrastruktirdban (Miingersdorf Sportpark — kb. 200ha),
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ugyan nincs tobb nagysagrendbeli eltérés, azonban a sporttudomanyokra 0sszpontositd
kutatdémunkadjaval, illetve nemzetkozi bedgyazottsagaval (80+ partner) egyiitt a tdgabb régid

legjelentdsebb sporttudomanyi miihelye, mely tiikr6zédik Shanghai Ranking rangsorolas

szerinti 27. helyben is.

A VIZSGALT EGYETEMEK ARWU RANGSOROLASANAK KIBONTASA

Koln Karoly* Pitsudski
Web of Science-ben indexalt
. 65,3 18,9 20,7
tanulmanyok
Hivatkozasok publikacidkra 24,2 57 6,5
Hivatkozasok publikacidnként 43,5 35,6 36,8
A 25 % vezetd kiadvanyban
. , 33,6 8,3 5,3
megjelent tanulmanyok
Nemzetkozi tarsszerzék részvételével
készllt tanulmanyok szazalékos 51,4 65,5 27,8
arédnya
0SSzZ. PONTSZAM 218 134 126 97

*Kdroly Egyetem Sport kardra vonatkozé adatok

41. dbra: Egyetemi tudomdnyos ranglista

5.1.2. Versenyelonyok/hatranyok a regionalis versenytarsakkal szemben

A JPU legnagyobb versenyelonye, hogy campusanak jelentés teriileten tud
sportlétesitményeket biztositani: a fedett és szabadtéri sportlétesitmények egyenként is tobb
mint 100.000 m2-t foglalnak el. A CU és MTSE sajat infrastrukttrédja ehhez képest 1ényegesen
szerényebb ¢és feltehetden hasonld nehézségekkel néznek szembe ennek bdovitésével
kapcsolatosan. Az infrastruktirat leszdmitva azonban a JPU igy is hatrébb soroland6, mint két

versenytarsa, mivel citacios indexe és impaktfaktora lényegesen gyengébb ezeknél.

A Karoly Egyetem azonban tobb szempontbo6l is kiemelkedik e hdrom intézmény koziil, nem
csak azért, mert igen erds brandnek tekinthetjiik. Az intézmény deklaraltan interdiszciplinaris
megkozelitése szintén jelentds erdsség, kiilondsen a sportmedicina €s humanbiologia teriiletén
folytatott kutatasok jelentds az orvostudomdanyi kar tdmogatasa. Az emlitett orvostudomanyi

kar nem kis részben jarul hozza ahhoz, hogy a Kéroly Egyetem elékeld, 172. helyet foglal el az
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EduRank nemzetk6zi rangsoraban. Ezek figyelembevételével nem meglepd, hogy a nemzetk6zi

¢s magas impaktfaktorral rendelkezd publikacidkban elsd helyre tehetjiik ezt az egyetemet.

Feltehetden hozzajarul a publikacios mindséghez az is, hogy itt jut a legkevesebb hallgato egy
oktatora, ami a modern (kiscsoportos) oktatas €s a hallgatok személyre szabott tamogatasanak
alapja, valamint (j6 munkabeosztassal) eldsegiti az oktatok tudomdnyos munkajat is. Meg kell
azt is jegyezniink, hogy a Karoly Egyetemen a BA-s hallgatok lemorzsolodasi aranya igen
magas, 0sszesitve 35% koriili, mely a hagyomanyosan magas elvaradsokat timaszté real karaival

egybevethetd érték.

A nemzetkdzi bedgyazottsag terén is kimagaslé a Karoly Egyetem, hiszen mintegy 4000
Erasmus-helyet biztosit, 800 partnerintézménnyel rendelkezik, amelybdl aranyosan is legalabb
150 jut a testnevelési karnak. Ez a széleskorli egylittmiikddési halozat nemcsak a didkok

mobilitasat segiti eld, hanem az egyetem nemzetkozi kapcsolatrendszerét is erdsiti.

A fentieket 0sszefoglalva, az MTSE-nek elsdsorban nemzetkdzi beagyazottsag, publikacios rata
¢s impaktfaktor terén kell a Karoly Egyetemmel versenybe széllnia. Ezek javitasaval nem

irrealis cél néhany éven beliil azonos, vagy jobb mutatdkat elérni.
HALLGATOI LETSZAMOK

KoIni SE ® Karoly E ®MTSE @ Pilsudski E

3093

2118

HALLGATOK

42. dbra: Versenytdrsi hallgatéi létszamadatok
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43. abra: Versenytdrsi 1 oktatora juto hallgatok szama

6. Gazdasagi hatasok értékelése

6.1. Az intézmény bevételszerkezetének alakuldsa

Az MTSE pénziigyi adatai az elmualt harom évben ingadozdsokat mutatnak. 2022-ben az
egyetem bevételei kb. 7,4 milliard forintot értek el, mig a kiadasok kicsivel tobb, mint 7,1
milliardot tettek ki, igy az adozott eredmény 270 milli6 forint volt. 2023-ban a bevételek kb.
11,5 milliard forintra, mik&zben a kiaddsok majdnem 9 millidrd forintra néttek, vagyis ez évben
nagyjabol 2,5 milliard forint adozott eredményt ért el az egyetem. 2024-ben a bevételek 10,3
milliard forintot mutattak, mig a kiadasok 9,8 millidrd forintos értéket vettek fel, mellyel az

adozott eredmény kb. 480 milli6 forintra alakult.

Emlitésre érdemes, hogy az egyetem a 2024-es évben értékesitésbdl (tehat nem kozvetlen
hallgatéi bevételekbdl és tamogatasokbol) szarmazd bevétele tobb, mint 700 milli6 forintot tett
ki, melybdl a legnagyobb tételt az infrastruktura hasznositdsabol szarmazo rendszeres és eseti
bevételek tették ki, 412,5 millio forinttal. A ,,szemléletvaltd egyetem” koncepciojaval
Osszhangban e teriilet még fejlesztésre szorul, azonban figyelembe véve a magyar gazdasag és

egyetemi kultura realitasait, a bevétel 6sszege €s aranya mindenképpen pozitivan itélendd meg.
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AZ EGYETEM SAJAT BEVETELBOL SZARMAZO NETTO ARBEVETELE

2024
MW Hallgatoi egyéb bevételek m Kollégiumi dijakbdl szarmazé bevételek
m Egyéb szolgdltatasok arbevétele m Infrastruktura hasznositas bevételei rendszeres
M Infrastruktira hasznositas bevételei eseti W Kényv
M Laborvizsgalat és diagnosztikai vizsgdlatok W Egyéb nem nevesitett netté arbevételek

44. abra: Bevételek megoszldsa

FO PENZUGYI MUTATOK (EZER FT)

270 053 479 797

2022 2023 2024

m Bevételek mKiadasok m Addzott eredmény

45. dbra: Egyetem pénziigyi mutatoi
6.2. Az intézmény kiadas-szerkezete

Az egyetem Osszes kiaddsat nézve a koltségek tobb mint felét (53%) a személyi jellegli
raforditasok teszik ki, ezen beliil a bérkoltségek dominalnak (44%). Ezt kovetik az anyagjellegii
raforditasok 32,9%-kal adjak. Ehhez képest a szolgéltatasok a koltségek mintegy 6tddét teszik
ki (22,2%). Az értékcsokkenési leirds és egyéb raforditdsok egyiittesen Osszesen 14%-ot
tesznek ki. Alapvetéen bar az elmult évek koltségvetései jol alakultak kiadads-bevétel
szempontbol, lathato, hogy a legnagyobb tételek (varhaté modon) a miikodéshez és a személyi

jellegti kiadasokhoz kapcsolodnak.
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Kiadasok 2024, ezer Ft

H Személyi jellegl
m Anyagjellegl
m Egyéb

B Ertékcsokkenés

46. dbra: Kiaddsszerkezet

6.3. Az intézmény bevételtermeld képessége

Az MTSE jovedelemtermeld képessége jelentds fejlodésen ment keresztiil, melyben nagy
jelentdséggel birt, hogy az Operativ Igazgatdsdg megalakult, és 2025 februarjatol Szolgaltatasi
Fdigazgatosagként egységes keretbe fogja a jovedelemtermeld tevékenységeket. Emellett a
vallalkoz6 egyetem szemléletének jegyében létrehozasra keriilt a MTSE Szolgaltatd Kft.-t.
Pozitiv valtozas, hogy az egyetem sajat bevételei folyamatosan novekedtek az elmult években,
és 2024-ben ezek az Osszbevétel kb. 7%-is kitették, mely az értékesitésbdl szarmazd tobbi

jovedelemmel egyiitt (hallgatdi dijak, bevételek) az 0sszes bevétel 12%-4t adta.

Az egyetem szamara a HR Igazgatosag a masik eszkoze a piaci szemléletli egyetemmiikodésre
val6 atallasnak, mivel a megfeleléen szervezett emberi er6forrds is hatékonyabba teszi a
bevételtermelést. Ennek sarokkdve, hogy a teljesitményértékelés ¢és munkaterhelés
elosztasanak feltételei meglegyenek. A mérhetd KPI-ok meghatdrozasa és utankdvetése

lehetdvé teszi, hogy egységes, atlathatd keretrendszerben miikodjon az Egyetem.
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Oktatason kiviili bevételek alakulasa (ezer HUF)

1400 000
1257 436

1200 000 1065 602
1000 000

800 000

600 000 509 887

400 000

200 000

2022 2023 2024

B Oktatason kivili bevételek alakulasa

47. abra: Oktatdson kiviili bevételek alakuldsa

7. SWOT analizis

Erdsségek

A Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem egyik legnagyobb erdssége a tobb mint 100
é¢ves mult, amely kiemelkedd hirnevet €s presztizst biztosit szdmara a hazai és nemzetkozi
felsoktatasi piacon. Az intézmény hagyomanyai és eredményei révén erds brandet képvisel,
amely vonzova teszi a hallgatok és partnerek szdmara. Az egyetem elhelyezkedése szintén
stratégiai elényt jelent, hiszen Budapest kozpontjdban taldlhatdé campusza konnyen

megkozelitheto.

Az egyetem egyik kiemelt erdssége a szakmailag elismert oktatdi és kutatdi géarda, akik a
sporttudomany és testnevelés teriiletén a legjobb szakemberek kozé tartoznak. Az oktatok és
kutatok magas szintli szakértelme, tapasztalata és kapcsolatrendszere hozzajarul a hallgatok
sikeres szakmai fejlddéséhez, és biztositja az egyetem tudomdnyos hirnevét. Emellett az
intézmény  széleskori  kapcsolatrendszerrel — rendelkezik  hazai és  nemzetkozi
sportszervezetekkel, sportklubokkal és szakmai szervezetekkel, amelyek lehetdséget

biztositanak gyakorlati tapasztalatok megszerzésére, valamint a sportkarrier megalapozasara.

Az egyetem széles oktatdsi portfolioval rendelkezik, amely alapképzésektdl a
mesterképzéseken at a szakiranyu tovabbképzésekig terjed. Ez lehetdvé teszi, hogy a hallgatok
igényeiknek és karrierterveiknek megfeleléen valasszanak kiilonb6z6 képzési programok

kozil. A TFSE és a hallgatok kiemelkedd sporteredményei tovabb erdsitik az egyetem

75




.,4 %’, MAGYAR TESTNE\{ELI'ESI
i'| N2 ES SPORTTUDOMANYI 4 4 H fei Lol
'.\’; EQVETEM Intézményfejlesztési Stratégia
=

crer

hattere pedig lehetdséget biztosit az innovativ sporttudomanyi projektek és kutatasok

megvalositasara, amelyek hozzajarulnak az intézmény szakmai szinvonalanak noveléséhez.

Gyengeségek

Béar az egyetem szdmos erdsséggel rendelkezik, bizonyos teriileteken fejlesztésekre és
optimalizalasra van szilikség. Az egyik legnagyobb kihivast a félbemaradt campuszfejlesztés
jelenti, amely gatolja az infrastruktara teljeskori modernizalasat, ezaltal korlatozva a hallgatoi
¢s oktatoi élményt, valamint az intézmény versenyképességét. Az oktatoi és kutatoi leterheltség
szintén jelentds problémat okoz, amely hosszu tdvon a szakmai szinvonal romlasahoz és a

kiégéshez vezethet.
A szervezetben az innovacids és szolgaltaté szemlélet hianya is megfigyelhetd, amely neheziti
erdsitését. A biirokratikus szervezeti milkodés gyakran gatolja a gyors ¢és hatékony

dontéshozatalt, amely akadalyozza az intézmény rugalmassagat €s versenyképességét.

A belsd kontrolling rendszer hianya tovabb neheziti az egyetem miikodésének atlathatosagat és
a hatékonysag mérését. Emellett az egyetem szdmara fontos sporttudomanyi labor hianya
korlatozza a kutatési és fejlesztési lehetoségeket, valamint a gyakorlati képzés mindségét. Az
intézmény miikodését hatraltathatja a ,,Régi TF” iranti nosztalgia, amely megneheziti az 1j

trendekhez valo alkalmazkodast és a modernizacios 1épések végrehajtasat.

Lehetoségek

Az egyetem szamara szamos kedvezd lehetdség kindlkozik a jovObeni fejlodés érdekében. Az
egyik legnagyobb potencial a nemzetkdzi sportszovetségekkel valo egylittmiikodések
kialakitasaban rejlik, amelyek 0j perspektivakat nyithatnak meg az intézmény szdmara mind a
kutatas, mind a képzés teriiletén. Az egyetem szamara lehetdség nyilik a Sporttudoményi alap-
¢s mester szak inditasara, amelyek tovabb novelhetik az intézmény vonzerejét a hazai és

nemzetkozi hallgatok korében.

A modern oktatasi modszerek alkalmazasa, kiilondsen a digitalis technologiak beépitése az
oktatasba, eldsegitheti a hallgatok tanuldsi €lményének javitdsat €s a versenyképesség
novelését. A TF 100 programsorozat sikeres kihasznalasa lehetdséget ad az egyetem szamara

arra, hogy szélesebb korben bemutassa eredményeit és tradicioit.

A Science Park keretében valo Sporttudoményi Labor kiépitése nemcsak az oktatds, hanem a

kutatas teriiletén is jelentds eldrelépést jelentene, amely hosszl tdvon novelheti az intézmény
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szakmai elismertségét és bevételi forrasait. Az egyetem szamara tovabbi lehetdség rejlik a
vezetdi és oktatdi kompetencidk fejlesztésében, valamint a nemzetkozi hallgatéi 1étszam

novelésében, ami hozzajarulhat a globalis jelenlét erdsitéséhez és az intézmény nemzetkdzi

rangsorban val6 eldrelépéséhez.

A pedagdgus béremelés a kapcsolodo képzések irdnti keresletet serkentette, azonban a keresleti

oldali szivohatdsa hosszutavon veszélyeket is rejthet az intézmény szamara.

Veszélyek

Az egyetem miikodésére szamos kiilsd €s belsd veszEly is hatdssal lehet, amelyeket stratégiai
szinten kezelni kell. Az egyik legjelentésebb kockazat a hatds- és feleldsségi korok
tisztazatlansdga, amely a stratégiai célok elvesztéséhez és a hatékony mikddés
akadalyozasahoz vezethet. A sporttudomanyi képzések iranti verseny novekedése mas hazai
egyetemek — példaul a gydri Széchenyi Istvan Egyetem — részérdl komoly kihivast jelenthet az
intézmény szamara, amely hosszu tdvon csokkentheti a hallgatéi 1étszamot és az intézmény
befolyasat a sporttudomany teriiletén. Emellett a sport tarsadalmi és politikai szerepének

esetleges csokkenése negativan befolyédsolhatja az a sport iranti érdeklédést.

Az egyetem szamdra kulcsfontossagu a proaktiv stratégiai tervezés és a rugalmas mitkddési
modellek kialakitdsa annak érdekében, hogy hatékonyan reagaljon a valtozo6 kiils6é kdrnyezet

kihivésaira €s biztositsa hosszu tavu versenyképességét.
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8. Stakeholder elemzés

LAKOSSAG KOZTESTULETEK
. Magyar Olimpiai Bizottsag
ALLAMI SZEKTOR Tomegsport Magyar Paralimpiai Bizottsag

Sportért Felelés Allamtitkarsag Sportolni vagyok

Allamilag elismert Akadémiak
Modszertani Kézpontok
Nemzetvédelmi szervezetek

Nemzeti Versenysport Szévetség

Magyar Egyetemi-Fgiskolai
Sportszévetség

Webpont
BiotechUSA
SPORT SZERVEZETEI TechnoGym
Hazai ?s nerpzetkc'izi Synlab
szdvetségek )
Sport Klubok Netis Zrt
International Judo Federation DRK
World Athletics ngg éMnﬁgfh°£a

48. dbra: Felsévezetdi stakeholder térkép

Az intézmény kiillonbozd érintetti csoportjait befolydsuk ¢és érdekeltségiik alapjan négy
kategoriaba sorolhatjuk. Ezek koz¢é tartoznak a nagy befolyassal bird, de alacsony érdekeltséget
mutatd szereplok; a nagy befolyasu €s magas érdekeltséggel rendelkezo partnerek; a mérsékelt
befolyassal és alacsony érdekeltséggel rendelkezd érintettek; valamint azok, akik mérsékelt

befolyassal, de magas érdekeltséggel birnak.

1. Nagy befolyds, magas érdekeltség

Ezen érintettek esetében a cél a bevonds és a szoros egylittmiikodés eldsegitése. Ide tartozik a
Honvédelmi Minisztérium, az Allamtitkarsdgok, a Magyar Olimpiai Bizottsag - illetve a masik
5 koztestiilet - , valamint a Nemzeti Sportiigyndkség. A potencialis befektetok és tizleti
partnerek is ebben a korben taldlhatoak, kiilonds tekintettel az egészségligyi ¢és
sportlétesitmény-szolgaltatokra. Emellett a Magyar Exportfejlesztési Ugynokség (HEPA) és a
Magyar Sporttudoményi Tarsasag (MSTT) is jelentOs szerepet jatszik a kozos stratégiai célok

megvaldsitdsaban.

2. Nagy befolyas, alacsony érdekeltség

Az ebbe a kategoriaba tartozo érintettek esetében az elégedettség biztositasa kiemelt cél. Ide
tartoznak az Eurdpai Unid sportpolitikéért felelos szervezetei. Fontos partnerek tovabba a

Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal (NKFIH), a helyi dnkormanyzatok (pl.:
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XII. keriilet onkormanyzata), amelyek a sziikséges engedélyek biztositasaért feleldsek,

valamint a technologiai szallitok.

3. Meérsékelt befolyas, alacsony érdekeltség

A figyelemmel kisérés ezeknél az érintetteknél a legfontosabb. Ebben a kategoridban taldlhatok

a regionalis sporttudomanyi kutatok, modszertani kozpontok és helyi kozdsségi szervezetek.

Tovébba olyan nemzetk6zi egyiittmiikodési partnerek is ide tartoznak, mint példaul az

International Society for Physical Activity and Health (ISPAH). Emellett a helyi kozosségek és

az akadémiai szereplok — példaul a Magyar Tudomanyos Akadémia (MTA) — is ebbe a

csoportba sorolhatdk.

4. Mersékelt befolyas, magas érdekeltség

Ezek az érintettek informdacioval valo ellatast igényelnek. Ide tartoznak a sportszovetségek,

egyesiiletek, vallalkozasok és alapitvanyok, valamint kiilonféle sportszakmai szervezetek is.

Emellett a csoportot képviselik az egészségiigyi szolgaltatok, példaul a Semmelweis Egyetem,

illetve helyi kozosségi kezdeményezések is.

MERSEKELT BEFOLYAS, MAGAS ERDEKELTSEG

Cél: informdcidval vald elldtds

Magyar Egyetemi-F&iskola Sportszovetség

Allamilag elismert Akadémiak (pl. NEKA, Puskas, Ratgéber, UTE)

Hazai hivatdsos sportolék

Hazai technoldgiai és sport startupok

Tudomanyos koz0sség, hazai egyetemek (pl. SOTE, Pécsi
Tudomdnyegyetem, Debreceni Egyetem, Szegedi Tudomanyegyetem stb.)
e Sportklubok

e Egészségugyi intézmények (pl. Szent Ferenc Kérhaz, Szent Imre Egyetemi
Oktatokorhaz)
e Sportlétesitmények

MERSEKELT BEFOLYAS, ALACSONY ERDEKELTSEG
Cél: figyelemmel kisérés

A Science Park kozvetlen regiondlis versenytarsai
Eurépaban élen jard sporttudomanyi kutatdintézetek
Nemzetkozi egyetemi kapcsolatok

Mddszertani kozpontok

Nemzetvédelmi szervezetek

Sportold lakossag

Egyetemi alumni

Science park tevékenysége dltal érintett helyi koz6sségek
Média (radio, televizid, kozosségi média)

Kutatdsi és ipari park szovetségek (IASP, MATIPP — Magyar
Tudomanyos-Technoldgiai és Ipari Parkok Szovetsége)

e Egyéb (pl. ISPO, Magyar Allami Operahaz, Magyar Hipertdnia
Tarsasag, MTA)

49. dbra: Kiilsé érintettek elemzése

© o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o

Honvédelmi Minisztérium Sportért Felels Allamtitkarsaga
Magyar Olimpiai Bizottsag (MOB)

Nemzeti Sporttigynokség

Koztestiletek

Magyar Paralimpiai Bizottsag

Nemzeti Versenysport Szovetség

Miniszterelnokség aktiv Magyarorszagért felelGs dllamtitkara
Potencialis befektet6k és tizleti partnerek
Szolgaltatdsokat igénybe vevé vallalatok és partnerek
Kulcs partner kutatdintézetek és kutatasi szervezetek
HEPA Magyar Exportfejlesztési Ugynokség

Magyar Sporttudomanyi Tarsasag (MSTT)

NAGY BEFOLYAS, ALACSONY ERDEKELTSEG

Cél: elégedettség biztositdsa

Unids sportpolitikdért felels f6igazgatdsag (DG EAC)

Unids K+F+I-forrasokért, klima- és egészségpolitikaért felelGs
féigazgatdsagok (DG RTD, DG CLIMA, DG SANTE)

Hazai és unids klima-és egészségugyi szakpolitika (Energialigyi
Minisztérium, Belligyminisztérium)

Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal (NKFIH)
Beruhazasokat és sporteseményeket engedélyezd helyi
o6nkormanyzatok

Technoldgiai szallitok
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9. Stratégiai célrendszer

FENNTARTHATO EGYETEM
Hosszutdvon a kezelt KFI portfolid tarsadalmi hatésai

; ) : - - ’ - KIEMELT AKCIOTERULETEK
jelentdsek és bevételeibdl sikeresen mikodé alap épdl
@ Mérhetd cél I, KEPZESEK: MODERN TARTALOM, HALLGATOI LETSZAM, MOTIVALT OKTATOK D
Sajat bevételbdl szdrmazé bevételek ardnyanak névelése S
A s%ponnttal. Il.  TUDOMANY: ,TOP 100" - MINGSEGI SZEMLELET ERGSITESE E..
SZOLGALTATO EGYETEM . NEMZETKOZIESITES: KOZEP-EU. SPORTTUDOMANY| KEPZOHELYE "j
Kozéptavon az egyetem miikodését a vallalkozasokbdl - -
. P . . gyl . -t (" IV.  ELETMOD KOZPONT LETREHOZASA — WLO KOOPERACIO ﬁ
szarmazo bevételei tamogatjak 0
-1
o V.  SZOLGALTATAS-VALLALKOZAS: SAJAT BEVETELEK NOVELESE & 2
A Mérhetd cél \_ "
Sajat bevételbgl szarmazd bevételek ardnyénak novelése VI.  FOLYAMATRACIONALIZALAS, UGYVITELSZERVEZES, SZERVEZETFEILESZTES, \
5%ponnttal.
) INTEZMENYIRANYITAS =
SZEMLELETVALTO EGYETEM g
Rovid tédvon a cél az dnfinanszirozds megalapozdsa VIl HR FEJLESZTES 5
a . P =
Mérhetd cél VIIl. INFRASTRUKTURA FEILESZTES ES OPTIMALIZALAS §-
Sajat bevételbél szarmazé bevételek ardnyanak novelése &
5%ponnttal. IX.  TARSADALMI FELELOSSEGVALLALAS

Q TF 100

N

50. dbra: Stratégiai élrendszer

Ahhoz, hogy az MTSE megtartsa, illetve tovabbfejlessze a felsGoktatasi piacon jelenlétét,
harom nagy stratégiai célt kell megvalodsitania. Az elmult évek eseményei, illetve a jelenlegi
feltételek mind arra mutatnak, hogy a szemléletvaltas eléremutatd cél az Egyetem szamara. A
harom mérfoldko e folyamatban a ,,szemléletvaltd” egyetem, melyet a ,,szolgaltaté” — foleg
piaci mikodésre tdmaszkodod — egyetem id6szaka kovet, végso célként pedig a ,,fenntarthato”
egyetem kialakitasa keriilt meghatarozasra. Bévebben kifejtve eldszor cél az egyetem 6nalld
bevételeinek optimalizalasa és ndvelése, mellyel megteremthetdek az fenntarthatosag alapjai.
E célok elérése litemes, fegyelmezett munkat kivan az sszes szervezeti egység fel6l, azonban

amennyiben sikeriil azokat elérni, akkor az MTSE megerdsodve keriil ki az atalakulas végén.

Az MTSE-t fenti céljainak elérésében tdmogatjdk olyan stratégiai partnerségek piacvezetd
entitasok, amelyek tobb kulcsfontossagu teriileten rendelkeznek jelentds szakmai hattérrel. Itt
négy intézményt kell kiemelni, egészségtudomany terén a Semmelweis Egyetem,
fenntarthatosagban a Soproni Egyetem, innovacios teriileten az Obudai Egyetem,
tarsalomtudomanyokban pedig tervek szerint a Matthias Corvinus Collegium az MTSE

stratégiai szovetségesei.

80




\Z i\'o, MAGYAR TESTNEVELESI

,\'.\‘,’ Eoy R TUDOMANYL Intézményfejlesztési Stratégia
=\ 4=

B, 4

w
— v
D
o
w
N (< 5 222
EGESZSEG FENNTARTHATOSAG INNOVACIO TARSADALOMTUDOMANY
-H\““; n:}m,f X
& 4 3
o N % .
E z < 1\\’ 2 (Ln SOPRONI | OBUDAI EGYETEM
o - - : OBUDA UNIVERSITY
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Semmelweis Egyetem Soproni Eqyetem Budai Egyetem Mathias Corvinus Collegium

51. abra: Vezetd partnerek

9.1. Szemléletvaltdo Egyetem

A fentiek alapjan tehat legfoként a '"szemléletvaltd egyetem" modell kritériumait kell
teljesitenie az egyetemnek. Ez a koncepcio az oktatasi rendszerek meguyjitasara és a felsGoktatas
hatékonysdganak ndvelésére iranyuld torekvések egyik sarokeleme. Egy egyetem akkor
miikodik szemléletvaltod (vallalkozd és szolgaltatd szemléletet integrald) intézményként, ha
erds és professzionalis menedzsmenttel rendelkezik, fejleszto periféridkat épit ki, tobb forrasbol
biztositja finanszirozasat, és piaci szemlélet jellemzi az intézményt. Ez a modell a verseny és a
teljesitményelv alapjan miikddik, és lehetdvé teszi a gazdasagi szemlélet érvényesiilését, amely

a fenntarthat6 fejlodés €s a piaci igények kielégitését tiizi ki célul.

A Fokozatvaltas a felsOoktatasban kozéptavh szakpolitikai stratégia 2016-os dokumentuma
szintén a vallalkozo egyetem szemléletére épit, birdlva a korabbi felsdoktatasi rendszer
hatékonytalansagat és a munkaerdpiaci igényektdl valo eltdvolodasat. Az 0j stratégidk célja a
kozosségi forrasoktol vald fliggetlenedés, valamint olyan képzések inditasa, amelyek a
tarsadalmi ¢és gazdasagi igényekhez igazodnak. A modellvaltas eldsegiti az egyetemek
gazdasagi 0nallosagat, a menedzseri autondmia erdsitésével, ugyanakkor szigorabb mércéket

alkalmazva a teljesitmény ¢és a fenntarthatdsag biztositasa érdekében.

A szemléletvalto (vallalkozo) egyetemek irdnyitdsaban a dontéshozatalt a végrehajtoi irdnyba
kell elmozditani, emiatt a hataskorok kozpontosodasa ¢€s a feleldsség athelyezddése az egyéni
vezetés felé figyelhetd meg. A fenntartdi struktirak atalakitdsa folytan az egyetemi
kormanyzasban kiilsé szereplok is részt vesznek, és a szervezeti auditalas, ellendrzési

folyamatok megteremtése is egyre inkabb jellemzdévé valik.
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Kiilondsen fontos e szemlélet implementalasa annak fényében, hogy a magyar allam a
modellvaltas meginditdsaval parhuzamosan szandékozik egyre jobban kivonulni a fels6oktatas
rendszerébdl. A 2025-6s évben az allamilag tdmogatott hallgatéi helyek szamat jelentsen
csOkkentették, legdrasztikusabban a BCE-n, 48%-kal, azonban az ELTE is 19%-kal kevesebb
helyet kapott idén. A legtobb intézmény 10% koriili csokkenéssel kalkulalhat, azonban az
MTSE esetében minimalisan nétt is a tdmogatott helyek szama, 1190-61 1225 fore. Az allami
Osztondijas l1étszamok nem érintik az onkdltséges hallgatoéi szamokat, ezeket tovabbra is az

intézmények maguk hatarozzak meg.

9.1.1. Akadémiai célok és kapcsolddo akcioterve

AKADEMIAI
CELRENDSZER
a
K Sporttudomanyi alapszak akkreditacié
z - . . . Oktatdi terhelés meghatarozasa
A.1.1  KEPZES - Versenyképes képzések, modern - Fogyatékos sport képzésbe iltetése
+ OMHV4talakitas
modszertanokkal és kivételes oktatokkal - RRFdig A
Modernizalt szak:1 teljes egyetem szak digitélis és modern tartalmi el&allitasa :t:::‘;;:’ggﬁnmﬁkadés 5
* Modernizalt tananyagokthananyagok (RRF dlglballs tananyag) integraldsa, mikrotandsitvany Uj értékelési/vizsgaztatasi E
.43 rendszer, feln& ‘ + Belsé vezetdi utanpotias biztositasa =
* Piacképes oktata5| portfoluoSporttudomanyl BSc szak elinditasa folyamatos piacelemzéssel . Stakeholderegyeztotések s2ité
« Oktat6i mii itas:TER rendszer if , pal dell kiépitése mellett \ iittmakodési i6 kialakitisa a
. / Munkavallalok kételezé affilidcisja
A.1.2 TUDOMANY — Tudomanyos alapok erésitése : dbetétele- el
AN i tiortirdsa n o
* Publikaciék:mindségi publikaciok névelése 25%-kal alapjan E
— . 6 iszerz5dé
] « Kutatasok:Kutatasi projektek szaménak és drbevételének névelése évi 10%kal ‘ . m’;:“:;’::::f“““”"““k 53
* Fenntarthatdsag:Digitalis konyvtar fejl és, Doktori Iskolai stratégia és utanpotlas nevelés + Tudoményos jelentés készitése =
+ OTDKszervezése
Innovacios Stratégia készitése
L \ Hallgatéi 4llapotfelmérés /
A.1.3 NEMZETKOZIESITES — Nemzetkozi béviilés megalapozasa o - ~
* Hallgatdi
4 P . Hallgatol Ietszam Nemzetkozi hallgatdi létszam 50%-0s emelése, majd évente 25%-kal :::ﬁ;:ii::?:ligil;::]::ﬁkﬁdésaKRI-vaI
S| as:Hallgatdi mobilités novelése évi 10%kal + Nemzetkozi szbvetségi tovabbképzések il
“ . i marketing és angol nyelv( 3 asi tevékenység elinditasa ‘ + Mobilitas névelése :5
* NKI optimalizalasa: Elfogadott munkakérok betéltése * DDés Joint programok bvitése 5
s PR . oLk s « Angol nyelvii képzések ejlesztése
* Nemzetkozi partnerbdvitéssS projekt kialakitasa nemzetkozi szovetségekkel « Nemzetkdzi alumni bévitése
Mentorprogram létrehozasa
k Kiilféldi TF nagykoveti rendszer bevezetése /

52. dbra: 2025 - Akadémiai célrendszer

Képzés — Versenyképes képzések, modern modszertanokkal és kivételes oktatokkal

Aképzési tertilet célja a szakok korszerlsitése, amelynek keretében az egyetem szakjait modern
tartalmakkal és digitalis eszkdzokkel ujitsa meg, valamint a képzésekbe integralja az RRF
digitalis tananyagot, mikrotanusitvany rendszert és felnottképzéseket. Az oktatas mindségét
tovabb emelendd, az egyetem tervezi a sportagi szakedzOk integralasat a képzésbe. A piacképes
oktatasi portfolid bovitésének részeként kiemelt cél a Sporttudomanyi BSc szak elinditasa angol

€s magyar nyelven.

Az oktatoi mindségbiztositast, mely jelenleg egy kitorési fejlesztendd pont, a TER rendszer
megerdsitésével és egy életpalyamodell kiépitésével keriil javitasra. E célok eléréséhez
szlikséges az oktatok terhelésének pontos meghatdrozasa, valamint egyetemi szinten kell

megteremteni a belsé vezetdi utanpotlast.
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Oktatasi szinten tovabbi célok a fogyatékos sport beillesztése a képzési programokba, az
OMHYV rendszer atalakitasa, valamint az RRF digitalis tananyagok kidolgozasa. Részben a
tanterv modernizaldsa, részben az altaldnos szemléletvaltds miatt 0j értékelési irdnyelveket
sziikséges meghatarozni. Oktatas melletti teriileten egy hatékonyabb alumni program elinditasa,

illetve az Aktiv Iskola programmal egylittmiikodés az els6 mérfoldkovek.

Mindezen folyamatokat a stakeholderekkel valo folyamatos egyeztetések mellett lehetséges
végrehajtani, azonban azok idéigénye miatt a sziikséges validacios eljarasokat sziikséges ezzel

parhuzamosan elinditani.

Tudomany — Tudomanyos alapok erdsitése

A tudomanyos teljesitmény novelésének érdekében az egyetem célja a mindségi publikaciok
(magas impaktfaktorti periodikdkban kiadott) szaménak 25%-0s emelése, valamint a kutatéasi
projektek szamanak és bevételének évi 10%-os bdvitése. Ennek érdekében intenziv palyazati
tevékenységre, valamint a mar meglévd kutatdsi palydzatok demonstralhatéan hatékony

felhasznalasara van sziikség.

A tudomanyos célok megvalositdsdhoz tovabba sziikséges lesz a munkavallalok kotelezd

.....

Az egyetemi muhelymunka bovitése sziikséges vendégprofesszorok szerzddtetésével, nyari
egyetemek szervezésével, illetve cél az OTDK Sporttudoményi szekcidjanak 2025-0s
lebonyolitasa is. Mindezek mellett cél elinditani a hallgatok kondiciondlis allapotfelmérését,

mivel a hallgatok esetében a tehetségek vonzéasa és megtartdsa stratégiai cél.

Nemzetkoziesités — Nemzetkozi boviilés megalapozasa

A jelenleg marginalis nemzetkozi jelenlét erdsitése érdekében az MTSE célja, hogy a
nemzetkozi hallgatok 1étszamat kezdetben 50%-kal emelje, majd ezt évi tovabbi 25%-kal
novelje. A hallgatoi mobilitas mértékét évi 10%-kal sziikséges boviteni, ennek érdekében angol
nyelvli szolgaltatasi tevékenység elinditasa valik elengedhetetlenné. A célok eléréséhez
sziikséges feladatok kozé tartozik a nemzetkdzi programokra épitd hallgatoéi toborzés, a
hallgatéi szolgaltatasok fejlesztése, valamint nemzetkozi szovetségi tovabbképzések, Double

Degree ¢€s Joint programok bdvitése

Az egyetem nemzetkozi alumni halozatanak bovitése mellett lehetéség a mentorprogramok

elinditasa, valamint a TF nagykdveti rendszert kiilfoldi bevezetése.
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Akttv Eletméd

A Magyar Testnevelési €s Sporttudomanyi Egyetem az aktiv életmod eldmozditasat kiemelt
stratégiai célként tlizte ki 2025-re, amelynek keretében tobb irdnyvonal mentén tervez
intézkedéseket ¢s egyiittmikodéseket. Az egyetem célja, hogy olyan szakmai kereteket
alakitson ki, amelyek hozzajarulnak a lakossdg mozgasgazdag életmodjahoz €s a testmozgas

népszerlsitéséhez.

A fejlesztési torekvések egyik sarokpontja az Eletmod Kozpont kereteinek kialakitasa, amely
magaban foglalja egy olyan struktira létrehozasat, amely tamogatja az aktiv életmoddal

kapcsolatos programokat, kutatasokat és oktatasi- és szolgaltatdsi tevékenységeket.

Az MTSE jelentds nemzetkozi egylittmiikodések kialakitasara is torekszik, ennek részeként a
World Leisure szervezettel valo partnerség létrehozédsa is kiemelt cél. Ez a partnerség
lehetdséget biztosit az egyetem szamara a globalis szinten bevalt gyakorlatok atvételére, a
szabadidds tevékenységek fejlesztésére és az aktiv életmod népszertisitésére mind hazai, mind

nemzetkozi szintéren.

A hazai stratégiai célok elérésében az Aktiv Magyarorszag stratégia kulcsszerepet jatszik,
amelynek célja, hogy orszagos szinten 0sztondzze a rendszeres testmozgast, és fenntarthato
megoldasokat kindljon a mozgasszegény életmoddal kapcsolatos kihivasokra. Az egyetem
ennek a programnak az aktiv szerepldjeként kivan részt venni a szakmai tartalomfejlesztésben,

az oktatasi programok kialakitdsdban és az allami kezdeményezések tdmogatasaban.

Ezek a kezdeményezések egyiittesen hozzajarulnak az egyetem kiildetéséhez, amely az aktiv

¢letmadd eldmozditasat és az egészségtudatos tarsadalom kialakitasat célozza meg, mikozben a

crer
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9.1.2. Szolgaltatasi célok és kapcsolodd akcidtervek

A SZOLGALTATASI
CELRENDSZER
SZ.1.1S5ZOLGALTATAS- Egyetemen beliili szolgaltatasok egységesitése
* Szolgaltatasi féigazgatdsag feladati és hataskori
« Standardizalas:Egyetemen &ltal nydijtott szolgéltatésok 50%anak standardizilésa és szervezeti kereteinek kialakitasa
egységesitése, miikddési keretrendszer kialakitasdval * Szolgéltatasi kataszter |étrehozdsa o
@ « Szervezeti finomhangolas:Dedikéltan kilsé és belsé szolgaltatdsokkal foglalkozd szervezeti egység . * Elvart szolgaltatasi szinvonal, hatarid6k s
4 kialakitasa meghatarozasa 4
* Kontroll:Belsé kontroll rendszer bevezetése a szolgaltatasok ellendrzésére * Riporting és belsé kontroll rendszer bevezetése =
* Innovacié: TTC egylittmiikodések |étrehozasa « TTC egyiittmiikodések létrehozasa
- - * Vizsgakozpont jogosultsagainak bévitése
SZ.1.2VALLALKOZAS - Kft miikodésének meghatarozasa
« Kft tevékenységi korének meghatarozasa -
& | * Kftmikodésének hatérozasa:A Kft tevékenységi kdrének bévitése legalabb 5 Uzleti teriilettel * Csorsz- Vel taborok k j E
o  Kft felfuttatasa: A Kft éves bevételének 20%-os novelése « Kft-be tartozo egységek feliilvizsgalata, auditalasa g
@ + Véllalkozéi érdekeltségi rendszer kialakitasa =
- SZ.1.3SZEMLELETMOD - Szolgaltatasi piaci szemléletméd beiiltetése
« Szolgaltatasokat 6sszefogo szervezeti egység -
m
= + Szervezetbdvités:Szolgaltatasokat 6sszefogd szervezeti egység létrehozdsa » kialakitasa, annak reviziéja s
© |« Munkavallaléi képzések:Munkavallaldi szemléletvalto intézkedések a funkcionalis terlleteken * Munkaltatéi jogkdr gyakorlds, vezet6i kinevezések |
1

madositasa

53. dbra: 2025 - Szolgdltatdsi célrendszer

A kutatas-fejlesztési kornyezetben a K+F kiadasok alacsony szintje (GDP 1,33%-a) és a
vallalkozési szektor dominanciéja (72% finanszirozas) afelé¢ mutat, hogy az egyetemnek jobban
egylitt kell mikodnie a vallalati szféraval a fenntarthatd kutatdsi projektek és innovacios

bevételek érdekében.

Szolgaltatas — Egyetemen beliili szolgaltatasok egységesitése

Az Egyetem célja az altala nyujtott szolgaltatdsok 50%-at standardizalni és szervezetileg

egységesiteni, egy atlathaté miikodési keretrendszer kialakitasaval.

Ennek érdekében sziikséges egy olyan szervezeti egység 1étrehozasara, amely dedikaltan csak
a kiilso és bels6 szolgaltatasokkal foglalkozik. Egy ilyen szervezet 1étrehozhatja és kezelheti a
szolgaltatasok kataszterét és a keretrendszernek megfelelden meghatarozhatja, illetve
betartathatja azok elvart szinvonaladt és hatarideit. Az egyetemnek mindezeken tal a
szolgéltatdsok mindségének folyamatos ellendrzésére belsd riporting kontrollrendszert

sziikséges bevezetnie.

Sajat bevételekbol szarmazo jovedelem — Kft miikédésének meghatarozasa

Az MTSE Kft-je jelen pillanatban ugyan megalakult, azonban nem rendelkezik tényleges
tartalommal. Ennek tevékenységi korét pontosan meg kell hatarozni, fel kell tolteni és boviteni
legalabb 5 iizleti tertilettel. A vallalkozéas éves bevételének novelése a cél az elsé idoszakban.
Elésegitendd az tizleti teljesitmény novekedését, egy vallalkozdi/munkavallaloi érdekeltségi

rendszert kialakitasa is célszeriivé valik.
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Szemléletmod — Szolgaltatasi piaci szemléletmod betiltetése

Az egyetem célja, hogy egy, a szolgaltatdsokat Osszefogd szervezeti egységet hozzon létre,

amely egyértelmiien felelds ezen folyamatok iranyitasaért.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok kozé tartozik a munkaltatoi jogkorok gyakorldsanak és

vezetdi kinevezéseknek a feliilvizsgalata a hatékonyabb mitkddés érdekében.

9.1.3. Horizontalis célok és kapcsolodo akcidtervek

HORIZONTALIS

A
CELRENDSZER
H.1.1 HR-Modern piaci szemléletméd beiiltetése /< HAY-rendszer kovetkentetéseinek levondsa
* TF melletti allalas tiszta
% TPy T " PRy, é yi FTE h 0zasa
* Munkaerg optimalizalas Akadémiai és funkciondlis teriileten 1évé munkaerdoptimalizalds, Aiarz: P n
s h < * Munkavallaléi KPlok meghatarozasa m
= létszamgazdalkodasi terv PP . £ | 1< IS
b Lo . PR . oL . P . oktatok arany =
© |« Vezetdi kinevezés: Munkaltatdi jogkdr gyakorlds, vezetSi kinevezések médositasa ) e g
 TER fejlesztése: Teljesitmény alapl bérezés kialakitdsa 6 teriileten * VezetSi kompetencia fejl'esztése =
. + Indikatorok beépitése TER értékelésbe
* Karrier d rendszer ki
k Home Office elvek kidolgozasa J
H.1.2 INFRASTRUKTURA - Hatékonysagnovelés
("« AULA, hallgatéi tér kialakitasa I
* Hallgatdi terek finomhangolasaEgyetemi terek kihasznaltsdganak optimalizélasa pontos : Ir?daf kaPaCItas- lzeoszt’a? . . L, m
= adatokkal . * Létesitmény gazdalkodasi szabalyzat médositas I~
=} . hiricok eldénté P, o
* Campusfejlesztés: 3 darab beruhdzast koncepci6 tervezése oeru A [-tereT J 3
« Teniszpalya befedése, sportfeliiletek (padel)
. Kolléium k pci6- lakhatasjavitas
A H.1.3 INTEZMENYIRANYITAS — M(ikédés optimalizalasa
+ AlapitvanyEgyetem kooperécié erdsitése
2l Complience erd&sitése: Belsd ellendrzés megalkotasa + Belsé ellenéri munkakér betoltése ]
W | *© Vezetdi oktatds maximalizaldsa VezetSi eréforrdsoptimalizalds, oktatéi munkadrék csokkentése » + Bels6 kontroll intézkedési terv kialakitasa g
20%kal * Vezetdi oktatasiidé meghatarozasa 3
* Kabi endszer fi la

54. dbra: 2025 - Horizontdlis célrendszer
HR — Modern piaci szemléletmod beiiltetése

Az egyetem célja a munkaerd optimalizalasa mind az akadémiai, mind a funkcionalis
teriileteken, amelyet egy atfogd létszamgazdalkodasi terv létrehozasaval lehetséges
végrehajtani. A munkavallalok esetében meg kell hatarozni az FTE (TME) munkavégzés
paramétereit, illetve a munkavallaloi teljesitmény novelése érdekében KPI-okat is ki kell

jelolni, kiilonds figyelmet forditva a mindsitett oktatok aranyanak emelésére. Tisztazni

sziikséges az egyetemi allas melletti munkavallalds szabalyait is.

A hatékony szervezeti mitkodés érdekében a vezetdi kinevezések rendszerének feliilvizsgalata
is kiemelt szerepet kap, amely magaban foglalja a munkaltatoi jogkorok gyakorlasanak és a

vezetdi kompetenciak fejlesztésének finomhangolésat.

A teljesitményalapu kultira erésitéséhez a TER rendszer tovabbi integracidja is
kulcsfontossagu. Egyik eszkoz a dolgozdk motivalasira a bérezési struktira transzparens
moédon  teljesitménybérezésre vald atalakitaisa a funkciondlis teriileteken, mely

teljesitménymutatok (indikatorok) beépitésével lehetséges. A nem funkcionalis dolgozok
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esetében motivalo tényezo lehet a karriermenedzsment rendszer kiépitése, valamint a modern
munkavégzési formak, példaul a home office szabalyok kidolgozasa, amelyek hozzdjarulnak a

rugalmas és hatékony munkahelyi kornyezet kialakitasahoz.

Infrastruktura — Hatékonysagnovelés

Az egyetem infrastrukturdlis fejlesztéseinek célja a rendelkezésre allo hallgatdi terek
kihasznaltsaganak optimalizalasa, amely pontos adatokra alapozott tervezéssel valosul meg,
épitve a korabban bevezetendd adminisztracids eszkozokre €s szervezeti egységekre. A
hallgatoi igények figyelembevételével torténd finomhangolds eldsegiti az eréforrasok

hatékonyabb elosztasat és a didkok tanulményi kdrnyezetének javitasat.

Infrastrukturalis teriileten célok kozott szerepel az AULA, illet6leg hallgatoi tér kialakitasa, a
dolgozok részére pedig az irodai kapacitasok és elosztas atalakitdsa. A Magyar Testnevelési €s
Sporttudoményi Egyetem elkotelezetten vesz részt a Nemzetkozi Egyetemi Sportszovetség
(FISU) altal kezdeményezett Healthy Campus programban, amelynek célja az egyetemi
kozosség egészségének és jollétének atfogd fejlesztése. Az MTSE szamos kezdeményezést
inditott ezen teriileteken, példdul ruhagyiijté konténer kihelyezésével a kornyezettudatossagért

¢s kozosségi helyiségek kialakitdsaval a hallgatok szamara.

A campusfejlesztés érdekében harom jelentds beruhazas koncepcidtervezése zajlik, amelyek
koziil kiemelt fontossagu az E-terem felyjitasanak megkezdése 2025-ben, a teniszpalya
befedése ¢és 1) sportfeliiletek, példaul padel palydk kialakitasa. Emellett a kollégiumi
infrastruktura fejlesztésére vonatkoz6 koncepcio véglegesitése is az egyetem kiemelt céljai
kozé tartozik.

Intézményiranyitas — Miitkodés optimalizalasa

Az egyetem célja a compliance meger0Ositése egy atfogd belsd ellendrzési rendszer
kialakitdsaval. Ennek érdekében szorosabb egylittmiikodés valosul meg az Alapitvany és az
Egyetem kozott, tovabba betoltésre keriil egy dedikalt belsd ellendri munkakor. A hatékony
miikodés biztositasa érdekében belsd kontroll intézkedési terv késziil, amely atlathatobb ¢és

szabalyozottabb miikddést tesz lehetdve.

Annak érdekében, hogy a vezetdk hatékonyabban lathassak el adminisztrativ feladataikat, az
intézmény célja a vezetdi eréforrasok optimalis kihasznalasa, a vezetk oktatoi terheléseinek

20%-os csokkentése, valamint a kabinetrendszer finomhangolésa.
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9.2. Szolgaltaté Egyetem

9.2.1. Akadémiai célok és kapcsolodo akcidtervek

AKADEMIAI
A CELRENDSZER
A.2.1 KEPZES - Digitalis transzformacio
Bel§6 ok‘at,él R N Qtatdk N 75/6’3, evente vegyen részt egy Szak"?a', ("« Belsé oktatéi tovabbképzés
tovabbképzésen, kiilonos tekintettel a digitélis oktatasi mddszerekre és sporttudomanyi AP P -n
X P * RRF digitalis tananyag elkészitése m
o innovaciékra. » « Szakmai gyakorlé helyek szerz6dése 5
© * RRF tananyagfejlesztés:tananyag digitalizaldsa eléri évente a képzések tartalmdnak 15%a . A 9
. . P PR <14 * Tananyagfejlesztés 3
* Feltorekvé sportagak integralasaUj sportdgak integraldsa . Feltérekvé rtégak beépité H6li6b
\. Oktatasi portfolié bévité Kredcid MSc Atalakits ) \*_Feltérekvd sportagak beépitése a portféliéba
@ A.2.2 TUDOMANY - Egyetemi rangsorban emelkedés Ve ~
A R . domany riai kontrolés 6sztonz6 rendszer
2 Publikaciék:a minéségi publikaciok névelése 25 %-kal évente a 2025-6s bazisévhez viszonyitva . iomanyk ikacio erdsité E
W | © Kutatdsok:Kutatési projektek szamanak és drbevételének novelése évente 10%kal a 2025-6s » * Dl er6sitése 15
bazisévhez viszonyitva « Eletpdlyamenedzsment biztositasa 3
\_ + TF hallgaték allapotfelmérésének lezarasa
A.2.3 NEMZETKOZIESITES - Nemzetkézi bdviilés N J
N 4 P < kdnad <o N
* Hallgatéi létszam: Nemzetkozi hallgatéi létszam 25%-o0s emelése Idﬂeger} nyelvd kurzusok és képzések szimanak -
o I n S novelése m
—| * Hallgatéi mobilitas:Hallgatéi mobilitds névelése évi 10%kal . s [
Kol L P P P flratAci taud . P * Mentor rendszer kialakitasa >
Ol Hallgatéi marketing és szolgaltatasokangol nyelv( szolgéltatasi tevékenyséek bévitése N ek 9
s " . P . . . * Online tartalmak bévitése 3
* Nemzetkozi portf6lié bévitée: 1 db MSc program, és 5 db uj angol nyelvii rovidképzés inditasa P MRS P
) | Nemzetkdzi marketing és brand épitése )

55. dbra: 2027 - Akadémiai célrendszer

Képzés —Digitalis transzformacio

A képzési célkitlizések egyik kiemelt eleme a belsé oktatdi tovabbképzés, mivel jelenleg az
oktatoi kar pedagogiai kompetencidi széles skalan mozognak. Ennek érdekében az oktatoknak
évente részt kell vennie szakmai tovabbképzésen, amely biztositja a legmodernebb pedagogiai
és technologiai eszkozok alkalmazasat. Emellett az egyetem célja, hogy a szakmai
gyakorlohelyekkel kotott szerzddések révén erdsitse a gyakorlati képzés mindségét és

elérhetGségét.

Az oktatas fejlesztésének masik fontos tdmasza a digitalis oktatasi modszerek elsajatitasa €s a
sporttudomanyi innovaciok beépitése. A digitalis atallas részeként az RRF tananyagfejlesztési
projekt keretében évente a képzési tartalmak legalabb 15%-4t kell digitalis forméaban elérhetévé
tenni. A képzési portfolio fejlesztésének részeként az intézmény a feltérekvd sportagakat beépiti
a kinalataba. Kiemelt fejlesztési cél még a rekreaci6 MSc program atalakitasa, igazodva a

valtozo piaci elvarasokhoz.

Tudomany — Egyetemi rangsorban emelkedés

Ahhoz, hogy az MTSE a tdgabb régié vezetd sporttudomanyi egyeteme lehessen, sziikséges a
tudomanyos teljesitmény tovabbi ndvelése. Ennek érdekében a cél a mindségi publikaciok
szamanak évi 25%-o0s ndvelése a 2024-es bazisévhez képest. Ezt eldsegitendd be kell vezetni

egy tudomanymetriai kontroll- és 0sztonzOrendszert, amely eldsegiti a kutatdi tevékenység
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folyamatos nyomon kovetését €s tdimogatasat. A tudomanyos teljesitmény nyomonkovetése a
TER rendszeren beliil is kiemelt figyelmet kap, valamint a tudomanykommunikacid

tovabbfejlesztése is kiemelt teriilet ezen szakaszban.

A kutatdsok terén az egyetem célja, hogy a kutatdsi projektek szdmat és az azokbol szarmazo
arbevételt évente 10%-kal novelje. Ennek — és a tudomdnyos célkitlizések — érdekében
sziikséges a konyvtar szolgéltatd szerepének erdsitése, kulcsfontossagu feladat a Doktori Iskola

tamogatasa, valamint az ¢életpalyamenedzsment rendszer biztositasa.

Nemzetkoziesités — Nemzetkozi boviilés

Az egyetem célja a nemzetkozi jelenlét fokozasa, amelynek részeként a nemzetkozi hallgatoi
létszamot évente 25%-kal kivanja novelni. Ezt az idegen nyelvii kurzusok és képzések
szamanak bdvitésével, valamint célzott toborzasi stratégidval kivanja elérni. A hallgatoi
mobilitas terén az egyetem éves szinten 10%-os novekedést tervez, amelyet a tutor rendszer

kialakitasaval és az online tananyagok szélesebb korti elérhetové tételével tdmogat.

A nemzetkozi hallgatok szamara nyujtott szolgaltatasok fejlesztésének érdekében az egyetem
bdviti az angol nyelvil szolgaltatasait, valamint erdsiti nemzetkdzi marketingtevékenységét és
markaépitését. A nemzetkdzi portfolio fejlesztési céljai kozott szerepel egy uj MSc program é€s
ot angol nyelvii rovidképzés inditasa, melyek jobban igazodnak a jelenlegi piaci igényekhez,

mint a hagyomanyos képzések.
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9.2.2. Szolgaltatasi célok és kapcsolodd akcidtervek

SZOLGALTATASI
A CELRENDSZER

SZ.2.15Z0LGALTATAS- Szolgaltatasbévités - ~
« Szolgaltatasbévités:5 db Uj szolgaltatas elinditdsa * Piaci szolgéltatasok I dsa és elindita o
= ovekedés:Szolgéltatdsi bevételek ndvelése teljes bevétel 30%ara » « Vallalati kapcsolatok bévitése és workshopok s
o * 2025-6ta m(ikdd6 szoldltatasok profittermelésének elérése szervezése g
« Vallalati partneri halézat b&vitése 2 db Uj véllalati partner « Arazasi és szolgéltatasi portf6lié optimalizalasa =

SZ.2.2VALLALKOZAS - Kft miikodésének bévitése - ~
« Termék-/szolgaltatasfejlesztés -
Az « Profittermelés: Kft profittermelésének elérése » « Szoros egyiittmiikddés Science Parkkal E
© |« Partneri kor:Partnerek bévitése 20 vallalati partnerre + Agazati rendezvényeken val6 részvétel és aktiv g
networking =

SZ.2.3SZEMLELETMOD - Fenntarthatésag beépitése

4 N
* Fenntarthatdsagi stratégiaEgyetem fenntarthatdsagi stratégidjanak elkészitése « HC program o
= h M et azien e doudl|aldei P m
o Fenntarthatésagi szemléletmdd fenntarthatdsagi, tar felelGsség program, belsé » « Fenntarthatésagi stratégia S
képzés inditasa 8
3

& )

56. dbra: 2027 - Szolgdltatdsi célrendszer

Szolgaltatas — Szolgaltatasbovités

Az egyetem célja a szolgéltatasportfolio bdvitése, amelynek keretében 5 10 szolgaltatas
elinditasat tervezi. A bdvités soran kiemelt figyelmet kap a piaci szolgaltatasok megalapozasa
¢s elinditasa, mivel ezzel lehet csak biztositani a hosszl tavl fenntarthatd ndvekedést. Stratégiai
célkitlizések kozé tartozik tovabba a szolgaltatasi bevételek novelése, melynél cél, hogy ezek
2027-re nagysagrendileg elérjék a teljes bevétel 30%-at. Ezt eldsegitendd tobb 1) vallalati
partner bevondsat és célzott workshopok szervezését kell eldiranyozni, amelyek eldsegitik az
iparagi szereplokkel valo aktiv egytittmiikodést. A vallalati partneri halozat bovitése keretében

cél 20 j vallalati partner bevonasa.

A 2025 6ta miitkodo szolgaltatasok profitabilissa tétele (pl.: Onkéntességi programok, Eletmod
Kozpont, Lovarda, Sportmedicina Kdzpont) szintén kiemelt feladat, amely a hatékonysag
novelését és a piaci igényekhez vald alkalmazkodast célozza. Ennek érdekében atfogd arazasi
¢s szolgaltatasi portfolio-optimalizalast kell végrehajtani, hogy az egyetem szolgaltatasai

tovabbra is versenyképesek maradhassanak.

Sajat bevételekbdl szarmazo jovedelem — Kft mitkodésének bovitése

A bevételoptimalizalas érdekében szintén cél az egyetemi Kft. gazdasagi teljesitményének
novelése. Ehhez sziikséges a termék- és szolgaltatasfejlesztési tevékenységek felgyorsitasa,
valamint a Science Parkkal valé szoros egyiittmiikodés, amely eldsegiti az innovaciot €s a piaci

igényekre valo gyors reagalast.
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A célok eléréséhez sziikséges feladatok koz¢é tartozik a termék- €s szolgaltatasfejlesztés, amely
soran a meglévd kindlatot tovabb kell bdviteni, valamint a Science Parkkal vald szoros

egylittmiikddés, amely eldsegiti az innovacids tevékenységeket.

Szemléletmod — Fenntarthatosag beépitése
A fenntarthatosag kiemelt stratégiai pillérként jelenik meg az egyetem mitkdésében, amelynek
érdekében célként tlizte ki a vizsgalt iddszakban egy 4atfogod fenntarthatosagi stratégia

kidolgozasat.

A fenntarthatosagi szemléletmod elmélyitése érdekében az egyetem 6t fenntarthatosagi és
tarsadalmi feleldsségvallalasi programot indit, amelyek révén a hallgatok és munkatarsak
aktivan bekapcsolddhatnak a kornyezettudatos és tarsadalmilag felelés miikodésbe. E
programokhoz kapcsoldddan belsd képzések segitik a fenntarthatosagi alapelvek gyakorlatba
atiiltetését, valamint hozzdjarulnak az egyetem hosszi tavi kornyezeti ¢és tarsadalmi

célkitiizéseihez.

9.2.3. Horizontalis célok ¢€s kapcsolodo akciotervek

HORIZONTALIS

A CELRENDSZER
H.2.1 HR - Piaci alapt HR m{ikédés
o * VezetSi kompetenciafejlesztés:Osszes szervezeti egység vezetSje vegyen részt vezetdi tréningen * VezetSi kompetencia fejlesztés E
Y « FTE alapu miikodésre vald atallas:Az Gsszes szervezeti egység munkavallaloi létszdma tényleges » duldris vezetgi tanfoly k szervezése )U’
FTE sziikségleten legyen meghatarozva * 360 fokos értékelés bevezetése 5
H.2.2 INFRASTRUKTURA- Modern kérnyezet
e N[ N
* Beruhazésok kivitelezése o
Az « Digitalis infrastruktura bévitéseE-learning oktatdsra vald teljes infrastruktira felkészitése » « Oktatasi terek modernizalasa g
o  Infrastrukturafejlesztések kivitelezése Tervekben meghatarozott kivitelezések befejezése * E-learning képzési infrastruktira tovabbfejlesztése g
« Egyetemi infrastruktura feldjitasa (R6mai part) =
S J N
H.2.3 INTEZMENYIRANYITAS — Automatizacié -~ ~
* Szervezeti hatékonysag javitas
(" N P A
* Beszerzési és Kozbeszerzési tevékenység -
2 F ja és izdci6jaAutomatizalt riporting rendszer bevezetésre kerilt » magasabb szintre emelése E
© « Oraszamoptimalizalas: Vezetsi oktatdi draszam csokkentése 20%-kal a 2025-6s bazisévhez képest * FelsGvezetdi igényfelmérés g
q dq e 3
K ) * Adat rendszerl ése
K. Riporting-workflow rendszer kiépitése j

57. dbra: 2027 - Horizontdlis célrendszer
HR — Piaci alapu HR miikédés
A humaénerdforras teriiletén az egyetem célja a humanerdforras-menedzsment modernizalésa és
piaci alapokra helyezése, ennek érdekében minden szervezeti egység vezetdjének részt kell
vennie vezetdi tréningen. A kompetenciafejlesztési program soran a vezetdi készségek

fejlesztésére fokuszald modularis tanfolyamok kerililnek megszervezésre, amelyek biztositjak a
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korszerii vezetdi eszkoztar elsajatitasat ¢s hatékony alkalmazasat a mindennapi miikodésben. A
kompetens vezetdi réteg tamogatasara 360 fokos értékelési rendszer keriil bevezetésre, amely

atfogd visszacsatoldst nyujt a vezetok teljesitményérol.

Tovéabba kiemelt cél az FTE alapu miikodésre valo teljes atallas, amely biztositja, hogy minden
szervezetl egység a tényleges munkaerd-sziikséglet alapjan miikodjon, vagyis az egyes

egységek munkavallaloi 1étszamat tényleges FTE-sziikséglet alapjan hatarozza meg.

Infrastruktura — Modern kérnyezet

Osszességében az egyetemi infrastrukturafejlesztéseknek elsd iitemében 2025-ben meg kell
kezdddnie az E-terem feltjitasanak; 2027-ig a kollégium-; 2030-ig pedig az Alkotas-tomb,
romai parti vizitelep, velencei idiil6telep, valamint a kecskeméti Lovarda infrastrukturalis

fejlesztéseire keriilhet sor.

A modern oktatasi kornyezet biztositasa érdekében az intézmény célja a digitalis infrastruktiara
tovabbi bdvitése. Ennek érdekében teljes mértékben fel kell késziteni az egyetemi
infrastrukturat az e-learning oktatasra, mely magéban foglalja a sziikséges beruhazasok
kivitelezését, az oktatdsi terek modernizalasat, valamint az e-learning képzési infrastruktira
tovabbfejlesztését.

Intézményiranyitas — Automatizacio

Az intézményiranyitas teriiletén a miikodési hatékonysag novelése érdekében az egyetem célja
a folyamatok digitalizacidja, amely magaban foglalja egy automatizalt riporting rendszer
bevezetését. Ez a rendszer lehetdvé teszi az adatalapt dontéshozatalt, valamint a teljesitmény
nyomon kdvetését, megvalositiasa részeként felsévezetdi igényfelmérésre keriil sor, amely
alapjan egy atfogd adatmenedzsment-rendszer ¢és riporting-workflow rendszer keriil

kialakitasra.

92




Y
Y

\”
=

MAGYAR TESTNEVELESI

Y, ¢ '
NZ ES SPORTTUDOMANYI , ; . ;. ;.
2 EGYETEM Intézményfejlesztési Stratégia

9.3. Fenntarthat6 Egyetem

9.3.1. Akadémiai célok és kapcsolodo akcidtervek

AKADEMIAI
A CELRENDSZER
ale
/R
A'3'1 KEPZES - Hal |gat0| létszam ndvelése "+ Azegyetem brandjének tovabbfejlesztése &\
erdsitése, az erre alapulé kommunikaciés és
. . A p kD
A= * Brand épités:Az egyetemi brand erGsitése, a hazai és nemzetkdzi szinten vald ismertség 20%os » . marketm.gs:ier:lteﬁkfn.yseg meg.t.erveleseu E
re) . 8Y o
emelése kialakitasa, majd végrehajtasa 5
* AKkiilféldi hallgaték bevonzasat célzé
\ eszkdzrendszer fejlesztése /
® A.3.2 KEPZES —Képzési portfolio és képzésmenedzsment versenyképességének Al
- re r I
4 \R
* Szakok portféliomenedzsmentrendszerének -
Versenyképes képzés:angol nyelvii képzések, digitélis transzformacio, nemzetkoziesités, interdisz- » i itasa, progr d felel&sség bévités E
ciplianiaritas erésités * A képzések tartalmi és mddszertani korszeriisitése g
« Uj képzési formak erdsitése és Gj szakok inditasa =
4 \ J
£ ~ , oy as , . vy s s
A.3.3 KEPZES - Hallgatokdzpontu egyetem kialakitasa A
< Hallgatdi szolgaltatasok szélesitése és N
kommunikaciéja o
= " P . . * Lemorzsolédas csokkentését célz6 eszkozrendszer [~y
k] * Egyetemi hallgatdi elégedettség emelése . . =
© fejlesztése g
« Lakhatasi feltételek javitasa =
NGIL i 6 szolgalat felallitasa J

58. dbra: 2030 - Akadémiai célrendszer
Hallgatoi létszam novelése

Az egyetem célja, hogy hazai és nemzetkozi szinten is novelje ismertségét, ezzel eldsegitve a

hallgatoéi 1étszam novekedését.

Képzési portfolio és képzésmenedzsment versenyképességenek javitasa
A meglévo kindlat korszerlsitése mellett az egyetem az 0 képzési formak bevezetésére €s
megerdsitésére, valamint 01j szakok inditasara is torekedni kell, az aktualis piaci trendekre valod

tekintettel.

Hallgatokozpontu egyetem kialakitasa

Az egyetem kiemelt célja a hallgatdi elégedettség nodvelése, kozvetleniil hozzdjarulva a
lemorzsolddas csokkentéséhez és a hallgatok egyetemi élményének javitdsdhoz, ehhez a

hallgatéi szolgaltatasok szélesitése és hatékonyabb kommunikacioja sziikséges.

A lemorzsolodas csokkentése érdekében atfogd eszkozrendszert kell fejleszteni, amely a
hallgatok eddiginél hatékonyabb tanulmanyi és szocidlis tdmogatasat célozza. A hallgatoi
¢lmény javitdsa érdekében az egyéb intézkedések mellett kiilonds figyelmet kell forditani a
lakhatasi feltételek fejlesztésére, mivel a hallgatok életmindsége nagyban meghatirozza az

intézmény megitélését. A hallgatok mentalis és tanulmanyi tAmogatasanak eldsegitésére egy
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9.3.2. Szolgaltatasi célok €s kapcsolodo akciotervek

Intézményfejlesztési Stratégia

SZOLGALTATASI
7'\ CELRENDSZER
SZ.3.15Z0LGALTATAS- Befektetési portfolié integralasa
4 7
A . Itatasi bevételek névelése teljes bevételd0%-dra « Befektetési szabalyzat Iétrehozasa m
kol . és Osztonzése:Befektetés vallalkozasba » « Befektetdi szervezeti egység létrehozasa g
* Befektetés szervezeti integralasa:Dedikélt szervezeti egység |étrehozasa * Tékeallokacio 3
- J
® SZ.3.2VALLALKOZAS- Kft. bbvitése
- N
— « Tevékenységdiverzifikacio uj tevékenységek bevezetése Science park alfal star'iup inkubdcids timogatds E
W . . . A . " * Nemzetkozi terjeskedés
© « Eredményesség:Kft altal termelt profit mértéke névekedi 30% -kal L el o o 14
* Piaci diverzifikdcié 5
® J
SZ.3.3SZEMLELETMOD - Befektetsi szemléletméd kialakitasa
~
. « Befektetési workshopok szervezése Evente befektetési képzés szervezési belsé munkavallalok * Belsd képzésszervezés M
ko] részére » * Hazai és/vagy nemzetkézi konferencidkon valé g
« Befektetési konferencia részvétel ElGadas 1 befektetési és/vagy pénziigyi konferencian szponzoracié és aktiv részvétel 3
& J

59. dbra: 2030 - Szolgdltatdsi célrendszer

Otéves tavlatban cél, hogy az egyetem sajat bevételbdl szarmazd jovedelmeit a teljes
bevételeinek aranyaban szignifikansan novelje, amelyhez a szolgaltatasi portfolid bovitése €s
integralasa sziikséges. A befektetési tevékenységek hatékony szervezeti integracidja érdekében
dedikalt szervezeti egység keriil 1étrehozasra. Ennek miikddését a késébb kidolgozando

befektetési szabalyzat és a tékeallokécios stratégidk meghatarozasa fogja képezni.

Kft. bovitése
A miikodését a megeldzd idészakban jelentdsen szélesitd kft. tevékenységi korének tovabbi
diverzifikalasa soran cél yj iizleti tevékenység bevezetése, amelyek tovabb novelik az egyetem

piaci alapu bevételeit.

Az éltalanos tevékenységbdvitést a Science Parkkal valo egyiittmiikodéssel tervezziik, mely
startup inkubacios programok révén 1j, innovativ vallalkozasok inditasat teszi majd lehetéveé.
A kozvetlen (gazdasagi) kornyezetén tilmutatéan az egyetemnek a nemzetkozi terjeszkedésre

nagy hangsulyt kell fektetnie, mely 1) piacok elérését teszi majd lehetdve.

Befektetoi szemléletmod kialakitasa

Elengedhetetlen a befektetdi szemléletmod széles korli elmélyitése a munkatarsak korében,

amelyet éves szinten két befektetési workshop szervezésével lehet elémozditani.
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A szemléletvaltassal parhuzamosan az egyetem célja a befektetési piacokon valé aktiv jelenlét
erdsitése, ezért cél rendszeresen megjelenni hazai és nemzetkozi befektetési, illetve pénziigyi
konferencidkon, mellyel akar 0j befektetoket vagy befektetési partnereket lehet felkutatni. Az
egyetem lzleti ¢és egyéb konferencidkon vald nyilvdnos megjelenései és szponzoracios

tevékenységei révén tovabbi gazdasagi és szakmai kapcsolatokat épit ki a jovOben.

9.3.3. Horizontalis célok és kapcsolodd akciotervek

HORIZONTALIS
A CELRENDSZER
@ H.3.1 HR - Regionilis vezetd
* Kompetencia fenntartasVezetSk évente kompetenuafejleszto programon vesznek részt : Eves o 5 o tel:vszerve;ése E
* Egyéni fejl i tervek b éseiMinden szervezeti egység vezet§je személyre szabott » o l" : e >
« Digitalis t asi r és o
fejlesztési utvonallal rendelkezik >
bevezetése =
®  H.3.2 INFRASTRUKTURA — Innovativ kdrnyezet
4 I
o Z61d Campus: Egyetemi energiafogyasztds 30%ban valésul meg fenntarthaté/djra hasznosuld * Megujulé energlaforrasok klepltese E
Y energiaforrashol » * Energiahatékonysagi felujitasok ki B
* Vezetd Labor: Regionalisan vezet§ Sporttudomanyi L abor izemeltetése * Laboratérium fejlesztések 3
‘ o
H.3.3 INTEZMENYIRANYITAS - Innovativ vezetés
. Vezet6| |genyfelmeres klvnelezese
& k integraldasaiMesterséges Intelligencia alapt dontéstamogato rendszer ¢ 6 Ml rend: M
© bevezetése fels6vezetdi szinten * Rendszerintegracié a meglévé automatizalt g
folyamatokba 5

60. dbra: 2030 - Horizontdlis célrendszer
HR — Regiondalis vezeto

A HR teriiletén kiemelt cél a kompetencidk fenntartasa és fejlesztése, melynek érdekében cél,
hogy a vezetok évente kompetenciafejleszté programon vegyenek részt, ezért atfogd éves
kompetenciafejlesztési terv keriil kidolgozasra. A vezetdk személyes fejlddésének tiamogatasara
minden szervezeti egység vezetdje egyéni fejlesztési tervet kap, célzott képzési lehetdségekkel
és fejlodési mérfoldkovekkel. A kompetenciafejleszté tréningek mellett egy digitalis
tudasmegosztasi rendszer fejlesztése és bevezetése is tdmogatni fogja a korszeri vezetdi

ismeretek hatékony alkalmazasat.

Infrastruktiura — Innovativ kornyezet
Az infrastruktura teriiletén a z6ld campus kialakitasa kiemelt cél, elsé Iépésként az egyetem
energiafogyasztasdnak legalabb 30%-at fenntarthat6 energiaforrasokbol kell biztositani. Ennek

megvalositdsa  érdekében  megujulé  energiaforrdsokat  kell  kiépiteni, valamint
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energiahatékonysagi intézkedéseket is kell tenni az egyetemi infrastruktira korszeriisitése

keretein beliil.

Tudomanyos infrastrukturalis célként szerepel az innovativ kutatasi kornyezet megteremtése

érdekében az, hogy az egyetem regionalisan vezetd Sporttudomanyi laboratdriumot épitsen ki.

Intézményiranyitds — Innovativ vezetés

Az intézményirdnyitdsban cél az innovativ megoldasok integraldsa, melyben a legnagyobb
mindségi eldrelépést a mesterséges intelligencia alapu dontéstamogatd rendszer bevezetése
jelentheti felsGvezetdi szinten. Az MI technoldgiak alkalmazasa lehetdséget biztosit a gyorsabb

¢s hatékonyabb, adatalapu dontéshozatalra, amely a vezet6i dontéseket megbizhatdbba teheti.

A rendszer bevezetését meg kell eldznie egy vezetdi igényfelmérésnek, amely segit
meghatarozni a legfontosabb vezetdi sziikségleteket és a rendszer bevezetésének elvart
funkcioit, igy a legmegfelelobb MI-megoldas keriilhet kivéalasztasra. A rendszer integralasa
keriil a meglévé automatizalt folyamatokba, annak érdekében, hogy az MI megoldas az
intézmény irdnyitasaban a lehetd legtobb adatot megkapja, ezaltal jobb mindségben

tamogathassa az egyetem vezetését.

9.4. Akciok priorizalasa

AkCiéprOQram “m

Az egyetem brandjének kialakitasa, az erre alapulé kommunikacios és marketing Q g g
tevékenység megtervezése

Hallgatéi létszam novelését célzé eszkozrendszer Egyetemi szint{i beiskolazasi koncepcio kialakitasa és végrehajtasa g Q

A kulfoldi hallgatok bevonzasat célzé eszkozrendszer fejlesztése ? g g

Szakok portfoliomenedzsment-rendszerének kialakitasa, programmenedzser- g g g
modell bevezetése

Képziseirg:;t;igﬁeis;ggg:ﬁrin:vn%ds?ment A képzések tartalmi és modszertani korszerlisitése Q g g
Uj képzési formak erdsitése és 1j szakok inditasa g Q
Hallgatoi szolgaltatasok szélesitése és kommunikacioja Q
Hallgatokézpontu egyetem kialakitasa Lemorzsolodas csokkentését célzd eszkozrendszer fejlesztése g Q

Lakhatasi feltételek javitisa g g

Hallgatoi létszam novelését célzo eszkozrendszer
A hallgatoi 1étszam novelése érdekében az elsé 1épés az egyetem brandjének kialakitédsa,
amelynek alapjat a megfelel6 kommunikacids €s marketing tevékenység megtervezése jelenti.

Fontos, hogy az egyetem arculatat erdsitd kampanyok szélesebb kozonséget érjenck el és a
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potencialis hallgatok szamara vonzobba tegyék az egyetemet. Ez a tevékenység a prioritasi

sorrend szerint harmadlagos.

Képzési portfolio és képzésmenedzsment versenyképességeének javitasa
Az egyetemnek folyamatosan reagalnia kell az oktatasi trendekre és a munkaerdpiaci igényekre,
Uj lehetoségeket kinalva a hallgatok szdmara. Az 0j képzési formak erdsitése és uj szakok

inditasa fontos szerepet jatszik a versenyképesség novelésében, igy masodlagos prioritast kap.

Hallgatokozpontu egyetem kialakitasa

Elsddleges fontossagu a hallgatokozpontu egyetem kialakitasa, melynek elsd és legfontosabb
1épése a hallgatoi szolgéltatasok szélesitése és kommunikacidja. Az egyetemnek biztositania
kell, hogy a hallgatok szamara kdnnyen elérhetd, mindségi szolgéltatasokat kinaljon, valamint

hatékonyan tdjékoztassa dket az elérhetd lehetdségekrol.

Masodik 1épésként a lemorzsolodas csokkentését célzod eszkozrendszer fejlesztése sziikséges.
Ennek a lépésnek masodlagos a prioritasa, mivel a hallgatok megtartasa kulcsfontossagl az
egyetem fejlddése €s szakmai megitélése szempontjabol. A megfeleld timogatd rendszerek és
adott esetben beavatkozasok biztosithatjak a hallgatok folyamatos fejlodését és sikeres

abszolvalasat.

10. Akciodtervek

A Magyar Testnevelési és Sporttudoméanyi Egyetem éves miikodési akcidterve részletesen
ismerteti az intézmény stratégiai célkitlizéseit és azok végrehajtasahoz sziikséges feladatokat.
Az akcidterv kiilonbozd fazisok és célrendszerek mentén strukturdlja az egyetem fejlodési
terveit, az "Akadémiai", "Szolgaltatasi" és "Horizontalis" kategoridkban. Az egyes
feladatokhoz konkrét felel6sok és hataridok is tarsulnak, biztositva a végrehajtds nyomon

kovethetdségét és hatékonysagat.

A modszertani megkozelités alapjat a célorientalt tervezés ¢és a folyamatos fejlesztési
folyamatok képezik. Az akcioterv rogziti az egyes fejlesztési teriileteket, példaul a képzési
programok modernizaldsat, a nemzetkoziesitési torekvések bovitését, az infrastruktara

fejlesztését, valamint a szervezeti hatékonysag novelését.

A meghatarozott intézkedések 0sszhangban allnak a 2030-ig kitlizott stratégiai célokkal. Az
atlathat6 feladatrendszer lehetdséget biztosit az egyetem szdmara a fejléddés nyomon kovetésére

¢s az esetleges kockazatok idobeni kezelésére.
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12. Felhasznalt irodalom

o 2024. évi XC. torvény Magyarorszag 2025. évi kozponti koltségvetésérol
e Budapesti Miiszaki Egyetem: BME Intézményfejlesztési Terv (2021)
e Debreceni Egyetem: Intéményfejlesztési Terv 2021-2024 (2021)

e Debreceni Reformatus Hittudoményi Egyetem: Intézményfejlesztési Terv - Intézményi

e e ey

(2015)

e Diplomas Palyakdvetési Rendszer: Diplomas palyautak a varmegyék mentén (2023)

e Eurdpai Bizottsdg: Economic forecast for Hungary - European Commission

e Eurdpai Bizottsdg: EU labour market - quarterly statistics - Statistics Explained

e FEurodpai Bizottsag: EU labour market - quarterly statistics - Statistics Explained

e FEurdpai Bizottsadg: In-Depth Review 2024 Hungary - European Commission

e FEuropean Commission - Enterprises in sports sector: tables and figures

e FEurostat: Euro area unemployment at 6.3%

e Felséoktatasi  adatok -  FelsOoktatasi  Informaciés  Rendszer  (FIR):
https://firstat.oh.gov.hu/

o Felsdoktatasi adatok — Felvi.hu:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiYjgx Y TUwMzktYmJjZSOOMTUOLWIzYjgt
OTJiOTUxYjBhMmY 3liwidCI61jg3NTQzNjFiLWEOOWEtNDgSNC1iYzc1LWRIYT
Q2YTIIMzZjMilsImMiQj19

e FelsOoktatasi adatok - Felvi.hu:

https://www.felvi.hu/felveteli/meghirdetesek a/!FFT Megjelenito A/intezmenyek/
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e Fels6oktatasi Informacios Rendszer - https://firstat.oh.gov.hu/

e FelsOoktatasi Informacids Rendszer - https://firstat.oh.gov.hu/intezmenyi-

letszamstatisztika

e https://commission.europa.eu/about-european-commission/departments-and-

executive-agencies/climate-action hu

e https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/SBS NA IND R2§DV_663/default/ta

ble?lang=en

e https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/SPRT PCS HBS/default/table?lang=e
n
ihttps://ec.europa.cu/eurostat/databrowser/view/GOV_10A _EXP$DV_584/default/tab
le?lang=en

e https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20230728-1

e https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A42020Y 1204%2801%29&qid=1660036593502

e https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=LEGISSUM%3A135010

e https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/2668

e https://hepa.hu/sporttech-hungary

e https://kormany.hu/hirek/a-magyar-sport-kiemelt-strategiai-agazat

e https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/strategia-alkotas/kutatasi-fejlesztesi-innovacios-

strategia
e https://psycho.unideb.hu/sportpszichodiagnosztika/fejezetek/kk sportszociologia/ boo

k/sport-es-tarsadalmi-egyenlotlensegek-demografiai-csoportok.html

e https://sport.ec.europa.eu/policies
e https://sport.ec.europa.eu/policies/sport-and-society/physical-activity-and-health
e https://www.europarl.europa.eu/factsheets/hu/sheet/143/sport

e https://www.linkedin.com/pulse/global-sports-market-outlook-2030-intellect-insights-

Journal/

e https://www.mnb.hu/monetaris-politika/a-monetaris-
tanacs/kozlemenyek/2023/kozlemeny-a-monetaris-tanacs-2023-augusztus-29-i-
uleserol

e https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/sports-and-leisure-equipment-

market
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e https://www.researchandmarkets.com/reports/5781098/sports-global-market-
report?eclid=CiwKCAjwxaanBhBOQEiwA84TVXGCV OXIBVyK2b1QP5DJzOze9%gga
OEh_3dWsVWa6HNMhnD DOW8mcbBoCyFAQAvVD BwE

e https://www.statista.com/outlook/dmo/app/health-fitness/worldwide#analyst-opinion

e https://www.statista.com/statistics/339786/hungary-share-in-global-gdp-adjusted-for-

ppp/

®  https://www.thebusinessresearchcompany.com/report/sports-market

e HVG — Diploma 2025

e Intézményfejlesztési Terv modszertani utmutato

e Jogszabalyi hattér: 2021. évi IX. térvény a kozfeladatot ellatd kozérdekli vagyonkezeld
alapitvanyokrol

e Karoly Egyetem TK: Faculty of Physical Education and Sport Regulations - Faculty of
Physical Education and Sport

e Karoly Egyetem: Annual Report 2023

e Karoly Egyetem: Strategic Plan of the Faculty of Physical Education and Sport (2021-
2025) (2023)

o Kozponti Statisztikai Hivatal: A 15-64 éves népesség gazdasagi aktivitasa megyénként
¢s régionként

o Kozponti Statisztikai Hivatal: A 15-74 éves népesség gazdasagi aktivitdsa, varmegye és
régio szerint, negyedévente

o Kozponti Statisztikai Hivatal: A 15-74 éves népesség gazdasagi aktivitidsa, nemenként

o Kozponti Statisztikai Hivatal: A 15-74 éves népesség munkaerdpiaci statusa 2024. I11.
negyedévében

o Kozponti Statisztikai Hivatal: A bruttdé hozzéadott érték megoszlasa nemzetgazdasagi
aganként

o Kozponti Statisztikai Hivatal: A foglalkoztatottak szdma foglalkozasi fécsoport szerint,
nemenként — FEOR'08

o Kozponti Statisztikai Hivatal: A foglalkoztatottak szdma nemzetgazdasagi agak,
agazatok szerint, nemenként — TEAOR'08

e Kozponti Statisztikai Hivatal: A gazdasagilag aktivak szama legmagasabb iskolai
végzettség szerint, nemenként

o Kozponti Statisztikai Hivatal: A kultara f6bb, hosszu idésoros adatai

o Kozponti Statisztikai Hivatal: A munkaerdpiac legfontosabb éves adatai
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e Kozponti Statisztikai Hivatal: A teljes munkaidoben alkalmazasban allok brutto
atlagkeresete az allashely fobb jellemzdje szerint

e Kozponti Statisztikai Hivatal: A teljes munkaidében alkalmazéasban allok brutto
atlagkeresete a legmagasabb iskolai végzettség szerint

e Kozponti Statisztikai Hivatal: Foglalkoztatdsi rata legmagasabb iskolai végzettség
szerint, nemenként

o Kozponti Statisztikai Hivatal: Foglalkoztatottsag és munkanélkiiliség

o Kozponti Statisztikai Hivatal: Gazdasagi aktivitas — Fenntarthat6 fejlédési célok

o Kozponti Statisztikai Hivatal: Gazdasagi és nonprofit szervezetek

o Kozponti Statisztikai Hivatal: Jovedelem és fogyasztas

e Kozponti Statisztikai Hivatal: Munkaerd

o Kozponti Statisztikai Hivatal: Munkanélkiiliségi rata befejezett legmagasabb iskolai
végzettség szerint, nemenként

e Kozponti Statisztikai Hivatal: Oktatasi adatok 2023/24

o Kozponti Statisztikai Hivatal: Szolgaltatas kiilkereskedelem éagazatok és szolgaltatas
csoportok szerint

o Kozponti Statisztikai Hivatal: Teljes munkaidoben alkalmazasban allok brutto
atlagkeresete foglalkozasok szerint

e Magyar Nemzeti Bank: Az MNB Vallalati Konjunktira felmérésének 2024. oktoberi
eredményei

e Magyar Olimpiai Bizottsag: Az Olimpiai Sportdgak Versenysport-stratégidja, 2022—
2032 (2022)

e Magyar Testnevelési és Sporttudoményi Egyetem Eves Beszamolo 2022

e Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem Eves Beszamolo 2023

e Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem: Eves beszamol6 (2021)

e Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem: Eves beszamol6 (2022)

e Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem: Intézményi tajékoztatd 2022/23

e Nemzeti Sportiigynokség: Kiemelt Sportegyesiiletek és Sportiskoldk

o Nyiregyhazi Egyetem: Eves beszamolé mérlege —,,A” (2024)

e Oktatasi Hivatal: Diplomas palyakdvetési rendszer végzettek vizsgalata 2023

e Orszaggyllés Hivatala: Infojegyzet - FelsOoktatasi modellvaltas (2023)

e Pécsi Tudomanyegyetem: PTE kdzhasznusagi beszamold 2022 (2023)

e Pécsi Tudomanyegyetem: PTE kdzhasznusagi beszamold 2023 (2024)
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e Pilsudski Egyetem: AWF - AWF facts and figures

e Rangsorolas: ARWU / ShanghaiRanking-Univiersities

e Rangsorolds: Edurank.org

e Rangsorolas: QS World University Rankings 2025

e Rangsorolas: Universityguru.com

e Research & Markets, The Business Research Company, Research Reports

e Semmelweis Egyetem: Intézményfejlesztési terv 2021-2024 (2021)

e Sipos Janos Koppany: A SZILAGYI Kereskedelmi, Vendéglato és Mezégazdasagi
Betéti Tarsasag gazdalkodasanak elemzéseSzakdolgozat (kézirat, 2022)

e Soproni Egyetem: A Soproni Egyetem 2023. évi éves beszdmoloja és kdzhasznlsagi
melléklete (2024)

e szellemitulajdon-kezelés szabalyozasa (in: Iparjogvédelmi szerzdéi jogi szemle, 19.
(129.) évfolyam 3. szam, 2024. janius)

e Toth Bence: Az egyetemi modellvaltas kihivasai: a fels6oktatasi

e Toth Nikolett Agnes — Matrai Gabor: A magyar sport finanszirozasanak rendszere,
kiilonos tekintettel a kozpénziigyi vonatkozasokra (in: Pénziigyi Szemle, 2023/2)

e UNI 2025
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