A kett6s kdnyvvitelt vezet egyéb szervezet Szamv. tv. szerinti éves
eszamoldja és kozhasznusagi melléklete

2025. év

A szervezetet nyilvantart6 bir6sag megnevezése:

01 Févarosi Térvényszék

Szervezet / Jogi személy szervezeti egység neve:

Testnevelési Egyetemért Alapitvany

Nyilvantartasi szam: 01 01 0013147

PK-1143

Targyév: 2025

Id6szak terjedelme: egész év tﬁredékévl:' 2025.01.01. 2025.12.31.

id8szak kezdete
A mérleget a Szamv. tv. 1. szama mellékletének A valtozata szerint tagoljuk
Az eredménykimutatast a Szamv. tv. 2. szdmu melléklete szerinti tagolasban (6sszkéltség eljaras) alkalmazzuk
A beszamolét az alabbi devizanemben készitjuk el: forint
Kulféldi devizanem alkalmazéasa esetén a beszamolé készitésekor érvényes MNB arfolyam

A mérlegfédsszeg meghaladja a 100 milliard forintot

id6észak vége

Nem




A kettds kdnyvvitelt vezetd egyéb szervezet Szamv. tv. szerinti éves
eszamoldja és kozhasznusagi melléklete

2025. év
A szervezetet nyilvantarté biré6sag megnevezése:
01 F&varosi Torvényszék
IdGszak terjedelme:  egész év toredék év [] 2025.01.01.

id6szak kezdete

Valassza ki, hogy a beszamolé (és kézhasznusagi melléklet) az alabbiak kézil melyikre vonatkozik!

a. Szervezet

b. Jogi személy szervezeti egység (szarmaztatott jogi személy) |:|

Szervezet neve:
Testnevelési Egyetemért Alapitvany

Szervezet székhelye:

PK-1143

Targyév: 2025
2025.12.31.

id6szak vége

Irédnyitészam: 1123 Telepulés: | Budapest
KozterUlet neve:  Alkotas Kozterllet jellege:  utca
Hazszam: 42-48. Lépcsbhaz: Emelet: Ajté:
Jogi személy szervezeti egység neve:
Jogi személy szervezeti egység székhelye:
Iranyitdszam: Telepulés:
Kozterllet neve: Kozterulet jellege:
Hazszam: Lépcséhaz: Emelet: Ajto:
Nyilvantartasi szam: 01 01 0013147
Ugyszam: 0100 / Pk 60377 / 2021

Szervezet / Jogi személy szervezeti egység adészama:

Szervezet / Jogi személy szervezeti egység képviseljének neve: Pr. Dr. Mocsai Lajos

Képviseld alairasa:

Keltezés:

Budapest 2026.05.20.

19306782-1-43




A kett6s kdnyvvitelt vezet egyéb szervezet Szamv. tv. szerinti éves
eszamoldja és kozhasznusagi melléklete

PK-1143
2025. év
Szervezet / Jogi személy szervezeti egység neve:
Testnevelési Egyetemért Alapitvany
Szamv.tv. szerinti mérleg "A" valtozat Adatok ezer forintban
yox s El6z8 év 4 oy
El6z8 év helyesbitése Targyév

ESZKOZOK (AKTIVAK)

A. Befektetett eszkdzék 38 684 946 0 38 683 283

I. Immaterialis javak

1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke

2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

3. Vagyoni érték( jogok

4. Szellemi termékek

5. Uzleti vagy cégérték

6. Immateridlis javakra adott el6legek

7. Immaterialis javak értékhelyesbitése
Il. Targyi eszkdz6k 3311 1648
1. Ingatlanok és a kapcsolédé vagyoni értékd jogok
2. MUszaki berendezések, gépek, jarmUvek
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 3311 1648
4. Tenyészallatok
5. Beruhazasok, feldjitasok
6. Beruhazasokra adott el6legek
7. Targyi eszkdzok értékhelyesbitése
Befektetett pénzligyi eszkdzok 38 681 635 38 681 635
1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 3000 3000
2. Tartésan adott kdlcsdn kapcsolt véllalkozasban
3. Tartds jelentds tulajdoni részesedés

4, Tartésan adott kdlcson jelent8s tulajdoni részesedési viszonyban
allé vallalkozasban

5. Egyéb tarts részesedés 38678 635 38678 635

6. Tartésan adott kolcson egyéb részesedési viszonyban allo
vallalkozasban

7. Egyéb tartdsan adott kdlcsén

8. Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir

9. Befektetett pénzligyi eszkdzok értékhelyesbitése

10. Befektetett pénzligyi eszkdzok értékelési kuldnbozete
IV. Halasztott addkodvetelés




A kettés konyvvitelt vezet egyéb szervezet Szamuv. tv. szerinti éves
beszamoléja és kozhaszniisagi melléklete
PK-1143

2025. év
Szervezet / Jogi személy szervezeti egység neve:

Testnevelési Egyetemért Alapitvany

Szamv.tv. szerinti mérleg "A" valtozat Adatok ezer forintban

El6z6 év
helyesbitése
B. Forgdeszkézok 2161628 0 2045 316

I. Készletek
1. Anyagok
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek
3. Névendék-, hizé- és egyéb allatok
4, Késztermékek
5. Aruk
6. Készletekre adott el8legek
IIl. Kdvetelések
1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbodl (vevdk)
2. Kdvetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

El6z8 év Targyév

3. Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évd
vallalkozassal szemben

4. Kévetelések egyéb részesedési viszonyban |évd vallalkozassal
szemben

5. Valtokovetelések
6. Egyéb kovetelések
7. Kdvetelések értékelési kulonbdzete
8. Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kildonbozete
. Ertékpapirok 845 840
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban
2. Jelent®s tulajdoni részesedés
3. Egyéb részesedés
4, Sajat részvények, sajat Uzletrészek
5. Forgatéasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 845 840
6. Ertékpapirok értékelési kilonbozete
IV. Pénzeszkdzok 1315788 2045 316
1. Pénztar, csekkek
2. Bankbetétek 1315788 2045 316
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 1821 0 0
1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 1821
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa
3. Halasztott raforditasok
ESZKOZOK OSSZESEN 40 848 395 0 40728 599




A kettds kon itelt vezetd egyéb szervezet Szamv. tv. szerinti éves

eszamoldja és kozhasznusagi melléklete

2025. év
Szervezet / Jogi személy szervezeti egység neve:

Testnevelési Egyetemért Alapitvany

Szamv.tv. szerinti mérleg "A" valtozat Adatok ezer forintban

n s El8z8 év
El6z6 év helyesbitése

FORRASOK (PASSZIVAK)

D. Sajat toke
. Jegyzett téke
ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken
Il. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-)
[ll. T6ketartalék
IV. Eredménytartalék
V. Lekotott tartalék
VI. Ertékelési tartalék
1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
2. Valés értékelés értékelési tartaléka
VII. Addézott eredmény 114191
E. Céltartalékok 0 0
1. Céltartalék a varhaté kotelezettségekre
2. Céltartalék a jov6beni koltségekre
3. Egyéb céltartalék
F. Kotelezettségek
I. Hatrasorolt kotelezettségek
1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

39 556 693 0
600 000

38 678 635
163 867

28764 0

2. Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési
viszonyban |évd vallalkozassal szemben

3. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban [évd
vallalkozassal szemben

4. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben
Il. Hosszu lejaratu kotelezettségek

1. Hosszu lejaratra kapott kdlcsénok

2. Atvéltoztathaté és atvaltozé kotvények

3. Tartozasok kdtvénykibocsatasbol

4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek

5. Egyéb hosszu lejaratd hitelek

6. Tartds kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben

7. Tartos kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban
év6 vallalkozasokkal szemben

PK-1143

Targyév

39 637 598
600 000

38 678 635
278 058

80 905

10708




A kett6s kdnyvvitelt vezet egyéb szervezet Szamv. tv. szerinti éves
eszamoldja és kozhasznusagi melléklete

PK-1143
2025. év
Szervezet / Jogi személy szervezeti egység neve:
Testnevelési Egyetemért Alapitvany
Szamv.tv. szerinti mérleg "A" valtozat Adatok ezer forintban
El6z8 év El6z8 ey Targyév

helyesbitése

8. Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé
vallalkozassal szemben

9. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek
10. Halasztott adokdtelezettség
Rovid lejaratu kotelezettségek 28764 10 708
1. Rovid lejaratu kolcsdndk
- ebbdl: az atvaltoztathato és atvaltozé kdtvények
2. Rovid lejaratd hitelek
3. Vevéktdl kapott elblegek
4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 3430 1647
5. Valtétartozasok
6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

7. Rovid lejaratu kotelezettségek jelent8s tulajdoni részesedési
viszonyban |évd vallalkozasokkal szemben

8. Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé
vallalkozassal szemben

9. Egyéb rovid lejaratd kotelezettségek 25334 9061
10. Kotelezettségek értékelési kuldnbozete
11. Szdrmazékos Ugyletek negativ értékelési kilonbdzete

G. Passziv id6beli elhatarolasok 1262 938 0 1080 293
1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 1259 627 1078 645
2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa
3. Halasztott bevételek 3311 1648

FORRASOK OSSZESEN 40 848 395 0 40728 599




A kettds konyvvitelt vezet6 egyéb szervezet Szamv. tv. szerinti éves beszdmoldja és kézhasznusagi melléklete
2025. év

Szervezet / Jogi személy szervezeti egység neve:
Testnevelési Egyetemért Alapitvany

01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele

02. Exportértékesités nett6 arbevétele

. Ertékesités nett6 arbevétele (01+02)

03. Sajat termelésl készletek allomanyvaltozasa
04. Sajat eldallitasu eszkdzok aktivalt értéke

Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04)
11l. Egyéb bevételek

ebbdl: visszairt értékvesztés

ebbdl: tagdij

ebbdl: alapitotél kapott befizetés

ebbdl: kapott tamogatas

05. Anyagkoltség

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke

07. Egyéb szolgaltatasok értéke

08. Eladott aruk beszerzési értéke

09. Eladott (kOzvetitett) szolgaltatasok értéke

IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09)

el6z6 év

0
8803128

8803127
4428

46 630
1889

52947

Alaptevékenység

Eredménykimutatds (6sszkoltség eljarassal)

targyév

0
9216672

9216672
4118
63276
3528

70922

Vallalkozasi tevékenység

Adatok ezer forintban

el6z6 év

O O o o o o

8803128
0

0

0
8803127
4428

46 630
1889

0

0

52947

o O O O O O O O O o o o o o o o o

PK-1143

targyév

O O o o o o

9216672
0

0

0
9216672
4118
63276
3528

0

0

70922




A kettds konyvvitelt vezet6 egyéb szervezet Szamv. tv. szerinti éves beszamoldja és kézhasznusagi melléklete

Szervezet / Jogi személy szervezeti egység neve:

Testnevelési Egyetemért Alapitvany

10. Bérkoltség

11. Személyi jellegl egyéb kifizetések

12. Bérjarulékok

V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12)
VI. Ertékcsokkenési leiras

VII. Egyéb raforditasok

ebbdl: értékvesztés

A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye
(I+1+11-1V-V-VI-VII)

13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés
ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott

14. Részesedésekbdl szdrmazé bevételek,
arfolyamnyereségek
ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott

15. Befektetett pénzlgyi eszkdzokbdl
(értékpapirokbol, kdlcsondkbdl) szarmazéd
bevételek, arfolyamnyereségek

ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott

16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegli
bevételek

ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott

17. Pénzlgyi miveletek egyéb bevételei

ebbdl: értékelési kilonbodzet

2025. év

Eredménykimutatds (6sszkoltség eljarassal)

Alaptevékenység Vallalkozasi tevékenység
sz A el6z6 év £ ok PP el6z6 év Ao
el6z8 év helyesbitése targyév el6z6 év helyesbitése targyév

417734 398 476
26 807 5168
36 087 34 209

480 628 0 437 853 0 0
2419 1917
8 325 956 8 955 268

-58 822 0 -249 288 0 0
173016 290 153
40 043

el6z6 év
417 734
26 807
36 087
480 628
2419
8 325956
0
-58 822
0
0
0
0
0
0
173016
0
0
0

Adatok ezer forintban

Osszesen
el6z6 év
helyesbitése

o O O O O o o

PK-1143

targyév
398 476
5168
34 209
437 853
1917
8955 268
0

-249 288

290153

40 043




A kettds konyvvitelt vezetd egyéb szervezet Szamv. tv. szerinti éves beszamoléja és kozhasznusagi melléklete

PK-1143
2025. év
Szervezet / Jogi személy szervezeti egység neve:
Testnevelési Egyetemért Alapitvany
Eredménykimutatds (6sszkoltség eljarassal) Adatok ezer forintban
Alaptevékenység Vallalkozasi tevékenység Osszesen
PP eldz6 év o PP, eldzf év P, PP eldz6 év PR,
el6z8 év helyesbitése targyév el6z6 év helyesbitése targyév el6z6 év helyesbitése targyév
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei
(13+14+15+16+17) 173016 0 330196 0 0 0 173016 0 330196
18. Részesedésekbdl szarmazé raforditasok, 0 0 0
arfolyamveszteségek
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
19. Befektetett pénzlgyi eszk6z6kbé!
(értékpapirokbol, kdlcsonokbél) szarmazéd 0 0 0
raforditasok, arfolyamveszteségek
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
20. Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegli 0 0 0
raforditasok
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
21. Részesedések, értékpapirok, tartésan adott 0 0 0
kolcsdndk, bankbetétek értékvesztése
22. Pénzugyi mlveletek egyéb raforditasai 3 3 3 0 3
ebbdl: értékelési kilonbozet 0 0 0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai
(18+19+20+21+22) 3 0 3 0 0 0 3 0 3
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 173013 0 330193 0 0 0 173013 0 330193
C. Adézas el6tti eredmény (+A+B) 114191 0 80905 0 0 0 114191 0 80905
X. Adéfizetési kotelezettség 0 0 0
X/1. Halasztott adékiilénbézet 0 0 0
D. Ad6zott eredmény (+C-X+X/1) 114191 0 80 905 0 0 0 114191 0 80 905




A kett6s konyvvitelt vezetd egyéb szervezet Szamv. tv. szerinti éves beszamoléja és kozhasznusagi melléklete PK-1143

2025. év
Szervezet / Jogi személy szervezeti egység neve:
Testnevelési Egyetemért Alapitvany
Eredménykimutatés (tajékoztaté adatok) Adatok ezer forintban
Alaptevékenység Vallalkozasi tevékenység Osszesen
PP el6z6 év ok PP, eléz6 év foud PPy el6z6 év ok
eldz8 év helyesbitése targyév eldz6 év helyesbitése targyév eldzd év helyesbitése targyév
A. Kbzponti kdltségvetési tamogatas 8803 127 9216672 8803 127 0 9216672
ebbdl: normativ tamogatas 8203613 8388 749 8203613 0 8388 749
B. Helyi 6nkormanyzati kdltségvetési tamogatas 0 0 0
ebbdl: normativ tamogatas 0 0 0
C. Az Eurdpai Unid strukturalis alapjaibdl, illetve a 0 0 0
Kohéziés Alapbdl nyujtott tdmogatas
D. Az Eurdpai Unié koltségvetésébdl vagy mas
allamtol, nemzetkdzi szervezettdl szarmazé 0 0 0
tamogatas
E. A személyi jovedelemad6 meghatarozott
részének az adézé rendelkezése szerinti 0 0 0
felhasznalasarol sz6l6 1996. évi CXXVL.torvény
alapjan atutalt 6sszeg
F. Kdzszolgaltatasi bevétel 0 0 0
G. Adomanyok 0 0 0
H. Kdzhasznu tevékenység raforditasai 8861953 9465 963 8861953 0 9465 963

Koényvvizsgaléi zaradék

Az adatok kényvvizsgalattal al4 vannak tdmasztva. |gen |:|Nem




A kett6s kdnyvvitelt vezet egyéb szervezet Szamv. tv. szerinti éves
eszamoldja és kozhasznusagi melléklete

PK-1143
2025. év
1. Szervezet / Jogi személy szervezeti egység azonosité adatai
1.1 Szervezet
Testnevelési Egyetemért Alapitvany
1.2 Székhely
Iranyitdszam: 1123 Telepulés:  Budapest
Koztertlet neve:  Alkotas Kozterilet jellege: UtCa
Hazszam: 42-48. Lépcséhaz: Emelet: Ajto:
1.1 Jogi személy szervezeti egység
1.2 Székhely
Irdnyitdszam: Telepulés:
Kozterulet neve: Kozterulet jellege:
Hazszam: Lépcséhaz: Emelet: Ajto:
1.3 Ugyszam: 0100 / Pk 60377 / 2021
1.4 Nyilvantartasi szam: 01 01 0013147
1.5 Szervezet / Jogi személy szervezeti egység adészama: 19306782-1-43

1.6 Szervezet / Jogi személy szervezeti egység képvisel6jének neve: Pr. Dr. Mocsai Lajos

2. Targyévben végzett alapcél szerinti és kézhasznu tevékenységek bemutatasa

Az Alapitvany kozfeladata a Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem (a tovabbiakban Egyetem) alapitéi,
tulajdonosi, fenntartéi jogainak gyakorlasa, miikédési feltételei, intézmény fejlesztési céljai megvalésitasanak
biztositasa.

Az Alapitvany az Egyetem utjan

a) felsdoktatasi tevékenységet folytat;

b) tovabbi, az a) pontba nem sorolt, az Egyetem képzési tevékenységéhez kapcsolédé oktatast végez.

3. Kézhasznu tevékenységek bemutatéasa (tevékenységenként)

3.1 Kézhasznu tevékenység megnevezése: Egyéb Kozosségi, Tarsadalmi Tevékenység

3.2 Kézhasznli tevékenységhez kapcsol6dé kozfeladat, jogszabalyhely:  2021. évi IX. torvény

a kozfeladatot ellatd kozérdekd vagyonkezeld alapitvanyokrol

3.3 K6zhasznu tevékenység célcsoportja: Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem hallgatoi
3.4 K6zhasznu tevékenységhdl részesiilék létszama: 3300
3.5 Kdzhasznu tevékenység fébb eredményei:

A k6zhasznu tevékenység fébb eredményeit a beszamol6hoz csatolt szakmai beszamolé tartalmazza.




A kett6s kdnyvvitelt vezet egyéb szervezet Szamv. tv. szerinti éves
eszamoldja és kozhasznusagi melléklete

2025. év

1. Szervezet / Jogi személy szervezeti egység azonosité adatai

1.1 Szervezet

Testnevelési Egyetemért Alapitvany

1.2 Székhely
Iranyitdszam: 1123 Telepulés:  Budapest

Kozteriilet neve:  Alkotas
Hazszam: 42-48. Lépcséhaz:

1.1 Jogi személy szervezeti egység

1.2 Székhely

Irdnyitdszam: Telepulés:

Kozterulet neve:

Hazszam: Lépcsbhaz:
1.3 Ugyszam:

1.4 Nyilvantartasi szam:

1.5 Szervezet / Jogi személy szervezeti egység adészama:

Emelet:

Emelet:

PK-1143
Kozterilet jellege: UtCa
Ajto:
Kozterulet jellege:
Ajto:
0100 / Pk 60377 / 2021
01 01 0013147

1.6 Szervezet / Jogi személy szervezeti egység képvisel6jének neve: Pr. Dr. Mocsai Lajos

2. Targyévben végzett alapcél szerinti és kézhasznu tevékenységek bemutatasa

19306782-1-43

Az Alapitvany a magyar fels6oktatas gazdasagi, tarsadalmi és nemzetkézi kapcsolatainak fejlesztése érdekében
a) oktatasi, tudomanyos kutatasi, hallgatéi, tanuléi, oktatéi, kutatéi, tanari tdmogatdasi programot miikodtet,

b) raszorultsagi alapi tdmogatast biztosit,
c) tehetséggondoz6 programok miikédését tamogatja.

3. Kézhasznu tevékenységek bemutatéasa (tevékenységenként)

3.1 Kdzhasznu tevékenység megnevezése:

3.2 Kdzhasznu tevékenységhez kapcsol6dé kozfeladat, jogszabalyhely:

3.3 Kézhasznu tevékenység célcsoportja:
3.4 Kézhasznu tevékenységhdl részesul6k Iétszama:

3.5 Kdzhasznu tevékenység fébb eredményei:




A kettds kon

itelt vezet6 egyéb szervezet Szamuv. tv. szerinti éves
eszamoldja és kozhasznusagi melléklete

2025. év

Szervezet / Jogi személy szervezeti egység neve:

Testnevelési Egyetemért Alapitvany

5. Cél szerinti juttatdsok kimutatasa

5.1 Cél szerinti juttatds megnevezése
MTSE - kézfeladat finanszirozas
5.2 Cél szerinti juttatas megnevezése
MTSE - tamogatas

5.3 Cél szerinti juttatds megnevezése

SLSP Kft.-nek tovabbutalt tamogatas

5.4 Cél szerinti juttatds megnevezése
MTSE - innovaciés tamogatas
5.5 Cél szerinti juttatas megnevezése

MAZSIKE - Hajés Alfréd szobor

Cél szerinti juttatasok kimutatasa (6sszesen)

Cél szerinti juttatasok kimutatasa (minddsszesen)

Adatok ezer forintban

El6z6 év
8213613

El6z6 év
50 650

El6z6 év
57 584

El6z6 év

El6z6 év
4000
8 325847
8325847

6. Vezet6 tisztségvisel6knek nyujtott juttatas

6.1 Tisztség
Kuratériumi tagok
6.2 Tisztség
Felligyeld bizottsag
6.3 Tisztség

6.4 Tisztség

6.5 Tisztség

Vezetd tisztségviseloknek nyujtott juttatas (mindosszesen):

El6z6 év
202 265

El6z6 év
58128

El6z6 év

El6z6 év

El6z6 év

260 393

Targyév

Targyév

Targyév

Targyév

Targyév

Targyév

Targyév

Targyév

Targyév

Targyév

PK-1143

8388749

57 923

224052

284 544

0

8 955 268
8 955 268

220 468

63 360

283 828




A kettds kon itelt vezetd egyéb szervezet Szamv. tv. szerinti éves

eszamoldja és kozhasznusagi melléklete

2025. év
Szervezet / Jogi személy szervezeti egység neve:

Testnevelési Egyetemért Alapitvany

7. Kozhasznu jogallas megallapitasahoz sziikséges mutatok

Alapadatok

A. Vezetd tisztségvisel6knek nyujtott juttatas

B. Eves 6sszes bevétel

C. A személyi jovedelemad6 meghatarozott részének az ad6z6 rendelkezése
szerinti felhaszndlasaral sz616 1996. évi CXXVI. térvény alapjan atutalt 6sszeg

D. Kézszolgéltatasi bevétel

E. Normativ tamogatas

F. Az Eurdpai Unid strukturalis alapjaibol, illetve a Kohéziés Alapbdl nyuajtott
tamogatas

G. Korrigalt bevétel [B-(C+D+E+F)]

H. Osszes raforditas (kiadas)

I. Ebb&l személyi jellegii raforditas

J. Kozhasznu tevékenység raforditasai
K. Ad6zott eredmény

L. A szervezet munkajaban kdozremiikodé kozérdekii 6nkéntes tevékenységet
végzo személyek szama (a kézérdeki 6nkéntes tevékenységrél sz616 2005. évi
LXXXVIII. térvénynek megfelel6en)

Eréforras ellatottsag mutatoi

Ectv. 32. 8 (4) a) [(B1+B2)/2 > 1.000.000, - Ft]
Ectv. 32. 8 (4) b) [K1+K2>=0]

Ectv. 32. 8 (4) ) [(11+12-A1-A2)/(H1+H2)>=0,25]
Tarsadalmi tamogatottsag mutatoi

Ectv. 32. 8 (5) a) [(C1+C2)/(G1+G2) >=0,02]
Ectv. 32. 8(5) b) [(J1+)2)/(H1+H2)>=0,5]

Ectv. 32. 8 (5) ¢) [(L1+L2)/2>= 10 f&]

Adatok ezer forintban

El6z6 év (1)

260 393
8976 144

0

0

8203613

0

772 531
8861953

8861953
114191

PK-1143

Targyév (2)

283 828

9 546 868

0

0

8 388 749

0

1158 119

9 465 963

9 465 963
80 905

Mutato teljesitése

Igen

N

KOO S

Mutato teljesitése

O KO

KO R




FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Testnevelési Egyetemért Alapitvany Kuratériumanak

Vélemény

Elvégeztem a Testnevelési Egyetemért Alapitvany (,az Alapitvany”) 2025. évi éves beszamoldjanak
konyvvizsgalatat, amely éves beszamold a 2025. december 31-i fordulonapra készitett mérlegbdl — melyben a sajat toke
Osszege 39 637 598 E Ft, az eszk6zok és forrasok egyezd végosszege 40 728 599 E Ft, az adozott eredmény 80 905 E
Ft nyereség-, és az ugyanezen idoponttal végz3do lizleti évre vonatkozo eredménykimutatasbol, valamint a szamviteli
politika jelentds elemeinek dsszefoglalasat is tartalmazo kdzhasznisagi mellékletbol all.

Véleményem szerint a mellékelt éves beszamold megbizhato és valos képet ad az Alapitvany 2025. december 31-én
fennalldé vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen id6ponttal végzddd iizleti évre vonatkozo jovedelmi
helyzetér6l a Magyarorszagon hatélyos, a szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. tdrvénnyel dsszhangban (a tovabbiakban:
»szamviteli torvény”).

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatomat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban és a konyvvizsgélatra vonatkozo
— Magyarorszagon hatalyos — térvények €és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottam végre. Ezen standardok értelmében
fennallo felel6sségem bdvebb leirasat jelentésem ,,4 kényvvizsgalo éves beszamolo konyvvizsgalataért valo feleléssége”
szakasza tartalmazza.

Fliggetlen vagyok az Alapitvanytol a vonatkozod, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar
Konyvvizsgal6éi Kamara ,,A konyvvizsgaloi hivatds magatartasi (etikai) szabalyairol és a fegyelmi eljarasrol szolo
szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Konyvvizsgalok Nemzetkozi Etikai
Standardok Testiilete altal kiadott ,Nemzetkdzi etikai kodex kamarai tag konyvvizsgaloknak (a nemzetkdzi
fiiggetlenségi standardokkal egybefoglalva)” cimti kézikonyvében (az IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és
megfelelek az ugyanezen normakban szerepld tovabbi etikai eldirasoknak is.

Meggy6z6désem, hogy az altalam megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot nyujt
véleményemhez.

Egyéb informaciok: Az iizleti jelentés és a kozhasznuisagi melléklet

Az egyéb informaciok a Testnevelési Egyetemért Alapitvany 2025. évi iizleti jelentésébdl és a kozhasznusagi
mellékletébdl allnak. A vezetés felelds az iizleti jelentésnek a szamviteli térvény, illetve egyéb mas jogszabaly
vonatkozo6 elbirasaival Osszhangban torténd elkészitéséért, illetve a kozhasznusagi mellékletnek a 350/2011.
(X1I1.30.) Kormanyrendelet eléirasaival 6sszhangban torténd elkészitéséért. A fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentésem
,Velemeény” szakaszaban az éves beszamoldra adott véleményem nem vonatkozik az iizleti jelentésre és a
kozhasznusagi mellékletre, és a kozhasznusagi mellékletre vonatkozdéan nem bocsatok ki semmilyen formaja
bizonyossagot nyujto kovetkeztetést.

Az éves beszamold altalam végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban az én feleldsségem az iizleti jelentés és a
kozhasznusagi melléklet atolvasdsa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az {izleti jelentésben és a
kdzhaszntisagi mellékletben foglalt egyéb informaciok lényegesen ellentmondanak-e az éves beszamolonak vagy
a konyvvizsgalat sordn szerzett ismereteimnek, vagy egyébként ugy tlinik-e, hogy azok 1ényeges hibas allitast
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tartalmaznak. Ha az elvégzett munkam alapjan arra a kdvetkeztetésre jutok, hogy az egyéb informaciok 1ényeges
hibas allitast tartalmaznak, kotelességem errdl és a hibas allitas jellegérdl jelentést tenni.

A szdmviteli torvény alapjan az én feleldsségem tovabba annak a megitélése, hogy az iizleti jelentés a szamviteli
torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo eldirdsaival dsszhangban van-e, és err6l, valamint az iizleti
jelentés és az éves beszamolo dsszhangjarol vélemény nyilvanitasa.

Véleményem szerint Testnevelési Egyetemért Alapitvany 2025 évi iizleti jelentése minden lényeges
vonatkozasban dsszhangban van a Testnevelési Egyetemért Alapitvany 2025. évi éves beszamolojaval és a
szamviteli torvény vonatkozé eldirasaival.

Mivel egyéb mas jogszabaly az Alapitvany szdmara nem ir el6 tovabbi kdvetelményeket az iizleti jelentésre, ezért
e tekintetben nem mondok véleményt.

Az iizleti jelentésben mas jellegli 1ényeges ellentmondas vagy lényeges hibés allitas, illetve a kozhasznusagi
mellékletben 1év6 lényeges ellentmondas vagy lényeges hibas allitds nem jutott a tudomésomra, igy ezek
tekintetében nincs jelentenivalom.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felelossége az éves beszamoloért

A vezetés felelés a megbizhatd és valos képet add éves beszamold elkészitéséért a szamviteli torvénnyel
Osszhangban, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé
valjon az akar csalasbol, akar hibabol eredd 1ényeges hibas allitastol mentes éves beszdmolo elkészitése.

Az éves beszamolo elkészitése soran a vezetés felelds azért, hogy felmérje az Alapitvanynak a vallalkozas
folytatasara vald képességét és az adott helyzetnek megfelelden kozzé tegye a vallalkozas folytatasaval
kapcsolatos informacidkat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén alapuld éves beszamold
Osszeallitasaért. A vezetésnek a vallalkozas folytatasanak elvébol kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az
érvényesiilését eltérd rendelkezés nem akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység folytatasanak ellentmondo
tényez0, koriilmény nem all fenn.

Az irényitassal megbizott személyek feleldsek az Alapitvany pénziigyi beszamolasi folyamatanak feliigyeletéért.

A konyvvizsgalo éves beszamolo konyvvizsgalataért valo felelossége

A konyvvizsgalat soran célom kelld bizonyossagot szerezni arrol, hogy az éves beszamold egésze nem tartalmaz
akar csalasbol, akar hibabol eredd 1ényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a véleményemet
tartalmazo6 fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentést bocsatsak ki. A kell6 bizonyossag magas foku bizonyossag, de nem
garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban elvégzett konyvvizsgalat mindig
feltarja az egyébként 1étezé lényeges hibas allitast. A hibas allitdsok eredhetnek csalasbol vagy hibabdl, és
Iényegesnek mindsiilnek, ha ¢ésszerli lehet az a varakozas, hogy ezek Onmagukban vagy egyiittesen
befolyasolhatjak a felhasznalok adott éves beszamold alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti kdnyvvizsgalat egésze soran szakmai megitélést alkalmazok

¢és szakmai szkepticizmust tartok fenn.

Tovabba:

. Azonositom ¢€s felmérem az éves beszamolo akar csalasbol, akar hibabol eredd 1ényeges hibas allitasainak
kockézatait, kialakitom és végrehajtom az ezen kockazatok kezelésére alkalmas konyvvizsgélati
eljarasokat, valamint elegendd és megfeleld konyvvizsgalati bizonyitékot szerzek a véleményem
megalapozasahoz. A csalasbol eredd Iényeges hibas allitas fel nem tarasanak kockazata nagyobb, mint a
hibabdl ered6é, mivel a csalas magaban foglalhat 6sszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a bels6 kontroll feliilirasat.

. Megismerem a konyvvizsgalat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
konyvvizsgalati eljarasokat tervezzek meg, amelyek az adott koriilmények kozott megfeleldek, de nem
azért, hogy az Alapitvany belsd kontrolljanak hatékonysagara vonatkozéan véleményt nyilvanitsak.
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. Ertékelem a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleléségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsolodo kozzétételek ésszertiségét.

. Kovetkeztetést vonok le arrol, hogy helyénvalo-e a vezetés részérél a vallalkozas folytatasanak elvén
alapuld éves beszamold 6sszedllitasa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrol, hogy
fennall-e lényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentds
kétséget vethetnek fel az Alapitvany vallalkozas folytatasara valo képességét illetden. Amennyiben azt a
kovetkeztetést vonom le, hogy Iényeges bizonytalansag all fenn, fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentésemben
fel kell hivnom a figyelmet az éves beszamoloban 1év6 kapcsolodo kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek
e tekintetben nem megfeleldek, mindsitenem kell véleményemet. Kovetkeztetéseim a fliggetlen
konyvvizsgaloi jelentésem déatumdig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovobeli
események vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy az Alapitvany nem tudja a vallalkozast folytatni.

. Ertékelem az éves beszamolo atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészitd
mellékletben tett kdzzétételeket, valamint értékelem azt is, hogy az éves beszamoloban teljesiil-e az alapul
szolgald tigyletek és események valos bemutatasa.

. Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozom - egyéb kérdések mellett - a kdnyvvizsgalat tervezett
hatokorét és iitemezését, a konyvvizsgalat jelentds megallapitasait, beleértve az Alapitvany altal alkalmazott
belsd kontrollnak a konyvvizsgalatom soran altalam azonositott jelentds hianyossagait is, ha voltak ilyenek.

Székesfehérvar, 2026. majus 20.

Tarrd Istvn ' S
. , 2026-05-20 11:34:43 +0200
Tarro Istvan Al
Tarro és Tarsa Bt Nyilvantartasi szam:000436
8000 Székesfehérvar, Budai ut 344.

Nyilvantartasi szam: 001436
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TESTNEVELESI EGYETEMERT ALAPITVANY

1123 Budapest, Alkotas utca 42-48.
Adoszam: 19306782-1-43

A szervezetet nyilvantart6 birosag megnevezése: Févarosi Torvényszék
Nyilvantartasi szam: 01-01-13147

Kiegészito melléklet
2025.

Beszamolasi iddszak: 2025. januar 01. - 2025. december 31.

Beszamolo kelte: 2026.05.20.

a szervezet képviseldje

P.h.



Tartalomjegyzék:

1.

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
L.5.

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.
2.8.
2.9

2.10.
2.11.
2.12.

2.13.
2.14.
2.15.
2.16.
2.17.
2.18.
2.19.
2.20.
2.21.
2.22.
2.23.
2.24.
2.25.
2.26.
2.27.

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.

4.1.
4.2.

-

Altalanos informaciok a beszamoldéhoz

A gazdalkod6 bemutatasa

Befolyas kapcsolt vallalkozasokban
Az lizleti évi gazdalkodés koriilményei
A beszdmol6 kdzremiikddoi
Beszamol6 nyilvanossaga

A szamviteli politika alkalmazasa

A konyvvezetés modja

A konyvvezetés €s a beszamold pénzneme
Alkalmazott szamviteli szabalyok

A szamviteli politika targyévi valtozasa
Beszamol6 valasztott formaja és tipusa
Uzleti jelentés

Mérlegkészités valasztott idépontja

Jelentds Osszegli hibak értelmezése

Jelentds 6sszegli kiilonbozetek értelmezése
Jelentds Osszhatés értelmezése

Devizas tételek értekelése

Ertékcsokkenési leiras elszamolasa
Ertékcsokkenési leiras modja
Ertékcsokkenés elszamolasanak gyakorisaga
Kisertékii eszkdzok értékesokkenési leirasa
Nem jelentds maradvanyérték

Terven feliili értékcsokkenés elszdmolasa
Ertékcsokkenési leiras elszamolasanak valtozasa
Ertékvesztések elszamolasa

Visszairasok alkalmazasa
Ertékhelyesbitések alkalmazasa

Valos értéken torténd értékelés
Alapitas-atszervezés koltségei

Kisérleti fejlesztés aktivalasa

Vasarolt készletek értékelése

Sajat termelésii készletek értékelése
Céltartalék-képzés szabalyai

Ki nem emelt tételek értékelésének valtozasa
Ertékelési szabalyok mas valtozasai
Leltarozasi szabalyok

Pénzkezelési szabalyok

Onkoltségszamitas szabalyai

Sajatos tevékenységgel kapcsolatos tovabbi informaciok

Elemzések

Adatok valtozasa
Meérlegtételek megoszlasa
Vagyoni helyzet

Likviditas ¢s fizetoképesség
Jovedelmezdség

Mérleghez kapcsolodo kiegészitések

El6z6 évek modositasa
Sajatos tételbesorolasok

Testnevelési Egyetemért Alapitvany

Kiegészité melléklet



4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

4.11.

3.

Osszehasonlithatosag

Ossze nem hasonlithaté adatok

Tétel atsorolasok

Ertékelési elvek valtozasa

A mérleg tagolasa

Uj tételek a mérlegben

Tételek tovabbtagolasa a mérlegben

Valos értéken torténd értékelés bemutatasa
Piaci érték (jelenérték) meghatarozasa
Valos értékelés értékelési kiillonbozetei
Szarmazékos ligyletek bemutatasa

Fedezeti ligyletek hatékonysaga

Meérlegen kiviili tételek

Nyitott szdrmazékos ligyletek

Nem latsz6 jovobeni fizetési kotelezettségek
Egyéb 1ényeges mérlegen kiviili tételek
Befektetett eszk6zok

Brutt6 érték alakuldsa

Halmozott értékcsokkenés alakulasa

Terv szerinti értékcsokkenés alakulasa
Terven feliili értékcsokkenés
Ertékcesokkenési leiras utdlagos modositasa
Ertékcsokkenési leiras Gjboli megallapitasa
Immaterialis javak jelentds tételei

Targyi eszkozok jelentds tételei

Befektetett pénziigyi eszk6zok jelentds tételei
Befektetett pénziigyi eszk6zok elszamolt értékvesztései
Befektetett pénziigyi eszkdzok el nem szamolt értékvesztései
Tartosan adott kdlcsondk kapcesolt vallalkozasokban
Forgbeszk6zok

Készletek értékvesztései

Készletek jelentds tételei

Kovetelések alakulasa

Kovetelések jelentds tételei

Ertékpapirok jelentés tételei

Pénzeszk6zok jelentds tételei

Aktiv idébeli elhatarolasok

Aktiv id6beli elhatarolasok jelentds tételei
Sajat toke

Sajat téke elemeinek valtozasa

Jegyzett toke / Indulo toke alakulasa
Toéketartalék alakuldsa

Eredménytartalék alakuldsa

Lekotott tartalék jogeimei

Ertékelési tartalék jelentds tételei
Ertékhelyesbitések alakulésa
Ertékhelyesbitéssel érintett eszkozok
Tékemegfelelés

Céltartalékok

Céltartalékok - varhato kotelezettségekre
Céltartalékok kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kotelezettségre
Céltartalékok - jovobeni koltségekre

Testnevelési Egyetemért Alapitvany Kiegészité melleklet



4-

Céltartalékok - egyéb cimen
4.12. Kotelezettségek
Ot évnél hosszabb lejarata kotelezettségek
Biztositott kotelezettségek
Kapottnal nagyobb 6sszegben visszafizetendd kotelezettségek
Hosszu lejaratt kotelezettségek jelentds tételei
Tart6s kotelezettségek kapcsolt vallalkozéassal szemben
Kotelezettségek atsoroldsa
Rovid lejarath kotelezettségek jelentds tételei
4.13. Passziv id6beli elhatarolasok
Passziv idébeli elhatarolasok jelentds tételei

5. Eredménykimutatashoz kapcsolodo kiegészitések
5.1. El6z6 évek modositasa
5.2. Ossze nem hasonlithaté adatok
5.3. Az eredménykimutatés tagolasa

Uj tételek az eredménykimutatasban

Tovabbtagolt tételek az eredménykimutatdsban

Tételek elhagyasa az eredménykimutatasban
54. Bevételek

Bevételek alakulasa

Ertékesités nettd arbevétele jelentds tételei

Aktivalt sajat teljesitmények jelentds tételei

Egyéb bevételek jelentds tételei

Pénziigyi miiveletek bevételei jelentds tételei

Kivételes nagysagu vagy eléfordulast bevételek
5.5. Raforditasok

Réforditasok alakuldsa

Anyagjellegti raforditasok jelentds tételei

Személyi jellegii raforditasok jelentds tételei

Kutatas ¢és kisérleti fejlesztés targyévi koltségei

Egyéb raforditasok jelentds tételei

Pénziigyi miveletek raforditdsai jelentds tételei

Kivételes nagysagu vagy eléfordulast koltségek €s raforditasok
5.6. Adofizetési kotelezettség

Tarsasagi adé megallapitasa

Adobalap modosito tételek

Adoalap modosito tételek jovobeni hatasa

Jelentds egyéb €s pénziigyi bevételek és raforditdsok hatasa az addalapra
5.7. Eredmény

Dontés az eredmény felhaszndlasarol

Lezart szarmazékos tigyletek az eredményben

Netté mddon elszamolt értékpapirtigyletek

6. Tajékoztato adatok
6.1. Import beszerzések
6.2. Kapcsolt felekkel bonyolitott ligyletek
6.3. Toékemiiveletekhez kapcsolodo tételek
6.4. Atalakulashoz, egyesiiléshez, szétvalashoz kapcsolodo tételek
6.5. Vezetd tisztségviselok, kiemelt juttatasok

Vezeto tisztségviselOk tiszteletdija
Vezetd tisztségviselok eldlegei, kolcsonei, garancidi
Konyvvizsgalo altal felszamitott dijak
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6.6. Bér- és 1étszadmadatok
Létszamadatok
Béradatok
Munkavallalok személyi jellegli egyéb kifizetései
Bérjarulékok jogcimenként
6.7. Kornyezetvédelem
Veszélyes hulladékok, kornyezetre karos anyagok
Kornyezetvédelmi koltségek
Kornyezetvédelmi céltartalékok
Nem latsz6 kornyezetvédelmi kotelezettségek
6.8. A megbizhato és valds 6sszképhez sziikséges tovabbi adatok

7. Tamogatas bemutatasa
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1. Altalanos informaciok a beszamolohoz

1.1. A gazdalkod6 bemutatasa

A Testnevelési Egyetemért Alapitvany (tovabbiakban: Alapitvany) létrehozédsanak altalanos
céljai:
a) a KEKVA tv. 1. sz. mellékletében meghatarozott kdzérdekili célnak mindsiilé kozfeladat

ellatdsa és ezen alapitvanyi célok forrasdnak megteremtése érdekében vagyonkezelés,
mint jovedelemtermeld és vagyon gyarapitasara iranyulo tevékenység

b) a felsGoktatasi és koznevelési tevékenység eldsegitése
¢) modern és nemzetkdzileg is versenyképes egyetemi képzések eldsegitése

d) az alapitvanyi célok eléréséhez sziikséges oktatasi, miivészeti, képzési és Osztondij
feltételek eldsegitése

e) vilagszinvonal egyetemi ¢és egyetemen kiviili képzés, kutatds ¢és miivészeti
tevékenység elOsegitése

f) a magyar és kozép-eurdpai miivészeti, értelmiségi és tarsadalmi vezetd réteg
kimtvelése, megtartasa és gazdasagi megerdsitése

g) Osztondijak, valamint miikddési és fejlesztési finanszirozasi igények elbirdlasa és ezek
alapjan a finanszirozasi sziikségletek biztositasa €s elosegitése — kiilondsen az Egyetem
finanszirozéasara iranyuld megallapodas révén az Nftv-ben, végrehajtasi rendeleteiben
¢s a KEKVA tv-ben meghatarozottak alapjan.

Az Alapitvéany létrehozasanak egyedi céljai:

a) az Egyetem, mint kedvezményezett alapitoéi, tulajdonosi, fenntartéi jogainak
gyakorlasa, miikodési feltételeinek biztositasa, illetve intézményfejlesztési céljai
megvalositdsdnak biztositdsa — elsdsorban az Egyetem finanszirozasara irdnyuld
megallapodas révén az Nftv-ben, végrehajtasi rendeleteiben ¢s a KEKVA tv-ben
meghatdrozottak alapjan — amely fenntartéi jog — beleértve az Egyetem jogutod
intézményeinek fenntartdi jogat is — tovabb at nem ruhazhaté

b) az Egyetemben a kutatas és az oktatds tartalmaval és modszereivel kapcsolatban, az
Alaptorvényben ¢s a KEKVA tv.-ben biztositott 6nallésagat nem sértve — a nemzeti
felsGoktatasrol szol6 2011. évi CCIV. torvény (Nftv.) szerint gyakorolja a tulajdonost a
polgari jog alapjan megilletd jogokat

c) az Egyetemen kiviil mas oktatédsi, kutatasi, kulturalis egyéb intézmény tulajdonosi,
fenntartoi jogat gyakorld szervezet feletti tulajdonosi jogok, vagy dontd befolyas
gyakorldsa, mindezekhez kapcsolodéan a finanszirozasi, személyi és szervezeti
miikodési feltételek meghatarozasa €s eldsegitése

d) kutatdsi, oktatdsi ¢€s miivészeti tevékenység eldsegitése az Egyetemen ¢és mas
intézményekben

e) az Egyetemmel, az Alapitvany altal fenntartott, irdnyitott mas szervezettel,
intézménnyel hallgatéi vagy foglalkoztatoi jogviszonyban allo, tovabba ezen
szervezetekbe tanulmanyi, miivészeti, kutatasi céllal érkezd hallgatok és
foglalkoztatottak tanulmanyainak, alkotomunkéjanak ¢és kutatdsainak végzéséhez,
valamint szakmai gyakorlatdhoz sziikséges feltételek megteremtésének természetben
vagy pénzbeli juttatas formajaban torténd eldsegitése

f) egyiittmiikddés hataron tali — magyar — egyetemekkel, azok fenntartoival
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g) kozremiikodés a térség gazdasagi, tarsadalmi, értelmiségi és miivészeti szerepldivel
torténd kapcsolatok kiépitésében

h) kapcsolattartds ¢€s egyiittmikodés mas kiilfoldi felsdoktatasi intézményekkel, és az
azokat miikddtetd fenntartokkal, alapitvanyokkal

Az Alapitvany kozérdekli célja: az Alapitvanynak a KEKVA tv. 1. szamu mellékletében
meghatarozott kozfeladata, a KEKVA tv. 5. § (2) bekezdésében és az alapité okirat 2.5
pontjaban meghatarozott tevékenységek.

A beszadmolasi idészakban olyan jelentOs szervezeti valtozas nem ment végbe, amely kihatassal
lett volna a stratégiara vagy a szamviteli politikara, illetéleg a valos és megbizhatd Gsszkép
szempontjabol Iényeges.

Az Alapitvany fontosabb adatai

Gazdalkodasi forma: Kozfeladatot ellato kozérdekii vagyonkezeld alapitvany
Fo tevékenységi kore: 9499 — Méshova nem sorolt egyéb kdzosségi, tarsadalmi tevékenység

Telephelyek: -
1.2. Befolyas kapcsolt vallalkozasokban

1.3. Az iizleti évi gazdalkodas koriilményei

Jelen beszamold a 2025. januar 01 - 2025. december 31. idészakot oOleli fel, a mérleg
fordulénapja 2025. december 31., a mérlegkészités idopontja 2026. aprilis 30.

A mérlegkészités napjaig a tevékenység folytatdsanak ellentmondd tényezd, koriilmény nem
allt fenn, az Alapitvany a belathaté jovoben is fenn tudja tartani mikodését, folytatni tudja
tevékenységét a nemzetkozi politikai helyzet ¢és az inflacid okozta gazdasagi nehézségek
ellenére is.

1.4. A beszamolo kozremiikodoi

A beszamold elkészitésével, a szamviteli feladatok elvégzésével megbizott személy
mérlegképes konyveldi képesitéssel rendelkezik, a nyilvantartasba vételt végzd szervezet altal
vezetett konyvviteli szolgaltatast végzOk nyilvantartasdban szerepel, a tevékenység ellatasara
jogositd engedéllyel (igazolvannyal) rendelkezik.

A beszamolo elkészitéséért felelds személy:

Név: Csernus Anita
Cim: 1193 Budapest, Bocskai u. 46/C.
Regisztracios szam: 130166

A gazdalkodasi formahoz eldirt, vagy mas jogszabalyi kotelezettség alapjan a targyévi
beszamold szabélyszerliségét, megbizhatosagat és valddisagat konyvvizsgald ellendrizte. A
beszamolot hitelesitd konyvvizsgalé megbizasanak jellemz6i, neve, cime és kamarai tagsagi
szdma:

Név: Tarr6 Istvan

Cim: 8000 Székesfehérvar, Budai Gt 344.
Nyilvantartasi szam: 000436
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1.5. Beszamolo6 nyilvanossaga

A szadmviteli beszamold és az ahhoz kapcsolodd kiegészité informaciok, jelentések a
jogszabalyok altal eldirt nyilvanossagon tul az Alapitvany munkavallal6i, alkalmazottai
szamara a székhelyen is megtekinthetok, azokrol az érintettek teljes vagy részleges mésolatot
készithetnek. A székhely pontos cime: 1123 Budapest, Alkotas utca 42-48.
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2. A szamviteli politika alkalmazasa

2.1. A konyvvezetés modja

Az Alapitvany a konyveit magyar nyelven, a kettds konyvvitel elvei és szabalyai szerint vezeti.
A szamviteli informacids rendszer kialakitasa és mukodtetése, a beszamold Osszeallitasa
megbizott konyveld Gtjan torténik (1.4. pont).

2.2. A konyvvezetés és a beszamolé pénzneme

A konyvek vezetése magyar forintban torténik, a beszdmoloban az adatok eltéré jelolés
hidnyaban ezer forintban kertilnek feltiintetésre.

2.3. Alkalmazott szamviteli szabalyok

Jelen beszamold a hatidlyos magyar szamviteli eldirdsok €és az Alapitvany altal kialakitott
szamviteli politikaja szerint keriilt 0sszeallitasra, a torvény eldirasaitol valo eltérésre okot adod
koriilmény nem mertlt fel.

2.4. A szamviteli politika targyévi valtozasa
A targyévben az Alapitvany szamviteli politikajdban olyan valtozas nem tortént, amely a valos
¢s megbizhat6 kép megitélését érdemben befolyasolta volna.

2.5. Beszamolo valasztott formaja és tipusa

Az Alapitvany a targyidészakra a kettds konyvvitelt vezetd egyéb szervezet Szamviteli tv.
szerinti éves beszamolgjat és kozhasznlisagi mellékletét késziti.

Az eredmény megallapitasdnak modja 6sszkoltség eljaras.
Az Alapitvany a beszamoldban a mérleget a 2000. évi C. torvény 1. sz. melléklete ,,A” valtozat

szerint allitotta Gssze.

Az Alapitvany a beszdmoloban az eredménykimutatast a 2000. évi C. torvény 2. sz. melléklete
szerint allitotta Ossze.

2.6. Uzleti jelentés

Az Alapitvany tizleti jelentés készitésére nem kotelezett.

2.7. Mérlegkészités valasztott idopontja

Az éves beszamold fordulonapja az iizleti év december 31-e, a mérlegkészités valasztott
idopontja a fordulonapot kovetd év aprilis 30. A megbizhaté €és valds kép bemutatdsahoz
sziikséges értékelési feladatok ezen iddszakban keriilnek elvégzésre, az iizleti évet és a korabbi
éveket érintd, ezen idészakban ismertté valt gazdasagi események, informéciok, koriillmények
hatésait a targyévi beszamolo tartalmazza.

2.8. Jelent6s osszegii hibak értelmezése

Jelentds Osszeglinek mindsiil az iizleti évben feltart, egy iizleti évre vonatkozo6 hibak hatasa, ha
a sajat toke valtozédsai abszolut értékének egyiittes Osszege a vizsgalt lizleti évre készitett
beszamolo eredeti mérlegféosszegének 2%-at, de legaldbb az 1 MFt vagy ennek megfeleld
devizadsszeget meghaladja. Ebben az esetben a feltart hibak hatasa a targyévi beszamoloban
nem a targyévi adatok kozott, hanem elkiilonitetten, eldz6 évek modositdsaként keriil
bemutatasra.
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2.9. Jelent6s osszegii kiilonbozetek értelmezése

Amennyiben a szdmviteli politika mas része eltéréen nem rendelkezik, Gigy az egyes tételeknél
jelentds Osszegnek az 1 MFt-ot, vagy ennek megfeleld devizadsszeget meghaladd Osszeg
mindsiil.

2.10. Jelentos osszhatas értelmezése

Amennyiben a szamviteli politika mas része eltéréen nem rendelkezik, gy a tételenként nem
jelentds kiilonbozeteket is figyelembe kell venni, ha a kiilonbozetek 0sszhatasa altal valamely
mérleg- vagy eredménykimutatas sor értéke 1 MFt-ot, vagy ennek megfeleld devizadsszeget
meghalado értékben valtozik.

2.11. Devizas tételek értékelése

A beszamold devizanemétdl eltérd pénzértékre szolo, vagy idegen deviza alapu eszk6zok és
kotelezettségek - kivéve a beszdmold pénzneméért vasarolt valutat, devizat -, valamint
bevételek és raforditasok atszamitdsa a beszamold devizanemére egységesen az MNB
devizaarfolyaman torténik.

A devizas tételek értékelése - a jogszabalyi eldirasok valtozasainak hatasain til - nem valtozott.

2.12. Ertékesokkenési leiras elszamolisa

Ertékesokkenési leiras modja

Az évenként elszamolando értékcsokkenés megtervezése - az egyedi eszkoz varhato
hasznalata, ebbdl adodd élettartama, fizikai és erkdlesi avuldsa, az egyéb koriilmények és a
tervezett maradvanyérték figyelembevételével - altaldban az eszkdz bekeriilési (bruttd)

értékének ardnyaban torténik. Az értékcsOkkenési leirds elszdmolasa idéaranyosan (linearis
leirasi modszerrel) torténik.

Ertékesokkenés elszamolasanak gyakorisiga

Az értékcsokkenési leirdas elszdmoldsara - mind a fokonyvben, mind a kapcsoldédod
analitikadkban - évente keriill sor, kivéve a kivezetett eszk6zok terv szerinti tOrtévi
értékcesokkenését, mely a kivezetéskor elszamoldasra keriil. Terven feliili értékcsokkenési leirds
elszamolés az azt megalapozd eseménnyel egyidejlileg vagy a forduldnapi értékelés keretében
torténik.

Kisértékii eszkozok értékcesokkenési leirasa

A 200 eFt vagy ennek megfeleld devizadsszeg alatti egyedi bekeriilési értékkel bird vagyoni
értékii jogok, szellemi termékek, targyi eszkozok bekeriilési értéke a hasznalatbavételkor
értékcsokkenési leirasként egy 0Osszegben elszamoldsra keriill. Ebben az esetben az
értekcsokkenési leirast tervezni nem kell.

Nem jelentés maradvanyérték

Az Alapitvany az ingatlanokhoz ¢és a gépkocsikhoz kapcsolodéan hataroz meg
maradvanyértéket, egyéb eszkdzok esetében nem, mert nem jelentds a hasznalati id6 végén
realizadlhato érték, amely valoszinlisithetden nem haladja meg a 200 eFt-ot, vagy az ennek
megfeleld devizadsszeget.

Terven feliili értékcsokkenés elszamolasa

Terven feliili értékcsokkenési leirds elszdmoldsa szempontjabdl a konyv szerinti érték akkor
haladja meg jelentOsen a piaci értéket, ha az egyes tételek esetében a kiilonbozet meghaladja a
200 eFt-ot, vagy az ennek megfeleld devizadsszeget.
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Ertékcsokkenési leiras elszamolasanak valtozasa

Az értékesokkenési leirds elszdmoldsanak modjaban, az alkalmazott eljarasokban a jogszabalyi
valtozasokon tul, sajat hataskorben meghozott szamvitelpolitikai dontések miatt tovabbi
valtozasok nem torténtek.

2.13. Ertékvesztések elszamolasa

Ertékvesztés elszamolasara akkor keriil sor, ha a konyv szerinti értékhez képest az egyes
tételek esetében a veszteség-jellegii kiilonbozet tartos és jelentds. Jelentésnek mindsiil a konyv
szerinti érték 10%-at meghalado kiilonbozet.

2.14. Visszairasok alkalmazasa

A terven felili értékcsOkkenési leiras és az elszamolt értékvesztések visszairasa az altalanos
szabalyok szerint torténik.

2.15. Ertékhelyesbitések alkalmazasa

Az Alapitvany az értékhelyesbités lehetdségével nem kivan ¢€lni, igy a mérlegben sem
értékhelyesbités, sem értékhelyesbités értékelési tartaléka nem szerepel.

2.16. Valos értéken torténo értékelés

Az Alapitvany a valds értéken torténd értékelés lehetdségével nem kivan élni, igy a mérlegben
ehhez kapcsoldoddan sem értékelési kiilonbozet, sem valds értékelés értékelési tartaléka nem
szerepel, az eredménykimutatds ehhez kapcsolddoan értékelési kiilonbozetet nem tartalmaz.

2.17. Alapitas-atszervezés koltségei

Az alapitas-atszervezés koltségei nem keriilnek aktivalasra az immateridlis javak kozott, azok —
amennyiben felmeriilnek — koltségként szdmolandok el. Ilyen jellegli koltségek az Alapitvany
targyévi gazdalkodasaban nem fordultak eld.

2.18. Kisérleti fejlesztés aktivalasa

Az Alapitvany a kisérleti fejlesztés koltségei aktivaldsdnak lehetdségével nem kivan élni,
azokat minden esetben a targyiddszak koltségei kozott szdmolja el. Ilyen jellegti koltségek az
Alapitvany targyévi gazdalkodasaban nem fordultak eld.

2.19. Vasarolt készletek értékelése

A vasarolt készletek a mérlegben a FIFO modszerrel megallapitott dron jelennek meg. Az
értékelés soran ugy kell eljarni, hogy a leltarban szerepld készleteket a legutobbi beszerzések
egységarain kell szamba venni, feltételezve, hogy mindig a legkordbban beszerzett készletek
keriiltek elsoként felhasznalasra. Vasarolt készletek a targyévben nem voltak.

2.20. Sajat termelésii készletek értékelése

A sajat termelésti készletek — amennyiben el6fordulnak — a mérlegben az egyedi tényleges
eldallitasi értéken (kozvetlen Onkoltségen) jelennek meg. Sajat termelési készletek a
targyévben nem voltak.

2.21. Céltartalék-képzés szabalyai

Az Alapitvany az egyéb kotelezettségek fedezetére, valamint a varhat6, jelentds, id6szakonként
1smétlédo jovobeni koltségekre céltartalékot az altalanos szabalyok szerint képez.

Testnevelési Egyetemért Alapitvany Kiegészité melleklet



-12-

2.22. Ki nem emelt tételek értékelésének valtozasa

Az elézdekben ki nem emelt mérlegtételek az altalanos szabalyok szerint keriiltek értékelésre,
az értékelésben a jogszabalyi valtozasokon tul, sajat hataskdrben meghozott szamvitelpolitikai
dontések miatt modositas nem tortént.

2.23. Ertékelési szabalyok mas valtozasai

A szamviteli politika més, az alkalmazott értékelési elveket és eljardsokat meghatarozé
elemeiben a jogszabalyi valtozasokon tal, sajat hataskorben meghozott szamvitelpolitikai
dontések miatt jelentés modositads nem tortént.

2.24. Leltarozasi szabalyok

Az eszk0zOk és forrasok leltarozasa az eszkozok és forrasok leltarkészitési szabalyzata szerint,
az altalanos szabalyoknak megfeleléen torténik, a leltarozas szabalyai a targyévben nem
valtoztak.

2.25. Pénzkezelési szabalyok

A pénzkezelés a szamviteli politika részeként kialakitott pénzkezelési szabdlyzatban eldirt
szabalyok szerint torténik, a pénzkezelés szabalyai a tdrgyévben nem valtoztak.

2.26. Onkoltségszamitas szabalyai

Az Alapitvany nem rendelkezik onkoltség szamitasi szabélyzattal. Igy amennyiben
eléfordulna, az Onkoltség meghatdrozasa az altaldnos szabalyok szerint, utokalkulacidval
torténne.

2.27. Sajatos tevékenységgel kapcsolatos tovabbi informaciok

Az Alapitvany tevékenysége alapjan mas jogszabaly altal tovéabbi, a sajatos tevékenységgel
kapcsolatos informaciok kozlésére nem kdotelezett.

Testnevelési Egyetemért Alapitvany Kiegészité melleklet
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3. Elemzések

3.1. Adatok valtozasa
Mérlegadatok valtozasa

1000HUF El6z6 év Targyév | Absz.valtoz.

A. Befektetett eszkozok 38 684 946 | 38 683 283 -1 663
Al Immaterialis javak 0 0 0
ALlL Targyi eszk6zok 3311 1 648 -1 663
AdlL3. Egyeb berendezések, felszerelések, jarmiivek 3311 1 648 -1 663
Al Befektetett pénziigyi eszkdzok 38 681 635| 38 681 635 0
A1, | Tartos részesedes kapcsolt vallalkozasban 3000 3000 0
AIILS5. | Egyéb tartos részesedeés 38678 635| 38678 635 0
B. Forgoeszkozok 2161628 | 2045316 -116 312
B.L Készletek 0 0 0
B.IL Kovetelések 0 0 0
B.IIL Ertékpapirok 845 840 0 -845 840
B.II1.5. | Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesito értékpapirok 845 840 0 -845 840
B.IV Pénzeszkozok 1315788 | 2045316 729 528
B.IV.2. | Bankbetétek 1315788 2045316 729 528
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 1821 0 -1 821
C.1. Bevételek aktiv idébeli elhataroldsa 1821 0 -1821
C.2. Koltsegek, raforditasok aktiv idobeli elhatarolasa 0 0 0

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 40 848 395 | 40 728 599 -119 796
D. Sajat toke 39 556 693 | 39 637 598 80 905
D.I Jegyzett toke / Indulo toke 600 000 600 000 0
D.III. Toketartalék 38 678 635| 38 678 635 0
D.IV. Eredménytartalék 163 867 278 058 114 191
D.V. Lekotott tartalék 0 0 0
D.VL. | Ertékelési tartalék 0 0 0
D.VIL. | Adozott eredmény 114 191 80 905 -33 286

Targyevi eredmény alaptevékenysegbdl 114 191 80 905 -33 286

Targyevi eredmeny vallalkozasi tevékenységbol 0 0 0
E. Céltartalékok 0 0 0
F. Kotelezettségek 28 764 10 708 -18 056
F.L Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0
F.IL Hosszu lejarati kotelezettségek 0 0 0
F.111. Rovid lejarata kotelezettségek 28 764 10 708 -18 056
F.II1.4. | Kotelezettségek aruszallitasbol és szolg.-bol (szallitok) 3430 1647 -1783
F.IILY. | Egyeb rovid lejaratu kételezettségek 25 334 9061 -16 273
G. Passziv idobeli elhatarolasok 1262938 1080293 -182 645
G.1. Bevételek passziv idobeli elhatarolasa 1259627 1078645 -180 982
G.3. Halasztott bevételek 3311 1 648 -1 663

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 40 848 395 | 40 728 599 -119 796

Testnevelési Egyetemért Alapitvany

Kiegészité melléklet
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Eredménykimutatas adatainak valtozasa

1000HUF Alaptevékenység Villalkozasi Osszesen
tevékenység
El6z6 év | Targyév | El6z6 | Targy | El6z6 év Targyév
Y -&v

I. | Ertékesités nett6 arbevétele 0 0 0 0
11. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0
II1. | Egyéb bevételek 8803128| 9216672 8803128, 9216672

ebbol: kapott tamogatas 8803127 9216672 8803127 9216672
05. | Anyagkoltség 4428 4118 4428 4118
06. | Igénybe vett szolgaltatasok értéke 46 630 63276 46 630 63276
07. | Egyéb szolgaltatasok értéke 1889 3528 1889 3528
IV. | Anyagjellegii raforditasok 52 947 70 922 52 947 70 922
10. | Bérkoltség 417 734 398 476 417 734 398 476
11. | Személyi jellegii egyéb kifizetések 26 807 5168 26 807 5168
12. | Bérjarulékok 36 087 34 209 36 087 34 209
V. Személyi jellegii raforditasok 480 628 437 853 480 628 437 853
VI. |Ertékcsokkenési leiras 2419 1917 2419 1917
VII. | Egyéb raforditasok 8325956, 8955268 8325956 | 8955 268
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye -58 822 -249 288 -58 822 | -249 288
5. Befekteteytt pén'ziigyi e’szkb'zb'kbé'l '

szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek
16, ff% Z’;’;ZLZ;Z ge“vre "t)e l";‘;cma"’k é 173016 290153 173016 290 153
17. | Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 40 043 0 40 043
VIII | Pénziigyi miiveletek bevételei 173 016 330 196 173 016 330 196
20, | ot )bt & o |
2 i;i;ii;%szﬁveletek egyéb 3 3 3 3
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasai 3 3 3 3
B. | Pénziigyi miiveletek eredménye 173 013 330193 173 013 330193
C. Adozas elotti eredmény 114 191 80 905 114 191 80 905
X. | Adofizetési kotelezettség 0 0 0 0
D. Adozott eredmény 114 191 80 905 114 191 80 905

Testnevelési Egyetemért Alapitvany

Kiegészité melléklet
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3.2. Mérlegtételek megoszlasa

Eszkozok osszetétele és annak valtozasa

Eszk6z6k (adatok %-ban) El6z6 év Targyév
Befektetett eszkozok 94,71 94,98
Immaterialis javak 0,00 0,00
Targyi eszkozok 0,01 0,00
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 0,01 0,00
Befektetett pénziigyi eszkdzok 94,70 94,98
Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 0,01 0,01
Egyéb tartos részesedes 94,69 94,97
Tartos hitelviszonyt megtestesito ertékpapir 0,00 0,00
Forgoeszkozok 5,29 5,02
Készletek 0,00 0,00
Kovetelések 0,00 0,00
Ertékpapirok 0,00 0,00
Forgatdsi célu hitelviszonyt megtestesito értékpapirok 0,00 0,00
Pénzeszkozok 5,29 5,02
Bankbetétek 5,29 5,02
Aktiv idobeli elhatarolasok 0,00 0,00
Beveételek aktiv idébeli elhatarolasa 0,00 0,00
Koltségek, raforditasok aktiv idobeli elhataroldsa 0,00 0,00
ESZKOZOK OSSZESEN 100,00 100,00

3.3. Vagyoni helyzet

Befektetett eszkozok aranya

A targyi eszkozok és immaterialis javak nettd értéke (hasznalhatosagi foka) a befektetett
eszk6zok 0,004 %-at teszik ki, a befektetett pénziigyi eszk6zok (tartds részesedés a Magyar
Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetemben, illetve a Sport Life Science Park Nonprofit Kft.-
ben) a befektetett eszkdzok 99,996 %-at teszik ki.

Befektetett eszkozok fedezettsége
A befektetett eszk6zok zar6 dllomanyat a sajat toke fedezte.

Készletek fedezettsége
A targyévben készletek beszerzése nem tortént, igy a beszamoldban a készletek értéke nulla.

Sajat toke valtozasa
A sajat toke Osszege a tdrgyévben 39 637 598 eFt volt, melybdl az induld téke 600 000 eFt.

Tokeerosség
Az Alapitvany sajat toke aranya a tdrgyévben 97,32 % volt.

Tokeszerkezeti mutato
A kotelezettségek a sajat toke 0,03%-4t tettek ki.

Testnevelési Egyetemért Alapitvany Kiegészité melleklet
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3.4. Likviditas és fizetoképesség

Pénzeszkozok valtozasa
A pénzeszkozok év végi alloménya 2 045 316 eFt volt.

Likviditasi mutato
A mutato értéke, mely a forgoeszkozok Osszegének az ardnyat mutatja meg a rovid tava
kotelezettségekhez képest, 19 100,82 %. A gazdalkodas rovid tavl finanszirozasa biztositott.

Likvid eszkozok aranya

A rovid tava likviditast befolyasold eszk6zok aranya az Osszes eszkozon beliil a targyévben
5,02 % volt.

Kotelezettségek és kinnlevoség
Az Alapitvanynak a fordulénapon 0 eFt kinnlevdsége volt.

A fordulénapon fenndlld kotelezettségek (szallitok, december havi ado-jarulék és nettd
jovedelem) a mérlegkészitésig kiegyenlitésre keriiltek.

Kotelezettségek és likvid eszkozok

A fordulénapon a likvid eszk6zok (kovetelések, értékpapirok, pénzeszkdzok) teljes mértékben
fedezték a kotelezettségeket.

3.5. Jovedelmezoség

Bevétel alakulasa
Az Alapitvany Osszes bevétele a targyévben 9 546 868 eFt volt.

Egy napra juto arbevétel
A miikodés egy naptari napjara jutd arbevétel a targyévben 0 eFt volt.

Az addzott eredmény
Az adozott eredmény a targyévben 80 905 eFt volt.

Testnevelési Egyetemért Alapitvany Kiegészité melleklet
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4. Mérleghez kapcsolodo kiegészitések

4.1. Elozo évek modositasa

Az el6z06 évi adatokban modositasok nem torténtek.

4.2. Sajatos tételbesorolasok

A mérlegben olyan tétel nem szerepel, amely tobb sorban is elhelyezhetd lenne, és sajatos
besoroldsa bemutatast kivanna.

4.3. Osszehasonlithatésag

Ossze nem hasonlithaté adatok

A beszamol6 mérlegében nincsenek 0ssze nem hasonlitand6 adatok.

Tétel atsorolasok

A beszamol6 mérlegében nincsenek atsorolasok.

Ertékelési elvek valtozasa

Az el6z06 évhez képest nem torténtek valtozasok az értékelési elvekben.
4.4. A mérleg tagolasa

Uj tételek a mérlegben

A targyévi beszamoldban az eldirt séman til uj mérlegtételek nem szerepelnek.

Tételek tovabbtagolasa a mérlegben

A meérleg tételei tovabbtagolasanak lehetdségével az Alapitvany a targyidészakban nem élt.
4.5. Valos értéken torténo értékelés bemutatasa

Piaci érték (jelenérték) meghatarozasa

Tekintettel arra, hogy az Alapitvany a valos értéken torténd értékelés lehetdségével nem élt,
igy a piaci érték (jelenérték) meghatarozasanak maodjat nem hatarozta meg.

Valos értékelés értékelési kiillonbozetei

A beszamoldban valoés értéken torténd értékelés értékelési kiilonbozete egyetlen pénziigyi
instrumentum esetében sem szerepel.

Szarmazékos iigyletek bemutatasa

Az Alapitvany a targyévben szarmazékos tligyletet nem bonyolitott.

Fedezeti tigyletek hatékonysaga
Az Alapitvéany a targyévben fedezeti ligyletet nem bonyolitott.

Testnevelési Egyetemért Alapitvany Kiegészité melleklet
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4.6. Mérlegen Kiviili tételek

Nyitott szarmazékos ligyletek

Az Alapitvanynak a mérlegben nem latszo, a mérleg fordulonapjdig le nem zart tigyletek miatti
fliggd, vagy biztos (jovObeni) kbtelezettsége nincs.

Nem latszé jovobeni fizetési kotelezettségek

Olyan, a mérlegben meg nem jelend pénziigyi kotelezettség, amely a pénziigyi helyzet
értékelése szempontjabol jelentdséggel bir, a fordulonapon nem volt.
Egyéb lényeges mérlegen kiviili tételek

Az Alapitvany pénziigyi helyzetének megitéléséhez sziikséges, lényeges kockdzatot vagy
elényt jelentd - mérlegen kiviili vagy a mérlegben nem szerepld tovabbi, a szamviteli torvény
altal kiilon bemutatni nem rendelt, de bemutatast kivano - tételek ¢és megallapodasok
nincsenek.

Testnevelési Egyetemért Alapitvany Kiegészité melleklet



4.7. Befektetett eszkozok

Brutto érték alakulasa

Az
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immaterialis javak, targyi eszkozok bruttd értékének alakuldsat mutatja be
mérlegtételenként az aldbbi tablazat:
Brutto érték alakulasa
Meérlegtétel (1000HUF) | Nyité | Novekedés | Csokkenés | valtozasbol Zar6
atsorolas
Alapitas-atszervezeés
aktivalt értéke 0 0 0 0 0
Kisérleti fejlesztés
aktivalt értéke 0 0 0 0 0
Vagyoni értékii jogok 0 0 0 0 0
Szellemi termékek 0 0 0 0 0
Uzleti vagy cégérték 0 0 0 0 0
Immaterialis javakra
adott el6legek 0 0 0 0 0
Immaterialis javak
oOsszesen 0 0 0
ebbdl: kozvetleniil
kornyezetvédelmi célu 0 0 0 0 0
Ingatlanok és
kapcsolodo vagyoni
értéki jogok 0 0 0 0 0
Miiszaki berendezések,
gépek, jarmiivek 0 0 0 0 0
Egyéb berendezések,
felszerelések, jarmiivek 6 245 253 0 0 6 498
Tenyészallatok 0 0 0 0 0
Beruhazasok,
felujitasok 0 0 0 0 0
Beruhazasokra adott
eldlegek 0 0 0 0 0
Targyi eszkozok
0sszesen 6 245 253 0 0 6 498
ebbdl: kozvetleniil
kornyezetvédelmi célu 0 0 0 0 0

Testnevelési Egyetemért Alapitvany

Kiegészité melléklet
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Halmozott értékcsokkenés alakulasa

Az immaterialis javak, targyi eszkozok halmozott értékcsokkenésének alakulasat mutatja be
mérlegtételenként az aldbbi tablazat:

Halmozott értékcsokkenés alakulasa

Meérlegtétel (1000HUF) | Nyitd | Novekedés | Csokkenés | valtozasbol | Zaro
atsorolas

Alapitas-atszervezés

aktivalt értéke 0 0 0 0 0

Kisérleti fejlesztés

aktivalt értéke 0 0 0 0 0

Vagyoni értékii jogok 0 0 0 0 0

Szellemi termékek 0 0 0 0 0

Uzleti vagy cégérték 0 0 0 0 0

Immaterialis javak

Osszesen 0 0 0 0 0

ebbdl: kozvetleniil

kornyezetvédelmi célu 0 0 0 0 0

Ingatlanok és

kapcsolodo vagyoni

értékii jogok 0 0 0 0 0

Miszaki berendezések,

gépek, jarmiivek 0 0 0 0 0

Egyéb berendezések,

felszerelések, jarmiivek 2934 1917 0 0 4 851

Tenyészallatok 0 0 0 0 0

Beruhazasok,

felyjitasok 0 0 0 0 0

Targyi eszkozok

Osszesen 2934 1917 0 0 4 851

ebbdl: kozvetleniil

kornyezetvédelmi célu 0 0 0 0 0

Testnevelési Egyetemért Alapitvany Kiegészité melleklet
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Terv szerinti értékcsokkenés alakulasa

A targyévi terv szerinti értékcsokkenési leiras megoszlasat mutatja be mérlegtételenként az
alabbi tablazat:

Targyévi terv szerinti értékcsokkenés

Meérlegtétel (1000HUF) | Linearis | Degressziv| Telj. Kis- Osszesen
arany | Osszegl

Alapitas-atszervezés

aktivalt értéke 0 0 0 0 0

Kisérleti fejlesztés

aktivalt értéke 0 0 0 0 0

Vagyoni értékii jogok 0 0 0 0 0

Szellemi termékek 0 0 0 0 0

Uzleti vagy cégérték 0 0 0 0 0

Immaterialis javak

oOsszesen 0 0 0 0 0

ebbdl: kozvetleniil

kornyezetvédelmi célu 0 0 0 0 0

Ingatlanok és

kapcsolodo vagyoni

értekill jogok 0 0 0 0 0

Miiszaki berendezések,

gépek, jarmiivek 0 0 0 0 0

Egyéb berendezések,

felszerelések, jarmiivek 1 663 0 0 254 1917

Tenyészallatok 0 0 0 0 0

Targyi eszkozok

Osszesen 1663 0 0 254 1917

ebbdl: kozvetleniil

kornyezetvédelmi célu 0 0 0 0 0

Terven feliili értékcsokkenés

A targyévben sem terven feliili értékcsokkenési leirds elszamolasara nem keriilt sor, sem terven
feliili értékcsokkenési leiras visszairasa nem tortént.

Ertékcsokkenési leiras utélagos modositasa

A terv szerint elszamolasra keriil6 értékcsokkenés megvaltoztatasara a targyidészakban nem
kertilt sor.

Ertékesokkenési leiras ujbéli megallapitasa
Terven feliili értékcsokkenési leiras elszamolasa vagy annak visszairasa kapcsan a beszamolasi

idészakban terv szerinti értékcsokkenési leirds ismételt megallapitdsara egyetlen eszkoz
esetében sem kertilt sor.

Testnevelési Egyetemért Alapitvany Kiegészité melleklet
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Immaterialis javak jelentos tételei

A mérleg Immateridlis javak soranak targyiddszaki adatdban egyedileg jelentdsnek mindsiild
tétel nem szerepel. Jelentdsnek mindsiil az a tétel, amely valamilyen jellemzdje miatt kiilon
bemutatést igényel.

Targyi eszkozok jelentos tételei

A mérleg Targyi eszkozok soranak targyiddszaki adatdban egyedileg jelentdsnek mindsiild
tétel nem szerepel.

Befektetett pénziigyi eszkozok jelentos tételei

A mérleg Befektetett pénziigyi eszk6zok soranak targyiddszaki adataban:

tartos részesedés kapcsolt véllalkozasban:
- a Sport Life Science Park Nonprofit Kft.-ben 3.000 eFt.

egy¢eb tartos részesedés:
- a Magyar Testnevelési €s Sporttudomanyi Egyetemben 38 678 635 eFt,

Befektetett pénziigyi eszkozok elszamolt értékvesztései

Az Alapitvany mérlegében a befektetett pénziigyi eszk6zokhoz kapcsolddoan nyilvantartott
értékvesztés a targyévben nem szerepel.

Befektetett pénziigyi eszkozok el nem szamolt értékvesztései

Az Alapitvanynak a befektetett pénziigyi eszkozokhoz kapcsoldodéan el nem szadmolt
értékvesztése nincs.

Tartosan adott kolesonok kapcsolt vallalkozasokban

A fordulénapon kapcsolt vallalkozasokban tartosan adott kdlcson jogcimen kdvetelés nem allt
fenn.

Testnevelési Egyetemért Alapitvany Kiegészité melleklet
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4.8. Forgoeszkozok
Készletek értékvesztései

Az Alapitvany mérlegében a targyévben készletek nem szerepelnek, igy a készletekhez
kapcsolddodan nyilvantartott értékvesztés sem szerepel.

Készletek jelentds tételei

Az Alapitvany mérlegében a targyévben készletek nem szerepelnek, igy egyedileg jelentdsnek
mindsilo tétel sem szerepel.

Kovetelések alakulasa
A kovetelések és a kapcsolodd értékvesztések alakulasat mutatja be mérlegtételenként az
alabbi tablazat:

Kovetelések értékelése

Jogcim (1000HUF) Eredeti Konyv- Targyiddszaki Halmozott
szerinti értékvesztés
érték érték elszamolas | visszairas | értékvesztés

Kovetelések aruszallitasbol

¢s szolgaltatasbol (vevok) 0 0 0 0 0
Kovetelések kapcsolt
vallalkozasokkal szemben 0 0 0 0 0

Kovetelések jelentds tulajdoni
részesedési viszonyban 1évo
vallalkozassal szemben 0 0 0 0 0

Kovetelések egyéb
részesedési viszonyban 1év6

vallalkozassal szemben 0 0 0 0 0
Valtokovetelések 0 0 0 0 0
Egyéb kovetelések 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

Kovetelések 0sszesen

Kovetelések jelentos tételei

Az Alapitvany mérlegében a Kovetelések mérlegsoron a targyévben nem szerepel tétel.

Ertékpapirok jelentds tételei

Az Alapitvany mérlegében a targyévet megel6z0 évben a forgdeszkozok kozott szerepld
értékpapirok a targyévben lejart és visszavaltott 2025/C Magyar Allamkotvény 595.847 eFt
értékben, valamint D250219 Diszkont Kincstarjegy 249.993 eFt értékben. A targyévben
értékpapir vasarlasa nem tortént, igy a mérlegsoron tétel nem szerepel.

Pénzeszkozok jelentos tételei

A mérleg Pénzeszkozok soranak targyidOszaki adataban egyedileg jelentdsnek mindsiild tétel
az Alapitvany lekotott betétszamldjan és elszamolési betétszamlajan 1évo 2 045 316 eFt. Ezen
Osszeg adja a zar6 pénzkészlet 100,00%-4t.

Az Alapitvany pénztaranak targyévi zar6 egyenlege 0 eFt.

Testnevelési Egyetemért Alapitvany Kiegészité melleklet
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4.9. Aktiv idobeli elhatarolasok

Az aktiv iddbeli elhatarolasok jelentdsebb Gsszegei, €s azok iddbeli alakulasa az alébbi:

Aktiv idobeli elhatarolasok

Jogcim (1000HUF) El6z6 év Targyév
C.1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 1821 0
Ertékpapirok fordulénapig jaré kamatai 1821 0
C.2. Koltségek, raforditasok aktiv idobeli elhatarolasa 0 0
0 0
Osszesen: 1821 0

Aktiv idobeli elhatarolasok jelentés tételei

A mérleg Aktiv idébeli elhatirolasok sordnak el6zd évi adatdban a forgdeszkdzok kozott
talalhato, a targyben lejaro értékpapirok forduldénapig jard kamatainak (1.821 eFt) aktiv idébeli

elhatarolasa taldlhatd. A targyévben az Alapitvany értékpapirt nem vasarolt, igy forduldénapig
jar6 kamat elhatarolasa sem tortént.
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A sajat toke elemeinek targyévi valtozasait mutatja be az alabbi tablazat:

Sajat toke alakulasa

Tokeelem 1000HUF El6z6 év Targyév Viltozés Megoszlas
%

D.I. Jegyzett toke / Induld toke 600 000 600 000 0 1,52
D. III. Téketartalék 38678 635| 38 678 635 0 97,58
D. IV. Eredménytartalék 163 867 278 058 114 191 0,70
D.V. Lekotott tartalék 0 0 0 0,00
D.VL. Ertékelési tartalék 0 0 0| 0,00
D. VII. Adozott eredmény 114 191 80 905 -33 286 0,20

Targyevi eredmény alaptevékenysegbol 114 191 80 905 -33 286 0,20

Targyevi eredmény vallalkozasi

tevetgkj;nységbo"l ’ 0 0 0 0,00
Sajat toke dsszesen 39556 693| 39637 598 80 905 100,00

Jegyzett toke / Indulé téke alakulasa
Az Alapitvany indul6 tékéje 600 000 eFt, a targyidészakban nem véltozott.
Toketartalék alakulasa

A Nemzeti felsGoktatasrol szol6 2011. évi CCIV. térvény 117/C. § (4g) pontja szerint: ,,Az (1)
bekezdés szerinti fenntartovaltassal érintett felsdoktatasi intézményt fenntartd alapitvany a
szamviteli jogszabalyok szerinti beszamolojanak mérlegében tartds részesedésként mutatja ki a
fenntartott felsOoktatdsi intézmény azonos mérlegfordulénapra készitett szamviteli
beszamoldja mérlegében kimutatott sajat téke konyv szerinti értékét a tdkevaltozassal
szemben.”

Az Alapitvany mérlegében a Toketartalék soranak targyiddszaki adataban a fenti jogszabaly
alapjan a Magyar Testnevelési ¢és Sporttudoméanyi Egyetem szamviteli beszamoldja
mérlegében kimutatott sajat toke konyv szerinti értéke (38 678 635 eFt) szerepel.

Eredménytartalék alakulasa

Az Alapitvany mérlegében az Eredménytartalék soranak targyiddszaki adatdban az el6z6 évek
addzott eredménye szerepel.

Lekotott tartalék jogcimei

A lekotott tartalék képzése a targyévben nem tortént.

Ertékelési tartalék jelentds tételei

A mérleg Ertékelési tartalék sordnak targyidészaki adataban tétel nem szerepel.
Ertékhelyesbitések alakulasa

Az Alapitvany a targyévben nem ¢lt az értékhelyesbités lehetdségével, nyilvantartott
értékhelyesbitése nincs.

Ertékhelyesbitéssel érintett eszkozok

A targyidészakban az egyedi eszkdzok kozott értékhelyesbitéssel érintett eszkdzok nincsenek.
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Tokemegfelelés

Az Alapitvany forduldnapi sajat tékéje 39 637 598 eFt, amely a jogszabalyokban eldirt
tokekovetelményeknek mindenben eleget tesz, a tevékenység folytatasdhoz megfeleld fedezetet
biztosit.

4.11. Céltartalékok

Céltartalékok - varhato kotelezettségekre

A mérlegben varhatd kotelezettségekre képzett céltartalék a targyévben nem szerepel, a
koriilmények ilyen cimen céltartalék képzését nem indokoltak.

Céltartalékok kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kotelezettségre

A mérlegben kapcsolt vallalkozdsokkal szembeni kotelezettségekre képzett céltartalék
targyévben nem szerepel, a koriilmények ilyen céltartalék képzését nem indokoltak.

Céltartalékok - jovobeni koltségekre

A mérlegben jovobeni koltségekre képzett céltartalék a targyévben nem szerepel, a
koriilmények ilyen cimen céltartalék képzését nem indokoltak.

Céltartalékok - egyéb cimen

A meérlegben egyéb cimen képzett céltartalék a targyévben nem szerepel, a koriilmények ilyen
cimen céltartalék képzését nem indokoltak.

4.12. Kotelezettségek

Ot évnél hosszabb lejarata kotelezettségek

A mérlegben olyan kotelezettség nem szerepel, amelynek a hatralévd futamideje tobb mint 6t
év.

Biztositott kotelezettségek

A mérlegben kimutatott targyévi kotelezettségek kozott zalogjoggal vagy hasonld jogokkal
biztositott kotelezettség nem szerepel.

Kapottnal nagyobb dsszegben visszafizetendo kotelezettségek

A targyévi kotelezettségek kozott olyan kotvénykibocsatas miatti tartozas, valtdtartozas vagy
egyeéb kotelezettség nincs, ahol a visszafizetendd dsszeg nagyobb a kapott 6sszegnél.

Hosszu lejaratu kotelezettségek jelentos tételei

A mérleg Hosszu lejaratt kotelezettségek soranak targyidészaki adatdban tétel nem szerepel.

Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

A fordulonapon kapcsolt vallalkozasokkal szemben tartos kotelezettség nem allt fenn.

Kotelezettségek atsorolasa

A targyévben a hosszu lejarati kotelezettségeknek a forduldonapot kovetd egy éven beliil
esedékes torlesztése atsorolasara nem kerult sor.

Rovid lejaratu kotelezettségek jelentos tételei

A mérleg Rovid lejarata kotelezettségek sordnak targyiddszaki adatanak tételei:
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Rovid lejaratu kotelezettségek

Jogcim (1000HUF) El6z6 év Targyév

F.II1.4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolg.-bol (szallitok) 3 430 1 647
F.II1.9. Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 25334 9061
4621. Személyi jovedelemado maganszemélytol levont 3386 3678

4622. Személyi jovedelemado — kifizetot terhelot 4 58

4631. Szocialis hozzajaruldsi ado 1926 2155

4632. TB jarulék 279] 3120

4634. Szocidlis hozzajarulasi ado (egyeb meghat juttatdsok) 4 50

471. Jovedelem elszamolasi szamla 17223 0
Osszesen: 28 764 10 708

A mérleg Rovid lejarata  kotelezettségek soraban szereplé Osszegek 4atutaldsa a
mérlegkészitésig maradéktalanul megtortént.

4.13. Passziv idobeli elhatarolasok

A bevételek, valamint a koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasanak osszege, idébeli
alakulasa az alabbi:

Bevételek passziv idobeli elhatarolasa

Jogcim (1000HUF) El6z6 év Targyév

G.1. Bevételek passziv idObeli elhatarolasa

o o n s e , 1 259 627 1 078 645
(targyévet kovetd évben felhasznalt tdimogatasok)
G.3. Halasztott bevételek
(beruhazasi célra kapott timogatasok targyévet kdvetd 3311 1 648
években torténd felhasznalasa)
Osszesen: 1262938 1 080 293

Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa
Jogcim (1000HUF) El6z6 év Targyév

G.2. Koltségek, raforditasok passziv idobeli elhatarolasa 0 0
Osszesen: 0 0

Passziv idébeli elhatarolasok jelentos tételei

A mérleg Passziv idébeli elhatarolasok, ezen beliil a bevételek passziv idébeli elhatarolasa
soranak targyiddszaki adatdban az Alapitvany tevékenységéhez kapott koltségvetési
tdmogatasnak a targyévet kovetd évi felhasznalasu dsszege szerepel.

A Halasztott bevételek kozott az Alapitvany tevékenységéhez beruhazasi célra kapott
koltségvetési tiamogatas targyévet kovetd években valo felhasznaldsanak dsszege szerepel.

A Passziv id6beli elhatarolasként kimutatott koltségek €s raforditasokot kozott a targyévben
tétel nem szerepel.
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5. Eredménykimutatashoz kapcsolodo kiegészitések

5.1. El6z6 évek modositasa

El6z6 évi modositasok nem szerepelnek a kimutatasokban.

5.2. Ossze nem hasonlithaté adatok

A beszamol6 eredménykimutatdsdban nincsenek 0ssze nem hasonlitand6 adatok.

5.3. Az eredménykimutatas tagolasa

Uj tételek az eredménykimutatisban

A targyévi beszdmoloban az el6irt séman tul 4j eredménykimutatas-tételek nem szerepelnek.

Tovabbtagolt tételek az eredménykimutatasban

Az eredménykimutatds tételei tovabbtagolasanak lehetéségével az Alapitvany a
targyiddszakban nem ¢lt.

Tételek elhagyasa az eredménykimutatasban

Az eredménykimutatdsban - az attekinthetdség és az 6sszehasonlithatosadg érdekében - az eldirt
séma szerinti 0sszes tétel feltlintetésre keriil, fiiggetleniil attol, hogy szerepel-e adat az adott
sorban.
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5.4. Bevételek
Bevételek alakulasa

Az Alapitvany bevételeinek megoszlasat, és azok alakulasat mutatja be az alabbi tablazat:

Bevételek alakuldsa és megoszlasa

Bevétel-kategoria El6z6 id6szak Targyiddszak
1000HUF % 1000HUF %

I. Ertékesités nettd arbevétele 0 0,00 0 0,00
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0,00 0 0,00
II1. Egyéb bevételek 8 803 128 98,07 9216 672 96,54
ebbol: kapott tamogatas 8803127 98,07 9216672 96,54
VIIIL. Pénziigyi muveletek bevételei 173 016 1,93 330 196 3,46
15. Befektetett pénziigyi eszk6zokbol szarmazo

bevételek, arfolyamnyereségek 0 0,00 0 0,00
26. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii 173016 1.93 200 153 3.04

evetelek

17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 0,00 40 043 0,42
Bevételek dsszesen 8976 144, 100,00 9 546 868 100,00

Ertékesités netté arbevétele jelentés tételei

Az eredménykimutatas Ertékesités nettd drbevétele soranak targyidészaki adatiban tétel nem
szerepel.

Aktivalt sajat teljesitmények jelentos tételei

Az eredménykimutatas Aktivalt sajat teljesitmények értéke targyiddszaki sordban adat nem
szerepel.

Egyéb bevételek jelentos tételei

Az eredménykimutatas Egyéb bevételek targyiddszaki sordban egyedileg jelentésnek mindsiild
tétel a Kulturdlis és Innovaciés Minisztériummal kotott kozfeladat finanszirozasi szerzddés
alapjan kapott, elszamolasi kotelezettséggel jaro koltségvetési timogatas targyévre jutd dsszege
9.216.672 eFt, melybdl a Magyar Testnevelési és Sporttudoméanyi Egyetem részére tovabbutalt
Osszeg 8.388.749 eFt (a targyévi és az el6zd évrdl athozott maradvany egyiitt).

A targyévben kapott tamogatas teljes pénzforgalmi O0sszege 9.213.453 eFt, ebbdl a Magyar
Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem részére tovabbutalasi céllal kapott tdmogatas
8.705.536 eFt, az Alapitvany miikodési timogatasa 507.893 eFt.

A targyévet kovetd évi felhasznalas finanszirozasara tovabbvihetd tAmogatas:
- az Alapitvany el6z6 évek miikodési tdimogatasabol 266.178 eFt,
- az Alapitvany targyévi miikodési timogatasabol 47.220 eFt,

- a Tudomanyos ¢és Innovacios Park projekt tdmogatasabol 0 eFt, ennek kamatai 45.499
eFt Osszeg,

- a Magyar Testnevelési €s Sporttudomanyi Egyetem részére tovabbutalasi céllal kapott
tdmogatasbol 436.414 eFt, valamint ennek kamatai 283.284 eFt dsszeg,

- Szja 1% 50 eFt
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Osszesen 1.078.645 eFt, amely passziv idObeli elhatarolésra keriilt.

Pénziigyi miiveletek bevételei jelentos tételei

Az eredménykimutatas Pénziigyi miiveletek bevételei targyiddszaki soraban az értékpapirok
targyévre jutd kamatai, és a bevaltasuk arfolyamnyeresége, illetve a lekotott bankbetétek
kamatai szerepelnek.

Kivételes nagysagu vagy eléfordulasa bevételek

Az eredménykimutatdsban kivételes nagysagu vagy eléfordulast bevétel a fentieken kiviil nem
szerepel.
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5.5. Raforditasok
Raforditasok alakulasa

Az Alapitvéany réforditasainak megoszlasat, és azok alakuldsat mutatja be az alabbi tablazat:

Raforditasok alakulasa és megoszlasa

Megnevezés El6z6 év Targyév
1000HUF % 1000HUF %
IV. Anyagjellegii raforditdsok 52 947 0,94 70 922 0,75
05. Anyagkéltség 4428 0,02 4118 0,04
06. Igénybe vett szolgdltatasok értéke 46 630 091 63276 0,67
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 1889 0,01 3528 0,04
08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 0,00 0 0,00
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0,00 0 0,00
V. Személyi jellegl raforditasok 480 628 3,03 437 853 4,63
10. Bérkéltség 417 734 2,73 398 476 4,21
11. Szemelyi jellegii egyéb kifizetések 26 807 0,05 5168 0,06
12. Bérjarulékok 36 087 0,25 34209 0,36
VL. Ertékesokkenési leiras 2419 0,02 1917 0,02
VII. Egyéb raforditasok 8 325956 96,01 | 8955268 94,60
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 3 0,00 3 0,00
Raforditasok dsszesen 8861953| 100,00 9465963, 100,00

Anyagijellegii raforditasok jelentés tételei
Az anyagkoltség 6 tételei: irodaszerek, lizemanyag bérelt gépkocsiba.

Az igénybe vett szolgaltatasok fO tételei: bérleti dijak (iroda), utazasi koltségek, jogi,
adatvédelmi és szamviteli szolgaltatasok, telefon- és internet koltség, valamint az MTSE
fenntartoi ellendrzése.

Az egyéb szolgaltatasok {06 tételei: bankkdltségek.

Személyi jellegii raforditasok jelentos tételei

A bérkoltség {6 tételei: munkabérek, megbizasi dijak, tiszteletdijak.

A személyi jellegli egyéb kifizetések f0 tételei: reprezentacio, ajandek, cafeteria.
A bérjarulék 6 tétele: szocialis hozzajarulasi ado.

Kutatas és kisérleti fejlesztés targyévi koltségei

A targyidészakban kutatasi, kisérleti fejlesztési koltség nem kertilt elszdmolasra.

Egyéb raforditasok jelentdos tételei

Az eredménykimutatds Egyéb raforditdsok targyiddszaki soranak legjelentOsebb tétele a
Magyar Testnevelési €s Sporttudomanyi Egyetem szamara tovabbutalasi céllal kapott
tdmogatasbol tovabbutalt 8.388.749 eFt, 57.923 eFt tdmogatés a kuratdrium hatarozata alapjan,
valamint 284.544 Ft tovabbutalasi célu innovacids tdmogatas, Osszesen 8.731.216 eFt, tovabba
a Sport Life Science Park Nonprofit Kft. szdmara atutalt 224.052 eFt tovabbutalasi célu
innovacios tdmogatas, melyek az Egyéb raforditasok értékének 100,00%-at teszik ki.
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Pénziigyi miiveletek raforditasai jelentos tételei

Az eredménykimutatas Pénzligyi muveletek raforditdsai kozott devizas szallitdi szamlak
pénziigyileg rendezett arfolyamvesztesége szerepel.

Kivételes nagysagu vagy eléfordulasu koltségek és raforditasok

A targyidészakban a kivételes nagysagl vagy eléforduldsu koltségek és raforditasok kozott a
fentieken kiviil mas tétel nem szerepel.

5.6. Adofizetési kotelezettség

Tarsasagi ado megallapitasa

Az Alapitvanynak tarsasagi ado fizetési kotelezettsége a targyévben nem keletkezett.

Adéalap maédosito tételek

A tarsasagi ado megallapitdsanal modositd tétel nem volt.

Adoéalap maédosito tételek jovobeni hatasa

A tarsasagi adé megallapitdsanal modosito tétel nem volt, igy ennek jovObeni hatdsa sincs.

Jelentds egyéb és pénziigyi bevételek és raforditasok hatasa az adéalapra

A targyiddszakban elszamolt egyéb bevételek és raforditasok, valamint pénziigyi miiveletek
bevételei és raforditdsai kozott a tdrsasagi adora szamszerlsitett hatast gyakorlo tételek nem
voltak.

5.7. Eredmény

Dontés az eredmény felhasznalasarol

A targyévi adozott eredmény eredménytartalékba kertil.

Lezart szarmazékos iigyletek az eredményben

Az Alapitvanynak a beszamolési idészakban szarmazékos ligyletei nem voltak.

Netto modon elszamolt értékpapiriigyletek

A targyidészakban értékpapirok értékesitése, bevaltasa, torlesztése kapcsan raforditasok és
bevételek egymassal szembeni (nettd) elszdmoldsara nem kertilt sor.
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6. Tajékoztato adatok

6.1. Import beszerzések

Az Alapitvanynak a beszamolasi idészakban import beszerzése nem volt.

6.2. Kapcsolt felekkel bonyolitott iigyletek

Az Alapitvany kapcsolt felekkel 1ényeges, bemutatast kivano, nem a szokdsos piaci feltételek
kozott megvaldsuld ligyletet nem bonyolitott.

6.3. Tokemiiveletekhez kapcsolodo tételek

A targyidészakban a jelen kiegészitd mellékletben bemutatott, sajat tOkét érintd tételeken kiviil
az Alapitvany tékemiiveletekben nem vett részt.

6.4. Atalakuléshoz, egyesiiléshez, szétvalashoz kapcsolédo tételek

Az Alapitvany a targyidészakban atalakuldsban, egyesiilésben, szétvalasban nem vett részt,
ehhez kapcsolddoan tételeket nem szamolt el.

6.5. Vezeto tisztségviselok, kiemelt juttatasok

Vezeto tisztségviselok tiszteletdija

Az Alapitvany vezetd tisztségviseldi: a Kuratorium tagjai, valamint a Feliigyeld bizottsag tagjai
a targyévben tiszteletdijban részesiiltek. Jaranddsaguk 6sszegét mutatja be az alabbi tablazat:

Vezeto tisztségviselok tiszteletdija

Vezeto tisztségviselok (1000HUF) Tiszteletdij
Kuratériumi tagok 220 468
Feliigyeld bizottsag 63 360
Osszesen: 283 828

Vezeto tisztségviselok eldlegei, kolcsonei, garanciai

A vezetd tisztségviseldk, a feliigyeld bizottsdg tagjai részére a targyévben semmiféle eldleg,
kolcson folydsitasa és visszafizetése nem tortént, neviikben garancia vallaldsara nem kertilt sor.
Konyvvizsgalo altal felszamitott dijak

A targyévre vonatkozoan a konyvvizsgald altal kizardlag konyvvizsgalati dij keriilt
felszamitasra, mas szolgaltatdsokat ellenérték fejében a konyvvizsgaldé nem nyujtott. A
beszamolo6 konyvvizsgalataért felszamitott dij 6sszege: 1.200 000 Ft + Afa.

6.6. Bér- és létszamadatok

Létszamadatok

A foglalkoztatott munkavallalok atlagos statisztikai létszamanak alakuldsdt mutatja be az
alabbi tablazat:
Atlagos statisztikai allomanyi 1étszam megoszlasa

El6z6 év ‘ Targyév

Atlagos statisztikai alloményi 1étszam (£8) ‘ 9 | 3
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Béradatok
A targyévben foglalkoztatott munkavallalok bérkoltségét mutatja be az alabbi tdblazat:

Bérkoltség megoszlasa

Allomanycsoport (1000HUF) Bérkoltség
Szellemi foglalkozasuak 62 353
Fizikai foglalkozéasuak 0
Osszesen: 62 353

Munkavallalok személyi jellegii egyéb kifizetései

A targyévben a munkavallalok részére egyéb személyi jellegli kifizetés cafeteria formajaban
tortént, 6sszesen 1.098 eFt 6sszegben.

Bérjarulékok jogcimenként

A targyiddszakban bérjarulékként kizarolag szocialis hozzajarulasi adot fizetett az Alapitvany,
melynek 0Osszege 34 209 eFt volt. 1 f6 munkavallalo esetében az Alapitvany a szocialis
hozzajarulasi adobol igénybe vehetd munkaerdpiacra 1épdk utan jardé adokedvezményt
érvényesitett.

6.7. Kornyezetvédelem

Veszélyes hulladékok, kornyezetre karos anyagok

A tevékenység jellegébdl addéddan az Alapitvany kozvetleniil nem termel, €s nem térol
veszélyes hulladékot, a tevékenység soran keletkezd, kdrnyezetre karos anyagok elenyészok.

Az Alapitvany maximalisan betartja a kornyezetvédelmi eldirasokat, kornyezetvédelmi
tevékenységben az Alapitvany nem érdekelt.

Kornyezetvédelmi koltségek

Kozvetleniil kornyezetvédelemmel kapcsolatosan a targyévben koltség nem keriilt
elszdmolasra.

Kornyezetvédelmi céltartalékok

A kornyezetvédelmi kotelezettségek, a kornyezet védelmét szolgadld jovObeni koltségek
fedezetére a targyévben céltartalék-képzés nem tortént.

Nem latszo kornyezetvédelmi kotelezettségek

A kotelezettségek kozott ki nem mutatott kdrnyezetvédelmi, helyreallitasi kotelezettség a
fordulonapon nem 4allt fenn.

6.8. A megbizhato és valds 0sszképhez sziikséges tovabbi adatok

A szamviteli torvény eldirdsainak alkalmazésa, a szamviteli alapelvek érvényesitése elegendd a
megbizhato €s valos 6sszképnek a mérlegben, eredménykimutatasban torténd bemutatasahoz.

Testnevelési Egyetemért Alapitvany Kiegészité melleklet
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Tamogatési program elnevezése:

Kozfeladat finanszirozasi tamogatas

Tamogatdo megnevezése:

Kulturalis és Innovacidos Minisztérium

Tamogatas forrasa:

kdzponti kdltségvetés

Tamogatoi okirat szama:

V1/676-3/2023/FAFIN

Modositasok:

V1/676-6/2023/FAFIN, V1/676-10/2023/FAFIN,
V1/676-14/2023/FAFIN

Tamogatés idOtartama:

2025.01.01-2025.12.31.

Tamogatési 6sszeg:

507.892.540 Ft

- ebbdl a targyévre jutd Osszeg:

507.892.540 Ft

- targyévben felhasznalt dsszeg:

460.672.189 Ft

- targyévben folyositott 0sszeg:

507.892.540 Ft

Tamogatés tipusa:

vissza nem téritendo

Targyévben felhasznalt

osszeg részletezése jogcimenként:

Személyi: 424.351.039 Ft
Dologi: 33.795.143 Ft
Felhalmozasi: 253.450 Ft
Tovabbadott: 2.272.557 Ft
Osszesen: 460.672.189 Ft

Tamogatas targyévi felhasznalasanak szoveges bemutatasa

A tamogatas targyévi felhasznalasa az aldbbiak szerint tortént

- Személyi: 424.351.039 Ft

ebbdl: bérkoltség (munkabérek, megbizasi dijak, tiszteletdijak): 386.388.085 Ft
személyi jellegli egyéb kifizetések (cafeteria, reprezentacid): 5.167.756 Ft
bérjarulék (szocialis hozzajarulasi ado): 32.795.198 Ft

- Dologi: 33.795.143 Ft

ebbdl: anyagkoltség (irodaszerek, lizemanyag bérelt gépkocsiba): 4.117.955 Ft
igénybe vett és egyéb szolgaltatasok (bérleti dijak: iroda, utazasi koltségek,
jogi, adatvédelmi €s szamviteli szolgaltatasok, telefon és internet koltség,
MTSE fenntartoi ellendrzés): 29.677.188 Ft

- Felhalmozasi: 253.450 Ft

melynek a targyévben elszamolt értékcsokkenése 253.450 Ft, igy a kapott timogatasbol

elhatarolasra keriilt O Ft.
- Tovabbadott: 2.272.557 Ft

A Magyar Testnevelési €s Sporttudomanyi Egyetem részére 2.272.557 Ft.
2026. évi felhasznalasra iddbeli elhataroldsra kertilt 47.220.351 Ft.

Az iizleti évben végzett fobb tevékenységek és programok bemutatasa

A targyévben végzett fobb tevékenységek €s programok bemutatisa a beszamolohoz csatolt

szakmai beszamoloban keriilt bemutatasra.

Testnevelési Egyetemért Alapitvany

Kiegészité melléklet
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Tamogatasi program elnevezése:

Kozfeladat finanszirozasi tamogatas

Tamogatdo megnevezése:

Kulturalis és Innovacids Minisztérium

Tamogatés forrasa:

kozponti koltségvetés

Tamogat6i okirat szdma:

V1/676-3/2023/FAFIN

Moébdositasok:

V1/676-6/2023/FAFIN, V1I/676-10/2023/FAFIN,
V1/676-14/2023/FAFIN

Tamogatas idOtartama:

2025.01.01-2025.12.31.

Tamogatasi Osszeg:

8.705.536.309 Ft

- ebbdl a targyévre jutd 6sszeg:

8.705.536.309 Ft

- targyévben felhasznalt 6sszeg:

8.388.748.918 Ft

- targyévben folyositott Osszeg:

8.705.536.309 Ft

Tamogatas tipusa:

vissza nem téritendd

Targyévben felhasznalt

osszeg részletezése jogcimenként:

Személyi: -
Dologi: -
Felhalmozasi: -
Tovabbadott: 8.388.748.918 Ft
Osszesen: 8.388.748.918 Ft

Tamogatas targyévi felhasznalasanak szoveges bemutatasa

A tdmogatas targyévi felhasznalasa az aldbbiak szerint tortént:
A Magyar Testnevelési €s Sporttudomanyi Egyetem részére tovabbadott timogatas:
a targyévi tamogatasbol 8.269.293.546 Ft + az el6z6 évi maradvany 119.455.372 Ft,

Osszesen: 8.388.748.918 Ft.

2026. évi felhasznalasra idébeli elhatarolasra kerilt 436.242.763 Ft.

A Kuratdorium dontése alapjan a kamatbevételbdl 40.000.000 Ft (2025.01.10.) + 3.150.000 Ft
(2025.05.23.) +2.500.000 Ft (2025.11.04.) = 45.650.000 Ft keriilt tiamogatasként atutalasra a
Magyar Testnevelési ¢s Sporttudomanyi Egyetem részére.

Az iizleti évben végzett fobb tevékenységek és programok bemutatasa

A targyévben végzett fobb tevékenységek és programok bemutatasa a beszdmolohoz csatolt

szakmai beszamoloban kerult bemutatasra.

Testnevelési Egyetemért Alapitvany

Kiegészité melléklet
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3.
Tamogatasi program elnevezése: Testnevelési Egyetem TSTI Tudomanyos és
Innovacios Park projekt tamogatasa
Tamogatdo megnevezése: Innovécios és Technologiai Minisztérium
Tamogatés forrasa: kozponti koltségvetés
Tamogatoi okirat szama: FEIF/908/2022-1TM_SZERZ
Tamogatas idOtartama: 2022.01.01-2025.12.31.
Tamogatasi Osszeg: 1.096.000.000 Ft
- ebbdl a targyévre jutd 6sszeg: 327.437.135 Ft
- targyévben felhasznalt 6sszeg: 327.437.135 Ft
- targyévben folyositott Osszeg: -
Tamogatas tipusa: vissza nem téritendd
Targyévben felhasznalt 6sszeg részletezése jogcimenként:
Személyi: -
Dologi: 18.950.000 Ft
Felhalmozasi: -
Tovabbadott: 308.487.135 Ft
Osszesen: 327.437.135 Ft

Tamogatas targyévi felhasznalasanak szoveges bemutatasa

A tamogatas targyévi felhasznaldsa az aldbbiak szerint tortént

- Dologi: 18.950.000 Ft
ebbdl: igénybe vett €s egyéb szolgaltatasok 18.950.000 Ft (PricewaterhouseCoopers
Magyarorszag Kft.)

- Tovabbadott: 308.487.135 Ft (+ 200.108.970 Ft kamatbevétel)
a Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem részére: 284.544.024 Ft,
a Sport Life Science Park Nonprofit Kft. részére: 224.052.081 Ft tovabbadott
tamogatas.

Az iizleti évben végzett fobb tevékenységek és programok bemutatasa

A targyévben végzett fobb tevékenységek €s programok bemutatasa a beszamolohoz csatolt
szakmai beszamoloban keriilt bemutatasra.

Testnevelési Egyetemért Alapitvany Kiegészité melleklet
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1. KOZFELADATELLATAS SZAKMAI EREDMENYEI

1.1. FELSOFOKU OKTATAS
1.1.1. KEPZESI TEVEKENYSEG BEMUTATASA

Alap-, mester-, osztatlan képzések és szakirdnyu tovabbképzések

A Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem (a tovabbiakban: Egyetem vagy TF) a sporttudomany és a
pedagodgia teriiletén széles képzési portfoliot mikodtet alap-, mester- és osztatlan képzésekkel, valamint
szakiranyu tovabbképzésekkel. Az intézmény stratégiai céljai kozott szerepel a szolgdltatasi kor bévitése és a
hallgatdi Iétszam novelése, amelyet a képzési kinalat fejlesztésével, a tananyagok digitalis elérhet6ségének
erésitésével és a munkaerdpiaci igényekhez illeszkedd, versenyképes tantervek kialakitdsaval tamogat.
Szakegyetemként a TF tobb olyan képzést is kinal, amely orszagos szinten kizardlag az intézményben érheté el,
és az alap- és mesterképzések egymasra épuls rendszerét célzott szakiranyu tovdbbképzések egészitik ki.

A 2025-0s évben a Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem az aldbbi képzéseket hirdette meg alap,

mester és osztatlan képzési szinteken, valamint szakiranyu tovabbképzések formajaban:

1. tablazat: 2025-ben meghirdetett alap-, mester-, osztatlan képzések és szakiranyu tovabbképzések,
illetve nemzetkozi és egyéb képzések

Képzés szintje, megnevezése

alapképzés (BA/BSc/BProf)

edz6

rekredcid és életmdd

sportszervezés

sporttudomany

doktori képzés (PhD/DLA)
Sporttudomadnyok Doktori Iskola képzése [sporttudomanyok]
egyéb

nemzetkozi program képzése

részismeret megszerzésére irdnyuld képzés
vendéghallgatdi tanulmanyok
mesterképzés (MA/MSc)
humankinezioldgia

rekredcié

sport mentaltréner

sportmenedzser

sportteljesitmény-elemzé

szakedz6

nemzetkozi sportdiplomacia

tandri [2 félév [testnevel6 tanar]]

tanari [3 félév [testnevel6 tanar]]

tandri [4 félév [testnevel6 tanar]]

tanari [4 félév [gydgytestnevels tanar]]
osztatlan képzés

osztatlan tandri [10 félév [gydgytestnevel6 tandr; testnevel tanar]]
szakiranyu tovabbképzés

inkluziv sportoktatd

lovaskultura oktaté felséfoku

nemzetkozi sportkapcsolatok - sportdiplomacia
rendezvényszervezés - sportbiztonsag
sportlétesitmény-lzemeltetd
sportspecifikus dietetika




A TF hallgatéi létszama folyamatosan novekszik, 2025-ben a névekedés kovetkeztében az Alapité Okiratban
rogzitett maximalis hallgatéi l1étszam 3000 f6rél 4000 fére mdédositasra kerilt. A hallgatéi dllomany képzési
szint és munkarend szerinti megoszlasat az alabbi tablazatok szemléltetik.



2. tabldzat: Hallgatéi létszamadatok 2024/2025 Il. félév

Aktiv Passziv | Osszesen
Munkarend Osszesen | Osszesen
Alapképzési szakok 1583 221 1804
nappali Sporttudomany képzési teriilet 642 50 692
rekreacié és életmdd 174 7 181
sport- és rekreacioszervezés [rekreacidszervezés
és egészségfejlesztés] 1 1
sport- és rekreacioszervezés [sportszervezés] 3 1 4
sportszervezés 199 11 210
testnevel§-edz6 266 30 296
egységes, osztatlan képzés 384 17 401
levelez6 Sporttudomany képzési terilet 941 171 1112
humdnkinezioldgia 1 1
rekreacié és életmadd 130 22 152
rekredcidszervezés és egészségfejlesztés 1 1
sport- és rekreacidszervezés [rekredcidszervezés
és egészségfejlesztés] 4 2 6
sport- és rekreacidszervezés [sportszervezés] 20 11 31
sportszervezés 151 30 181
testnevel§-edz6 634 106 740
Osztatlan tanarképzés 384 17 401
nappali osztatlan tandri [10 félév [gydgytestneveld
tandr; testneveld tanar]] 218 11 229
osztatlan tanari [10 félév [testnevelG tanar;
gyogytestnevel§-egészségfejleszts tanar]] 163 5 168
osztatlan tanari [11 félév [testnevelG tanar;
gyogytestnevel§-egészségfejleszts tanar]] 3 1 4
Mesterképzési szakok 655 77 732
levelez6 545 65 610
humdnkinezioldgia 100 9 109
rekredcié 17 1 18
sport mentaltréner 66 5 71
sportmenedzser 87 16 103
sportteljesitmény-elemzé 23 3 26
szakedzé 83 10 93
tanari [2 félév [testnevel6 tanar]] 125 19 144
tandri [3 félév [testnevel6 tanar]] 32 1 33
tanari [4 félév [gydgytestnevels tanar]] 11 11
tandri [4 félév [testnevel6 tanar]] 1 1 2
nappali 110 12 122
humankinezioldgia 42 4 46
sport mentaltréner 19 3 22
sportmenedzser 49 5 54
szakirdanyu tovabbképzés 104 11 115
Szakiranyu tovabbképzés 104 11 115
levelezé
auté-motorsport menedzser 1 1
inkluziv sportoktaté 17 17
lovaskultura oktaté fels6foku 21 1 22




nemzetkdzi sportdiplomacia’ 6 6
nemzetkozi sportkapcsolatok - sportdiplomacia 19 2 21
rendezvényszervezés - sportbiztonsag 11 2 13
sportlétesitmény-lizemeltetd 12 12
sportspecifikus dietetika 23 23
Osszesen 2726 326 3052
3. tablazat: Hallgatéi létszamadatok 2025/2026 |. félév
Aktiv Passziv | Osszesen
Munkarend Osszesen | Osszesen
Alapképzés 1916 173 2089
nappali Sporttudomany képzési terilet 757 44 801
rekreacid és életmaod 185 11 196
sport- és rekreacioszervezés [sportszervezés] 2 1 3
sportszervezés 249 6 255
testnevel§-edzé 321 26 347
egységes, osztatlan képzés 511 10 521
levelez6 Sporttudomany képzési teriilet 1159 129 1288
humankineziolégia 1 1
rekredcié és életmaod 160 17 177
rekredcidszervezés és egészségfejlesztés 1 1
sport- és rekreacioszervezés [rekredcidszervezés
és egészségfejlesztés] 10 1 11
sport- és rekreacidszervezés [sportszervezés] 6 3 9
sportszervezés 178 29 207
testnevel§-edzé 803 79 882
Osztatlan tanarképzés 511 10 521
nappali osztatlan tandri [10 félév [gydgytestnevel tanar;
testnevel§ tanar]] 358 7 365
osztatlan tanari [10 félév [testnevelG tanar;
gyogytestnevel§-egészségfejleszt6 tanar]] 151 3 154
osztatlan tanari [11 félév [testnevelG tanar;
gyogytestnevel§-egészségfejleszt6 tanar]] 2 2
Mesterképzési szakok 775 87 862
nappali 124 8 132
humankineziolgia 51 3 54
sport mentaltréner 27 2 29
sportmenedzser 46 3 49
levelez6 651 79 730
humankineziolégia 96 11 107
nemzetkozi sportdiplomacia 29 29
rekreacid 20 1 21
sport mentaltréner 70 5 75
sportmenedzser 98 16 114
sportteljesitmény-elemzé 55 4 59
szakedz6 85 13 98
tanari [2 félév [testnevel6 tanar]] 108 27 135
tanari [3 félév [testnevel6 tanar]] 65 65
tanari [4 félév [gydgytestnevell tanar]] 25 2 27
Szakiranyu tovabbképzés 97 6 103

12025-ben a szakot az Egyetem toroltette a nyilvantartasbol.
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levelezé
inkluziv sportoktaté 15 15
lovaskultura oktato felsGfoku 17 3 20
nemzetkozi sportkapcsolatok - sportdiplomacia 15 15
rendezvényszervezés - sportbiztonsag 12 1 13
sportlétesitmény-lizemeltet6 13 1 14
sportspecifikus dietetika 25 1 26

Osszesen 3299 276 3575

4. tablazat: Felvételi eredmények 2024/2025

. Osszes Felvettek . Tuljelentkezés

Szak, szakpar . p . Beiratkozott L.
jelentkezés Osszesen mértéke

edz6 alapképzési szak 1947 438 423 3,9
szakedzd6 135 42 42 2,4
osztatlan tanari 10 félév
[gydgytestnevel6 tanar; 342 141 138 1,9
testnevel6 tanar]
sportszervezés 1502 118 115 8,3
rekreacio és életmadd 1118 118 110 6,5
sportmenedzser 271 79 76 2,5
humankinezioldgia 278 76 76 2,6
sport mentaltréner 206 58 50 2,1
sportteljesitmény elemzé 137 34 34 3,3
rekreacié 65 16 15 3
testnevelG tanari szak 2 félév 242 105 101 1,8
testnevel§ tanari szak 3 félév 173 33 32 4
testnevel§ tandri szak 4 félév 31 0 0 0
g}/czgytestnevelo tanari szak 4 62 15 15 18
félév
Osszesen 6488 1273 1227 3,1

Az Egyetem altal meghirdetett 6sszes képzésre felvételi vizsga, vagy alkalmassagi vizsga teljesitése a bemeneti
kovetelmény.

Az intézménybe érkezett jelentkezések szama 2025. évben Gsszesen 6488 volt, a jelentkez6k kozil 1273 f6
nyert felvételt. Legtobben az Edz6 alapképzési szakot jelolték meg — 1947 jelentkezés. Tovabbra is toretlen a
Rekredcid és életmdd, valamint a Sportszervezés alapképzési szakok sikere. A Sportszervezés alapképzési
szakra 1502 jelentkezés, a Rekreacid és életmdd alapképzési szakra 1118 jelentkezés érkezett. Ebbél a
Sportszervezés szakra 118 f6t vett fel az Egyetem, a tuljelentkezés mértéke ennek alapjan 8,3-szoros. Rekreacio
és életmodd szakra 118 f6t vett fel az Egyetem, itt a tuljelentkezés mértéke 6,5. Az Osztatlan tanari (10 féléy,
gyogytestnevels tanar; testnevel§ tandr) képzésre, a tavalyi évhez képest tobben jelentkeztek, 342 jelentkezés
érkezett a szakra az E-felvételi online felliletén. A tuljelentkezés mértéke 1,9 volt. A felvételi vizsgan 141 {6
felelt meg a kovetelményeknek. Mesterképzésben sporttudomany képzési teriileten hirdetett szakok irdnt
tovabbra is nagy volt az érdekl6dés. Osszesen 1092 jelentkezés tértént mesterképzésre. Mesterképzésre 305
f6 nyert felvételt. A Sportmenedzser mesterképzési szak, a Humankineziologia mesterképzési szak, illetve a
Sport mentaltréner mesterképzési szak nappali és levelez6 munkarendben is elindultak, a Szakedzé
mesterképzési szak, a Sportteljesitmény elemz6 mesterképzési szak és a Rekredcidé mesterképzési szak levelez6
munkarendben indult.

MA rovid ciklusu tanarképzések révid 6sszefoglaldja

Az 3altaldnos felvételi eljarasban 2 féléves és 3 féléves testnevel§ tandr, 4 féléves testnevel6 tandr
mesterképzési szakot, tovabba 4 féléves gydgytestneveld tanar mesterképzési szakot hirdetett az Egyetem. A
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szakminisztérium altal kiadott tanari kozlemény alapjan a 2 féléves testnevel6 tanar mesterképzési szakra vald
bemeneti feltételek nagy mértékben bévitésre kerlltek az aldbbiak szerint: Edz6 alapképzési szak, Szakedz6
mesterképzési szak mesterképzésre éplléen, valamint szakedzd mesterképzési szakkal parhuzamosan
folytatott képzéssel is lehetett jelentkezni a testnevel6 tandr mesterképzési szakra. A bemeneti feltételek
bévitése miatt a szakra nagy volt az érdeklédés, 105 f6 nyert felvételt. Szakedz6 mesterképzési szakkal
parhuzamosan folytatott képzéssel belsé felvételi eljaras keretében 4 f6 kezdhette meg tanulmanyait a 2
féléves testnevel6 tandr mesterképzési szakon.

A tanari kozlemény alapjan tovabbra is lehetGséget kaptak a Rekreacid és életmdd, illetve az el6dszakokon
végzettek, aminek eredményeként belépési lehetéség nyilt meg szamukra a 3 féléves testnevel§ tandr
mesterképzési szakra. Erre a szakra 33 f6 nyert felvételt.

A 4 féléves gydgytestneveld tandr mesterképzési szakon 15 f6 nyert felvételt.
A 4 féléves testnevelS tandri szakra 26 f6 jelentkezett, ebbél 13 fé6nek nem volt a bemeneti végzettsége

megfeleld. A felvételi vizsgan 10 f6 alatti [étszam jelent meg, ennek okan a szak nem tudott elindulni.

Nemzetkozi képzések

BA Edz6 angol nyelvi képzésre 17 f6 iratkozott be 2025. évben. 2 Uj alapképzési szak és 1 Uj mesterképzési szak
inditasa altal megndvekedett az intézményben tanuld a kilféldi dllampolgarok szama. BSc Sportszervezés
szakra 17 6, BSc Sporttudomany szakra 23 f6, MSc Nemzetko6zi sportdiplomacia szakra 21 f6 hallgaté iratkozott
be.

Szakiranyu tovabbképzések

Az Egyetem 2025. évi szakiranyl tovabbképzési kindlata tobb szakteriiletet integral, a szakirdnyu
tovabbképzéseknél regisztracids dijat vezetett be az Egyetem, eleget téve a fels6fokl képzésekre vonatkozd
pénziigyi elGirasoknak; ezzel padrhuzamosan a képzések tandija is mdédosult az aldbbiak szerint:

5. tablazat: A szakmai képzések, tovabbképzések és egyéb képzések tandija

Tovabbképzés megnevezése Onkoltség (félév)
Inkluziv sportoktatd 350 000 HUF
Lovaskultura oktatd 350 000 HUF
Nemzetkozi Sportkapcsolatok - Sportdiplomacia 350 000 HUF
Rendezvényszervezd-sportbiztonsag 300 000 HUF
Sportlétesitmény-lizemeltetd 300 000 HUF
Sportspecifikus dietetika 350 000 HUF




1.1.2. KEPZESI HATEKONYSAG BEMUTATASA

2025-ben a TF kiemelt figyelmet forditott a képzési hatékonysag tovabbi erdsitésére, 6sszhangban a hallgatoi
sikerességet tamogatd stratégiai célkitlizésekkel. A fejezet bemutatja a lemorzsoldédas csokkentését célzd
intézkedéseket, valamint a mintatanterv szerinti folyamatos kredit-el6rehaladds 0Osztonzésére iranyuld
intézkedéseket és torekvéseket.

Az Egyetem a hallgatok tanulmanyi sikerességét, megfelelé elérehaladasat és a lemorzsolédas megelGzését
szamos intézkedéssel tdmogatja. E célok megvaldsitasat szolgdljak tobbek kozott a kilonboz6 6sztondijak, a
széles korl sportolasi lehetdségek, a hallgatoi kozosségek |étrehozasa és fenntartasa, a mentorprogramok,
valamint a megujult és kibGvitett pszicholdgiai és életvezetési tandcsadas.

6. tablazat: A kozfeladatfinanszirozadsi szerz6désben vdllalt képzési teljesitménymutatok

Teljesitménymutato Képzési teriilet Képzési 12024/2025| 2024/2025

szint vallalas teljesités
Elvart kreditmennyiséget, vagy azt . . osztatlan
meghaladd kreditet teljesitett pedagoguskePzes, képzés, 47% 55,90%
hallgaték aranya sporttudomany alapképzés
. . osztatlan
Hallgatéi lemorzsolédas aranya pedagoguskePzes, képzés, 11,40% 13,24%
sporttudomany .
alapképzés
Magyarorszagon elhelyezkedett 90,08% 90,92%

végzett hallgatdk aranya
Egyesiiletben, igazolt sportoldi
statusszal rendelkezé hallgaték
aranya az osszes allamilag
tdmogatott aktiv hallgaté kozott: a
vizsgdlt tanév 8szi id6szakdban aktiv 61% 62,18%
stdatusszal rendelkezé hallgatdk
kéziil azok ardnya, akik
egyesiiletben, igazolt sportoldi
stdtusszal rendelkeznek.

A Magyar Allam, valamint a Testnevelési Egyetemért Alapitvany kozott megkotésre keriilt kozfeladat-
finanszirozdsi szerz6désben vallalt, az elvart kreditmennyiséget vagy azt meghaladd kreditet teljesitett
hallgatdék aranya, a Magyarorszagon elhelyezkedett végzett hallgatdk aranya, valamint az egyesiiletben, igazolt
sportoléi statusszal rendelkezé hallgaték aranya képzési teljesitményindikatorok tekintetében az Egyetem
teljesitette a vallalasat. A hallgatoi lemorzsolddds csokkentésére vonatkozo vallalasat az Egyetem 2025-ben
nem tudta maradéktalanul teljesiteni, ami tovabbra is Osszefligg a kordbban tervezett campusberuhazas,
valamint a kollégium megvaldsitasanak lealldasdval. A hatasok mérséklése, valamint a hallgaték tanulmanyi
sikerességének, megfeleld Gtem( elérehaladasanak és a lemorzsolédas megel6zésének tdmogatdsa érdekében
az Egyetem jelent8s erdfeszitéseket tett a hallgatdi szolgaltatdsok fejlesztésére, az dsztondijak koérének és
szamanak bdvitésére, az oktatds szinvonalanak emelésére, tovabba a mentorprogramok, a Karrierportal és a
mentaltréner szaktandcsadds muikodtetésére. Ezen intézkedések a lemorzsolddas alakuldasaban is kedvezé
irdnyu valtozdsokat eredményeztek.

Diakmentor Program

A Didkmentor Program, amely az Egyetem egyik legnépszer(ibb hallgatdi szolgaltatdsa, egy Eurdpai Unids
projekt révén indult el. A projekt befejezése utan az Egyetem teljesitményalapu 6sztondij palyazatot irt ki a
hallgatdk részére. A szolgaltatast igénybe vevs hallgatok szamara a mentoralds, korrepetalds természetesen
ingyenes. A palydzati utmutatd szerint didkmentor az Egyetem azon hallgatéja lehet, aki a mentoralasi
tevékenysége alatt:

e aktiv hallgatdi jogviszonyban all az Egyetemmel,

o legaldbb egy évfolyammal feljebb tanul a mentoraltnal,
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e a palydzat benyujtdsa el6tti aktiv tanulmanyi félévben 4,0 feletti kumulalt tanulmanyi atlaggal
rendelkezik, valamint,
e szocialis érzékenységgel, pozitiv, segité attitliddel bir.

A Didkmentor Programban a mentor feladata, hogy segitse az Egyetem hallgatéit a palyazataban megjelolt
tantargyakbdl, az alabbi tartalommal:

e minden hénapban legalabb két 6ra szervezése és megtartasa az egyetemen, felzarkoztaté célzattal,

o folyamatos kapcsolattartas a hallgatokkal,

e heti egy alkalommal online Ggyelet tartasa,

e kapcsolatfelvétel az illetékes tanarokkal, tdjékoztatasuk a program muiikodésérdl, és egyuttmikodésik

kérése, hogy a korrepetalasra szoruld hallgatdokat tajékoztassak a Diakmentor Programral,
e aprogram népszerisitésében vald aktiv részvétel (szdban, kdzosségi médiaban).

A lemorzsolddas csokkentését célzd szolgaltatast 2024/25-6s tanév Il. félévében 4 mentor részvételével
Osszesen 41 hallgato vette igénybe, mig a 2025/26-0s tanév |. félévében 5 mentor tdmogatasaval 6sszesen 76
hallgatd részesiilt a szolgaltatasban.

Egyéni tanulmanyi rend

Az egyéni tanulmanyi rend hozzajarul az élsport és a tanulds, a csalad és a tanulds és mas, rugalmassagot
igénylé élethelyzetek 6sszehangoldsdhoz, ezéltal a tanulmanyi sikeresség ndvekedéséhez és a lemorzsolodas
csokkentéséhez.

7. tablazat: Egyéni tanulmadnyi rend kérelmek szama 2025-ben

Egyéni tanulmanyi rend kérelem

Kérvény statusza 2024/25/2 2025/26/1
Elfogadva 104 87
Elutasitva 5 30
Visszavont kérvény 1 0
Osszes: 110 117
ERASMUS 2024/25/2 2025/26/1
Elfogadva 31 0
Elutasitva 0 0
Osszes: 31 0
Pannénia 2024/25/2 2025/26/1
Elfogadva 0 2
Elutasitva 0 1
Osszes: 0 3
Egyéni tanulmanyi rend

kérvény - 14 év alatti

gyermeket nevelé 2024/25/2 2025/26/1
hallgatdk oralatogatasi

kedvezménye

Elfogadva 8 33
Elutasitva 2 1
Osszes: 10 34
Egyéni tanrend Osszes: 151 154
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Fogyatékossagiigy

Az Egyetem a fogyatékossaggal él6 hallgatok tanulmanyainak tdmogatasa érdekében a nemzeti felsGoktatasrol
sz6l6 2011. évi CCIV. torvény, a Szervezeti és MUkoddési Szabdlyzat, az EsélyegyelGségi Terv és a
Fogyatékossagligyi Szabdlyzat elGirdsai szerint jar el. A fogyatékossaggal él6 hallgatok regisztralhatnak a
specialis hallgatoi ligyekkel foglalkozd szervezeti egységnél, ahol a regisztraciét kovetben tajékoztatast kapnak
az elérhetd tamogatasokrol és lehetGségekrdl. 2024/25-es tanév masodik félévében 11 hallgatd, 2025/26-6s
tanév elsé félévében 10 hallgaté regisztralt.

A leggyakoribb tdmogatasi igények a nyelvi kévetelményekhez kapcsolddd kénnyitésekre, valamint a vizsgak
sordn biztositott hosszabb id6keretre irdnyulnak. Az ilyen kérelmekrél a Fogyatékossagiigyi Bizottsag dont,
amely igény szerint Ulésezik, és az elGzetesen regisztralt hallgatdk benyujtott kérvényeit biralja el.

Targyalt Ggytipusok 2025-ben:
e szaknyelv kdvetelményeivel kapcsolatos konnyitések, felmentések (3 kérvény)
hosszabb idé biztositasa a vizsgak alkalmaval (3 kérvény)
az extra 2 éves dllami tamogatds esetében alkalmazhat6 kedvezmény (1 kérvény)
irasbeli helyett szdbeli vizsga alkalmazasa (1 kérvény)
bizonyos targyaknal szamolasi rész aldli felmentés (1 kérvény)
specifikus angol nyelvi targyak szamonkérésénél a hallas utani szovegértés és a szébeli vizsgarész
aldli felmentés (1 kérvény)

9 esetben tdmogatd hatarozat sziletett, 1 esetben elutasitasra kerilt a kérvény a regisztracid hianya miatt.

Elsport Mentorprogram

Az Elsport Mentorprogram a 2023/24-es tanévben a korabbiaktdl eltéré, megujult formaban indult el és a
visszajelzések alapjan a program f6 elemeit megtartva, apré valtoztatasokkal miikédoétt a 2025-6s évben is. Az
Uj forma lehet6vé teszi, hogy szélesebb korben, tobb segitséget nydjtson a hallgatoknak. A program célja a
korabbi tanévhez hasonldan, hogy az Egyetemen tanuld, kiemelked6 sportteljesitményt eléré sportoldk és
sportszakemberek szdmara segitséget nyujtson, hogy egyetemi tanulmanyaikat minél hatékonyabban 6ssze
tudjak egyeztetni élsportban kifejtett tevékenységikkel. A hallgatok sporteredményeiktdl fliggben 50%, 75%
vagy akar 90%-os mértékben is mentesilhetnek a személyes foglalkozasokon valé megjelenés aldl, azzal a
feltétellel, hogy a kimaradt alkalmakat az oktatdval egyeztetett id6pontban online vagy személyes formaban
potoljak, a tanulmanyi kévetelmények teljesitése minden esetben kotelezd. Ezen fellil a program az oktatéval
egyeztetett id6pontban konzultacids lehetdséget is biztosit a programban résztvevék szamara, a kiemelkedé
sportoldk részére pedig az Egyetem a félév id6tartamara személyes mentort jeldl ki.

A 2024/25-6s tanév Il. félévében 322 érvényes palyazat érkezett, amelybdl 303 hallgato nyerte el a programban
vald részvétel lehet6ségét, a 2025/26-6s tanév |. félévében pedig 251 palyazatbdl 216 volt nyertes. Ezek kozdl
a hallgatok kozil tovabbi 60 f6 szamara biztositott mentort az Egyetem, ami az el6z6 év dupladja. A mentorral
rendelkez6 hallgatdk l|étszamdnak ndvekedése elsésorban a mentortandarok szdmanak bdvitésének
koszonhetd. A 2025/2026-os tanévtsl a 90%-os dralatogatdsi kedvezmény kivezetésre kerdilt.

8. tablazat: Az élsport mentor programban részvevé hallgatok szamdnak vdltozdsa

Kérvény statusza 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Elfogadva 43 87 147 245 183 451 519
Elutasitva 0 0 1 10 63 56 53

Az Egyetem sportteljesitményhez kapcsolédd 6sztondijakat biztosit hallgatdi szamara, tobbek kozott az
aladbbiakat:
e Jotanuld —J6 sportold Osztondij
e Palinkas Jézsef Osztondij
Sportszakmai Kivalosagi Osztondij
TF Sportoldja Osztondij
Jényer Istvan Sportdsztondij (MOL-Uj Eurépa Alapitvany tdmogatasaval)
e Sportszakmai Osztdndij
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Oklevélkiadasok

9. tablazat: A 2025-ben kiadott oklevelekre vonatkozo statisztika

doktori mester- | mester- | szakiranyu
alapfokozat . ..
BSc fokozat fokozat | fokozat | tovabb- | Gsszesen
Phd MA MSc képzés

Ok'levelet szerzettek statisztikai 339 7 211 93 86 866
szama
Allami finanszirozasu képzésen

312 4 206 184 0 706
oklevelet szerzett
H,aIIg,at0| finanszirozasu 7 3 5 39 36 160
képzésen oklevelet szerzett
Elsé oklevelet szerz6 292 0 76 0 0 368
Kalfoldi 9 2 3 3 10 27
NG 147 2 94 115 48 406
Kreditmobilitasban részt vett 0 1 0 0 0 1
Dualis képzésen oklevelet 0 0 0 0 0 0
szerzett
Tanarszakon oklevelet szerzett 0 0 211 0 0 211

Evfolyamfelelds program

Az évfolyamfelel6si program stabil, j6l mlikdd6 tdmogatdsi format biztosit, amely folyamatos kapcsolattartasi
lehet8séget nyujt a hallgatdk szdmara. A rendszeres személyes és online egyeztetések révén a tanulmanyi és
adminisztrativ kérdések gyorsabban és hatékonyabban kezelhet6k. A kommunikacids csatorndk, mint példaul
a Messenger- és Teams-csoportok, bévitése jelentésen javitotta az informacidaramldast, ami hozzajarul ahhoz,
hogy a hallgatdk tamogatottabbnak és tajékozottabbnak érezzék magukat.

Pozitiv tapasztalat, hogy egyre atlathatébba vdlnak a szakdolgozattal, a szakmai gyakorlattal és az
allamvizsgdaval kapcsolatos kdvetelmények. Emellett a digitalis tanuldsi lehet&ségek és az e-learning eszkdzok
kovetkezetes alkalmazasa kifejezetten hasznosnak bizonyult. A fels6bb éves hallgaték tanulmanyi
onallésaganak novekedése azt mutatja, hogy a program hosszabb tdvon is el6segiti a tdjékozodast és a
tudatosabb tanuldsi dontéseket.

Egyetemi utikalauz

2025 szeptemberétdl elindult az Egyetemi Utikalauz, az egyetemi tanulmanyok megkezdését tdmogatd,
orientacids és készségfejleszté tantargy az elsGévesek szamara, amely atfogd képet ad az Egyetem
kiildetésérdl, értékeirdl és szervezeti felépitésérdl, valamint bemutatja a campus legfontosabb helyszineit és
szolgaltatasait. A hallgaték megismerkednek a tanulmanyi ligyintézés alapjaival, a Neptun és a Moodle
rendszer hasznalatdval, valamint a legfontosabb jogaikkal és kotelezettségeikkel.

A kurzus fejleszti a tanulasi onismeretet, az id6menedzsmentet és azokat a tanulasi technikakat, amelyek
hozzajarulnak a hatékony és eredményes egyetemi munkavégzéshez. Emellett bemutatja a hallgatéi
onkormdanyzat m(ikodését, az egyetemi sportélet lehet&ségeit, tovabba a tudomanyos gondolkodas és a
konyvtari forrdsok etikus hasznalatanak alapjait.

Atantdrgy célja, hogy az elsGéves hallgatok felkésziilten, magabiztosan és tudatosan kezdhessék meg egyetemi

tanulmanyaikat. A targyat a pilot évben felvett hallgatok szama 768, 79%-uk sikeresen el is végezte.

Hallgatéi onboarding

2025-ben bevezetésre keriilt az ,, Intézményspecifikus tdjékoztatas belépd hallgatok szamara” cimd e-learning
onboarding kurzus, kiegészits, tdmogatd jellegli tanuldsi lehet&ségként. A kurzus els6dlegesen az Uj belépé
hallgatdkat célozza, ugyanakkor az intézmény minden hallgatéja szamara szabadon elérhet6 az e-learning
rendszerben. Az Uj hallgaték Neptun Uzenetben kaptak tadjékoztatast a kurzusrél és annak ajanlott

13



teljesitésérdl, kiemelve annak gyakorlati hasznossagat. A kurzus célja, hogy a hallgaték mar tanulmanyaik
kezdetén magabiztosan eligazodjanak az egyetemi adminisztracié és a digitalis tanulasi kérnyezet (Neptun,
Microsoft Teams, Moodle) hasznalataban. Az egyes modulokat atlagosan mintegy 350-350 hallgato teljesitette.

Mentalhigiénés/életvezetési tanacsadas

Az Egyetem a hallgatdk szdmara mentalhigiénés és életvezetési tanacsadast biztosit, amelynek részletes
bemutatasa az 1.3.1. fejezetben olvashaté.

Intézményi tajékoztato

A 2025/26-0s tanév megkezdése el6tt elkészilt az adott évi intézményi tajékoztato. Ez az egyetemi Iét minden
dimenzidjara kiterjed6 informacidszervez6 dokumentum a hallgatdéknak jelent komoly segitséget az
eligazoddsban - az altalanos tudnivaldktdl a hallgatdi szolgaltatdsokon at egészen a képzésekig feldleli és
rendszerezi a fontosabb informacidkat. Az intézményi tajékoztatd a jogszabalyoknak megfelel6en az Egyetem
honlapjan kerul publikalasra magyar és angol nyelven (https://www.tf.hu/hallgatok/intezmenyi-tajekoztato és
https://www.tf.hu/en/students/institutional-information).

1.1.3. A DOKTORI KEPZES EREDMENYEINEK BEMUTATASA

A doktori képzés a legmagasabb szintl posztgradualis képzés, amelynek célja a tudomanyos ismeretek
bévitése, a hallgatdk felkészitése a tudomanyos (a doktori) fokozat megszerzésére.

A Doktori Iskola (a tovadbbiakban: DI) tudomanyos doktori képzési programokbdl (a tovabbiakban: program)
épul fel. A doktori program vezetdje egyetemi tandr, Professor Emerita/Professor Emeritus, aki rendelkezik az
MTA doktora cimmel.

A 2025-0s évet a DI négy programmal, két tarsadalomtudomanyi és két természettudomanyi programmal
kezdte, azonban évkdzben sziikségesség valt a programok atstrukturaldsa. Ezért a két tarsadalomtudomanyi
program 6sszevonasra keriilt, igy a DI négy program helyett harom programbdl all, melyek a kovetkez6k:

e 1. Edzés és adaptdcid, vezetbje Dr. Pavlik Gabor professor emeritus

e 2. Testedzés, szabdlyozds, anyagcsere, vezetGje: Dr. Radak Zsolt egyetemi tanar

e 3. Sport — Pedagdgia - Tarsadalomtudomany, vezetéje: Dr. Hamar Pal, egyetemi tanar

Hallgatéi/fokozatszerz6i adatok

A DI hallgatéi és fokozatszerzGi (abszolvalt, de doktori fokozatot még nem szerzett) létszama 2025-ben 134 {6,
elmondhatd, hogy az el6z8 évekhez viszonyitott jelentdsen, 30%-kal névekedett hallgatdi létszdm mar
allanddnak tekinthetd. Ezt, a megndvekedett hallgatoi Iétszamot koveti az allami 6sztondijas helyek boviilése
is, mely masodik éve 15 f6.

Az aldbbi tablazat program szerinti bontdsban mutatja a hallgatdi, illetve fokozatszerz8i, valamint az
onkoltséges és 0sztondijas képzésre felvett, tovabba a fokozatot szerzett |étszdmadatokat:

10. tablazat: Doktori Iskola létszamadatai program szerinti bontdsban

1. program | 2. program | 3. program | Osszesen

Osztondijas

hallgatoi/fokozatszerz8i létszam 14 16 3 65
onkoltséges

hallgatoi/fokozatszerz8i létszam 4 / 32 43
kilfoldi hallgatoi

|étszam/fokozatszerz8i 3 10 13 26
ebbdl 2025-ben

osztondlljas klepzesre felvett 3 4 3 15
hallgaték szama
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https://www.tf.hu/hallgatok/intezmenyi-tajekoztato
https://www.tf.hu/en/students/institutional-information

IStipendium Hungaricum

Osztondijprogram keretében az

, Lo Y 1 1 2 4
évben jogviszonyt létesitett

hallgatdok szama

egyen/ felkésziilésre jelentkezék 0 1 ) 3
szdma

fokozatszerz8i létszam 7 13 21 41
odaitélt fokozatok szama 2 6 6 14

11. tablazat: A hallgatok és fokozatszerzék doktori cselekményének alakuldsa

1. program 2. program 3. program
komplex vizsgat tett (f6) 3 4 10
hazi vita (f6) 1 4 6
nyilvanos doktori védés (f6) 2 4 5

A doktori fokozat az Egyetemi Doktori Tandcs (a tovabbiakban: EDT) altal odaitélhet6 tudomanyos fokozat
(PhD), amelynek feltételeit — az Egyetemi Doktori Szabdlyzat rogziti.

Az EDT 2025-ben 14 doktori fokozat odaitélésérdl dontott, amelybdl 10 f6 summa cum laude, 4 f6 cum laude
mindsitéssel vehette at oklevelét.

DI hallgatéi és fokozatszerzG6i publikacios tevékenység

A fokozatszerzé tudomanyos és publikacids tevékenységét, valamint a fokozatszerzési feltételeket a felkésziilés
modja és a téma tudomanyszaki besorolasa (tarsadalomtudomanyi — természettudomanyi) szerint vizsgalja a
DI.

A fokozatszerzéshez sziikséges minimalis tudomanyos kozlési teljesitmény tudomanyszakonként és a
képzésben vald részvétel flggvényében keril megallapitasra. A publikacids kovetelményeket a doktori
értekezés témajaban megjelent, a doktori értekezésben foglalt tézisponthoz (a doktori értekezés adott
hipotéziséhez rendelt) és az értekezés szovegében lehivatkozott 6nallé tudomanyos eredményt tartalmazé
kozleményekkel kell teljesiteni.

Természettudomanyi teriileten impaktfaktor (IF), tarsadalomtudomanyi terileten nemzetkozi, Q1-Q2
besorolasu, valamint a Doktori Szabalyzatban meghatarozott egyéb kritériumoknak megfelelé kdzlemények
megjelentetése a kévetelmény. Ezért a DI hallgatdi és fokozatszerz6i a doktori kutatdsuk eredményeként az
Egyetem publikacids tevékenységéhez jelent6s mértékben jarulnak hozza.

2025-ben doktorandusz ill. fokozatszerz6 szerzGségével megjelent teljes tudomanyos kdzlemények szama:
e D1:12db
e Ql1:24db
e Q2:11db

Ezen felll szdmos, a fenti kategdridba nem tartozd kdzlemény jelent meg a doktoranduszok, fokozatszerzék
kdzremdkoddésével.

DI nemzetkozi hallgatdi adatok

A Dl a nemzetkozi hallgatdk Iétszamat tovabbra is els6sorban kormanyzati 6sztondij lehet&ségekkel, kiemelten
a Stipendium Hungaricum Oszténdijprogramban (a tovébbiakban: SH) vald részvétellel tudja névelni, mely
intézményiinkben 2019-ben 3 kilféldi hallgatdval indult.

A dinamikus létszamnovekedés mellett redlis célként jeldlte meg, hogy 2024-re a doktoranduszok tobb mint
10%-a kilfoldi legyen. A doktori képzésben résztvevé kilfoldi hallgatok és fokozatszerzék ardanya a magyar
hallgatdk és fokozatszerz6k szdmahoz viszonyitva mar 2024-ben elérte a 20%-ot, ez az arany 2025-ben sem
csokkent.
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2025-ben harom kilféldi hallgatd szerezte meg doktori fokozatat.

12. tablazat: Kiilfoldi hallgatok létszamdnak alakuldsa a Doktori Iskoldban

v Osszes nemzetkozi hallgatoi
létszam

2025. 26 (21 SH + 5 egyéb)
2024. 24

2023. 18

2022. 12

2021. 8

2020. 5

2019. 3

Sporttudomanyi PhD Szimpd6zium

A Szimpdziumot 2016-ban azzal a céllal inditotta a DI — és ez mit sem valtozott az eImult évek folyaman —, hogy
lehet&séget teremtsen a doktoranduszok szdmara eredményeik, illetve az elsé 1-2. évfolyamosok szamara
kutatasi terveik, el6rehaladasuk bemutatdsdra, ezzel egymds munkainak megismerésére, valamint el6addi
képességeik fejlesztésére.

A Szimpdzium irdnt 2025-ben minden eddiginél nagyobb volt az érdekl6dés, kozel 120-an regisztraltak a
kétnapos rendezvényre. A 65 elGadas (20 angol nyelv(i) négy konferencia, kilenc témabemutatas és egy
Egyetemi Kutatdi Osztdndijprogram-szekcidban parhuzamosan zajlott.

Egyetemi Kutatéi Oszténdij Program

Magyarorszdg Kormanya 6szténdijat alapitott Egyetemi Kutatéi Osztdndij Program néven (a
tovabbiakban: EKOP), valamint ennek részeként Kooperativ Doktori Program (a tovabbiakban: EKOP-KDP)
néven. Az Osztondij programok célja, hogy tdamogassdk a hazai kutatdi és alkotdémiivészi utanpétlast, a
tudomanyos és mlvészeti palyan vald elinduldst, majd pdlyan tartast, valamint a kivald, fiatal kutatok és
alkoték munkajat.

2025-ben a DI egy-egy hallgatdja részesiilt EKOP, valamint EKOP-KDP &szténdijban.

Tiszteletbeli doktori (Doctor Honoris Causa) cim

Az Egyetemi Doktori Tanacs 2025-ben Thomas Bach és Steve Horvath honoris causa cimre felterjesztését
véleményezte. A kitlintetettek diszoklevelet kapnak, melynek atadasara a Szenatus nyilvanos tlésén keril sor.
Prof. dr. h. c. Thomas Bach 2025. augusztus 20-an, Prof. dr. h. c. Steve Horvath 2025. november 21-én a
Doktorra avatasi és honoris causa linnepség keretében vehette at a kitlintet6 cimét.

1.1.4. OKTATASI KAPACITASOK BEMUTATASA

Az Egyetem humanerd&forrds-fejlesztési célja, hogy a bévilé hallgatdi Iétszam és az infrastruktira-fejlesztések
mellett elsGsorban a Doktori Iskoldn keresztiil biztositsa az oktatdi-kutatoi utdnpdtlast, és a megujuld oktatasi-
sportinfrastrukturdra épitve vonzd szakmai kornyezetet teremtsen a fiatal oktatdk, valamint a hazai és
nemzetkozi kivaldsdgok szamara. Ennek részeként életpalyamodell kialakitasan dolgozik, amely a karriercélok
tdmogatasaval, motivald és versenyképes feltételekkel erdsiti a lojalitast és a megtartast. 2025 februarjaban
10%-os altalanos béremelés valdsult meg (januarig visszamendleg), emellett a vezeték differencialasi
lehetdsége nyoman az oktatd-kutatdi munkakordkben savos bértabla alakult ki.

A szakmai utanpotldas meger@sitését szolgalja a doktori és habilitacidos szabalyozasi keretrendszer
megujitdsdanak megkezdése, amely a kiemelkedd sportszakmai és tudomanyos teljesitmény fiatalok szdmdra
kiszamithatobb el6rehaladast és a testkultirdhoz kot6d6 publikacios aktivitas bévitését tamogatja; a
doktoranduszok publikalasat célzott, elkiilonitett finanszirozas segiti. A Doktori Iskolabdl érkezé, fels6oktatasi
és tudomanyos palyat valaszté fiatal oktatok-kutatdk novekvd létszama kozép- és hosszu tavon stabil
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utanpadtlast adhat (kiemelten szerepel a 2025-2030-as Intézményfejlesztési Tervben). Ezzel parhuzamosan az
Egyetem az oktatdi-kutatdi teljesitményértékelési és Osztonzési rendszer bevezetésével a feladatellatds
mindségét és hatékonysagat javitja: az éves egyéni értékelés strukturalt, irasbeli visszajelzést ad, és vezet6—
munkatdrs kbzosen rogzitett, a kdvetkezd évre vonatkozo teljesitményfejlesztési célokat hataroz meg, amelyek
egyeztetésére és szikség szerinti fellilvizsgalatara minden érintett szamara biztositott a lehet&ség.

13. tabldzat: Oktatodi-kutatoi-tandri humdnkapacitds

Megnevezés F6 Ardny
tanarsegéd 31 27,93 %
adjunktus 18 16,22 %
egyetemi docens 48 43,24 %
egyetemi tandr 9 81%
mesteroktaté 5 4,5%
Oktato 6sszesen 111
tudomanyos segédmunkatars 10 28,57 %
tudomadnyos munkatars 14 40 %
tudomanyos fémunkatars 9 25,71 %
kutatéprofesszor 2 5,7%
Kutaté 6sszesen 35

nyelvtanar 4 14,81 %
testnevel6tanar 5 18,52 %
mestertanar 18 66,67 %
Tandr dsszesen 27

14. tablazat: Oktatoéi-kutatoi-tandri humdnkapacitds korésszetétel

Megnevezés Fé Ardny
30 év alattiak 8 7,2%
31-40 év 28 25,23 %
41-50 év 32 28,83 %
51-60 év 27 24,32 %
61 év felettiek 16 14,41 %
Oktato dsszesen 111

30 év alattiak 3 8,57 %
31-40 év 17 48,57 %
41-50 év 6 17,14 %
51-60 év 5 14,29 %
61 év felettiek 4 11,43 %
Kutato 6sszesen 35

30 év alattiak 1 3,7%
31-40 év 2 7,4 %
41-50 év 7 25,93 %
51-60 év 16 59,26 %
61 év felettiek 1 3,7%
Tandr Gsszesen 27

1.1.5. KEPZESI INNOVACIO BEMUTATASA

Oktatasmodszertani és digitalis fejlesztések

A Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem 2025-ben a 2024-ben megkezdett oktatdasmddszertani és
digitdlis fejlesztéseket rendszerszintre emelte, és azok intézményi bedgyazdsat is megvaldsitotta. A képzési
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innovacio nem kizardlag uj tantargyak és digitalis tananyagok létrehozasat jelentette, hanem az oktatas teljes

,,,,,

A fejlesztések kozvetlentl kapcsolodtak az RRF-2.1.2-21-2022-00032 azonositdszamu, ,A Magyar Testnevelési
és Sporttudomanyi Egyetem gyakorlatorientalt oktatdsmddszertani megujitasa” cimdl projekthez, amelynek
célja az Egyetem komplex oktatasdigitalizacids és mddszertani fejlesztése volt. Mig 2024-ben elsGsorban pilot
jellegli fejlesztések és infrastrukturalis elGkészités zajlott, addig 2025-ben mar mikodd, strukturalt és
minGségbiztositott oktatdsi innovaciok valdsultak meg.

Digitalis tananyagfejlesztés és a blended learning oktatas intézményesitése

2025 szeptemberében elsé alkalommal indulé angol nyelvl Sporttudomany alapképzési szak (Sport and
Exercise Sciences) tantargyaihoz kapcsolddéan az Oktatdasmddszertani Csoport tobb kurzus digitalis
kérnyezetre hangolt fejlesztését valdsitotta meg, blended learning oktatdsi formdban. A fejlesztések célja az
volt, hogy a képzés mar induldsatol kezdve korszerd, hallgatdkézpontu és maddszertanilag megalapozott
digitalis tanulasi kdrnyezetben valésuljon meg.

Ennek keretében a Sporttudomany alapképzési szak teljes tantargyi strukturaja pedagogiai és maddszertani
szempontbdl is atgondoldsra kerdlt, sor kerilt a tanulasi célok pontositasara, valamint a blended learning
tanuldsszervezési modellhez illeszkedé digitalis tananyagelemek tervezésére és kialakitasara, megalapozva a
képzés hosszu tavon fenntarthatd, egységes szemlélet(i és min&ségbiztositott digitalis mikodését mar a 2025
szeptemberében indulé elsé évfolyamtdl kezd6déen.

Ennek részeként a fejlesztési folyamat soran kiemelt hangsulyt kapott a nemzetkozi hallgatdi célcsoport sajatos
tanuldsi igényeinek és eltérd oktatasi kulturainak figyelembevétele, valamint a mddszertanilag megalapozott,
hallgatékdzpontu tanuldsszervezés kialakitasa.

Ennek megfelelGen sor kerdilt:

e atanulasi célok kompetenciaalapu Ujrafogalmazdsara, kiilonos tekintettel a nemzetkdzi képzésekben
elvart tanulasi kimenetekre,

e atananyag modularis, atlathatd és nyelvileg is egységes strukturdjanak kialakitasara,

e a hallgatéi aktivitdst Osztonz6 és digitalis kornyezetben megvaldsuld interaktiv tanuldsi elemek
beépitésére, valamint

e ajelenléti és online tanuldsi formak tudatos 6sszekapcsoldsara a blended learning tanuldsszervezési
modell keretében, tdmogatva a kiilonbo6z6 tanuldsi stilusokhoz és el6képzettségekhez vald rugalmas
alkalmazkodast.

A digitdlis tananyagok szaknyelvi lektordldson estek at, biztositva a tudomanyos pontossagot és a nemzetkozi
terminoldgiai kdvetkezetességet, ami kiilondsen fontos a Sporttudomany alapképzés angol nyelv(i kurzusok
fejlesztése sordn.

A kurzusokhoz egységes grafikai és vizualis arculat készilt, amely az intézményi digitdlis tananyagokra
vonatkozd pedagodgiai és arculati irdnyelvekhez illeszkedik. Ez a megkozelités hosszu tavon tamogatja egy
egységes, felismerhetd és min&ségbiztositott digitalis tanuldsi kornyezet kialakitasat.

Interaktiv és hallgatékozpontu tanulasi kérnyezet kialakitasa

A fejlesztések eredményeként dsszesen 43 modul késziilt el. Ezekben 170 interaktiv tanuldsi tevékenység és
380 tesztkérdés keriilt kialakitasra, amelyek a hallgatéi aktivitast, az dnellenérzést és a mélyebb megértést
tdmogatjak.

A fejlesztések pedagdgiai megalapozasat a konstruktivista tanuldselmélethez illeszkedd, hallgatokoézpontu és
aktivitasalapu tanulasszervezési megkozelités adta, amely tdmogatja a tudads aktiv feldolgozasat, az
egyuttm(ikodésen alapuld tanulast és a reflektiv tanulasi folyamatokat.

A tananyagokban megjelentek:
e peer-learning alapu feladatok,
o digitalis kornyezetben megvaldsuld csoportmunkak,
o koOz06s adatbazis-épitési folyamatok,
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féorumokra és irdnyitott vitdkra épiilé szakmai diskurzusok,

kozbsen szerkesztett glosszariumok a szaknyelvi kompetenciak fejlesztésére,
automatikus visszajelzést biztosité dnellenérz6 tesztek, valamint

jatékos, problémamegolddsra épild pl. ,digitdlis szabaduldszoba” tipusu feladatok.

Az interaktiv tevékenységek rendszerszint(i beépitése biztositja, hogy a digitalis tananyagok ne pusztan
informacidhordozék, hanem aktiv tanuldsi kornyezetek legyenek, amelyek tdmogatjdk a Sporttudomdny
képzés gyakorlatorientalt jellegét, valamint a hallgatdk 6nallo és egylttmiikodésen alapuld tanulasat.

Konyvtari integracio és tanulastamogato digitalis szolgaltatasok

A Konyvtarral valo egylttm(kodés keretében hallgatobarat megoldas sziletett, ennek k&észénhetden a
kotelezd és ajanlott irodalmak kdzvetlendl a konyvtari katalégus rekordjaihoz kapcsolddé linkeken keresztiil
elérhet6k a Moodle-feliileten. Ez az innovacié tdmogatja az 6nalld tanulast, erdsiti az informacids miveltséget
és hozzajarul a forraskritikus gondolkodas fejlesztéséhez.

Az e-learning infrastruktura fejlédése és hasznalatanak ugrasszer(i névekedése

A 2024 6szén megujult e-learning kérnyezet 2025-ben mar stabil, kiszdmithat6 és széles kérben hasznalt
szolgaltatassa valt.

A rendszerhaszndlat novekedését egyértelm(ien aldtamasztjdk a bejelentkezési és aktivitasi adatok. A
bejelentkezések szdma 2024. december 31-én 6sszesen 312 volt (ebbdl 215 egyedi felhasznald), mig 2025.
december 31-re 55 902-re emelkedett, amelybdl 3 344 egyedi belépés tortént. Ez a teljes bejelentkezésszam
tekintetében tobb mint 17 800%-0s novekedést jelent egy év alatt.

1. dbra: A Moodle (LMS) rendszer havi bejelentkezési adatainak alakuldsa (2024. november — 2025.
december)

A Moodle (LMS) rendszerben rogzitett felhasznaldi tevékenységek szama 2024. november 30-an 264 722 volt,
mig 2025. december 31-re 1 516 096-ra emelkedett, ami kozel 473%-0s novekedést mutat. Ezen belil a
hallgatéi tevékenységek szama 227 046-rél 1 365 020-ra nétt, ami 501%-o0s bdviilést jelent.
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2. abra: A Moodle (LMS) rendszer intézményi szint(i haszndlatdanak alakuldsa szerepkorok szerinti
bontdsban (2024. november — 2025. december)

2025. december 31.
Mind: 1 516 096

A novekedés nemcsak az informatikai terhelés emelkedését jelzi, hanem a digitdlis tanuldsi kornyezet
intenzivebb és tudatosabb hasznalatat is. A tevékenységek elsésorban az oktatdsi folyamatokhoz kapcsolddtak
(tesztek kitoltése, feladatok beadasa, digitalis tananyagok megtekintése és letdltése, forumhasznalat), ami azt
mutatja, hogy a Moodle rendszer az oktatas mindennapi mikodésének szerves részévé valt. A stabilabb és
megbizhatébb mikodési kornyezetnek kdszonhetben az oktatdk és hallgatdk egyre szélesebb korben és
rendszeresebben vették igénybe a digitalis tanuldsi szolgdltatasokat.

Portalstruktura és célzott digitalis szolgaltatasok kialakitasa

Az Egyetem harom elkiilonilt, célcsoport-specifikus e-learning oktatasi portalt alakitott ki:

e Egyetemi Moodle (LMS) rendszer (https://e-learning.tf.hu), amely els6sorban a magyar felvételi
rendszer keretében tanulmdanyaikat megkezdd hallgatdk digitdlis oktatdsi kornyezetét biztositja. A
portdl emellett tobb egyetemi szint(i, kozponti folyamat tdmogatasat is ellatja, igy kilondsen a
szakdolgozatok benyujtasanak és értékelésének, valamint a Tudomanyos Didkkori Konferencia (TDK)
dolgozatainak kezelésének és adminisztraciéjanak digitdlis lebonyolitasat.

e TF Oktatasi Portal (https://oktatas.tf.hu). A portal létrehozdsat az Egyetem irant tapasztalhato
megnovekedett érdekl6dés indokolta. A feliilet szolgdl a bioldgia tantargyhoz kapcsolédd felvételi
el6készitd kurzusok lebonyolitasara, valamint a sportdgi felvételi vizsgak és a bioldgia felvételi vizsga
digitdlis kornyezetben térténé megszervezésére és adminisztracidjara.

e TF Nemzetkozi Oktatasi Portal (https://edu.tf.hu). A nemzetkozi hallgatdi érdeklédés novekedése és
az ehhez kapcsolddé digitalis tartalomfejlesztések béviilése indokoltta tette egy dedikalt nemzetkozi
oktatdsi portal kialakitasat. A portdl hosszu tavu célja, hogy az Egyetem nemzetkozi képzéseinek teljes
spektrumat egységes, korszer( digitdlis kornyezetben kezelje és tdmogassa.

A tobbportalos struktura kialakitasa intézményi szinten megujitotta és strukturdltta tette az Egyetem digitalis
oktatdsi szolgaltatasait, valamint kézvetlen médon hozzajarult a nemzetkoziesitési stratégia megvaldsitasahoz
és az angol nyelv(i képzések digitalis tdmogatasanak megerGsitéséhez.

A Moodle rendszer miikodtetése és az ligyfélszolgalati tevékenység szerepe a félévvaltasok idészakaban

Az Egyetem Moodle (LMS) rendszerének m(ikodtetése az akadémiai év ciklikus rendjéhez igazodva két kiemelt
id&szakra bonthatd: a félévek inditasat megel6z6 és kbvets intenziv lzemeltetési szakaszokra, valamint az aktiv
oktatasi id6szak soran zajlé folyamatos tigyfélszolgalati és mddszertani tdmogatasi tevékenységekre.

A félévvaltasok id6szaka a Moodle (LMS) rendszer miikodtetésének legnagyobb terheléssel jaro fazisa. Ebben
az id6szakban egyidejlileg jelennek meg a kurzusinditdssal, a hallgatdi és oktatdi jogosultsagkezeléssel,
valamint a tananyagok migracidjaval 6sszefliggd technikai és adminisztrativ feladatok.
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A legnagyobb terhelést jelents folyamatok kozé tartozik:
e Uj kurzusfelliletek |étrehozasa és strukturalasa,
e tobb szaz kurzus jogosultsagi bedllitdsanak ellendrzése,
e korabbi félévek tananyagainak archivalasa és strukturalt athelyezése,
e hallgatoi adatbazisok frissitése,
e szerverkarbantartds és rendszerverzio-frissitések végrehajtasa.

A 2025. év soran az e-learning Ugyfélszolgdlat (a tovabbiakban: UFSZ) keretében az Egyetem oktatdival kozel
100 o6ra személyes konzultacié valdsult meg, elsGsorban a szemeszterkezdésekhez kapcsoldddan. Ez havi
bontdsban atlagosan 7-8 dra célzott oktatdi tamogatdst jelentett, amely a kurzusok |étrehozasara, az online
vizsgak beallitasara, a tananyagstrukturak kialakitasara és a hallgatdi hozzaférések kezelésére iranyult.

Az e-learning Ugyfélszolgdlathoz kapcsolodd online és irdsos megkeresések szama 2025-ben megkdzelitette az
500 konkrét esetet. Ezek donté tobbsége a kdvetkezd teriileteket érintette:

e  kurzusok létrehozdsa és modositasa,

e hallgatdi jogosultsagi problémak kezelése,

e online vizsgak és tesztek technikai bedllitasa,

o feladatbeaddsok és értékelések tamogatasa,

e tananyagfeltoltés és -athelyezés.

A statisztikai adatok alapjan az UFSZ-terhelés egyértelm(ien a félévkezdésekhez kapcsolddd id6szakokban
koncentrdlddott. A februdri és szeptemberi id6szakokban a megkeresések szama jelentésen meghaladta az
éves havi atlagot, mig a nyari szlinet (julius—augusztus) idészakaban az Ugyfélszolgalati terhelés alacsonyabb
volt, ugyanakkor ekkor zajlottak az lizemeltetési jelleg(i feladatok.

A nyari szlinet és a félévzaras kozotti idészakban jellemzéen az aldbbi Gzemeltetési tevékenységek dominaltak:
e rendszerverziok frissitése,
e szerverek karbantartasa,
e adatmentési és archivaldsi miveletek,
o felhaszndldi adatbazisok frissitése,
e kurzusok és tananyagok strukturalt athelyezése egyik félévrél a masikra.

Ezen id@szakok biztositottdk, hogy a tanévkezdéskor a Moodle (LMS) rendszer stabil, biztonsagos és
teljeskorlden m(ikodé digitdlis kornyezetet nyujtson tobb ezer hallgatd és tobb szaz oktatd szamara.

Az Ugyfélszolgalati és lizemeltetési statisztikak egyértelm(ien jelzik, hogy a Moodle (LMS) rendszer hasznalata
2025-ben mar nem kiegészit6 eszkdzként, hanem az Egyetem oktatasi infrastruktirajanak alapveté mikodési
elemként volt jelen.

3. dbra: Az oktatoi tamogatdsi tevékenység havi megoszidsa a Moodle rendszerhez kapcsolédéan (2025)
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A kozel 100 6ra személyes oktatdi tamogatas, valamint mintegy 500 irdsos megkeresés kezelése kdzvetlenil
hozzajarult az oktatds folyamatossagahoz, a digitdlis tanuldsi kérnyezet stabilitdsahoz és a hallgatéi, illetve
oktatdi elégedettség fenntartasahoz.

A Moodle (LMS) rendszerhez kapcsolodd Gizemeltetési, Ugyfélszolgalati és fejlesztési feladatokat 2025-ben az
Oktatasmodszertani Csoport latta el.

A Csoport felelGsségi korébe tartozott az e-learning Ugyfélszolgalat m(ikodtetése, a félévvaltasokhoz
kapcsolédd kurzuskezelési és jogosultsagi folyamatok koordinalasa, a kordbbi tananyagok archivaldsa és
strukturdlt athelyezése, valamint az Uj Moodle-felliletek és intézményi portalok (magyar, felvételi és
nemzetkozi) kialakitdsa és folyamatos m(ikodtetése.

Oktatdi tamogatas és oktatdsmddszertani fejlesztések

Az Oktatasmodszertani Csoport 2025 sordn Osszesen 31 szakmai tdmogatd eseményt valésitott meg az
Egyetem oktatdi, kozép- és felsGvezetdi, valamint az intézményi menedzsment szamara.

Az események tipusa szerint:
o 8tematikus teadélutan kerilt megrendezésre,
e 9 csoportos konzultdcié valdsult meg,
o 7 egyéni moddszertani szakért8i konzultaciora kerdilt sor,
e valamint 7 szakértG6i tamogatasi alkalom zajlott le (vezetGi és intézményi szintl egyeztetések
formajaban).

A programok célcsoportjai kozott megjelentek az Egyetem oktatdi, kdzépvezetd oktatdk, felsévezet6i
menedzsment, valamint nem oktatéi munkakdrben dolgozd, az oktatdsi folyamatokat tamogaté munkatarsak
is.
A rendezvények és konzultaciok tematikaja az oktatasfejlesztéshez és mindségbiztositashoz kapcsolddd
kulcsteriletekre fokuszalt, kiilonos tekintettel:

e aSporttudomany alapképzés fejlesztésére,

e aszakdolgozati alternativak és portfélidalapu zarasi formak bevezetésére,

e aze-learning és blended learning tantargyfejlesztés mddszertanara,

e aMoodle rendszer pedagogiai alkalmazasara,

e azintézményi min&ségfejlesztés és akkreditacios felkésziilés tamogatdsara,

e valamint az innovativ oktatasi megoldasokra (pl. mesterséges intelligencia az oktatasban, gamifikacio,

nagylétszamu kurzusok modszertani kérdései).

Az események jelent8s része nemcsak ismeretatadast, hanem konkrét fejlesztési folyamatokat is tamogatott,
igy példaul:

e tantargy- és képzésfejlesztési koncepciodk kialakitasat,

e digitalis tananyagelemek megtervezését,

e szakdolgozati és zardprojektek Uj strukturdinak moédszertani el6készitését,

e valamint intézményi szintl mindségbiztositasi és akkreditacids feladatok szakmai megalapozasat.

A 2025-ben megvaldsult eseménysorozat hozzajarult ahhoz, hogy az oktatdk és vezet6k rendszeres, szervezett
keretek k6zott kapjanak mddszertani tAmogatast, és az oktatasfejlesztési kezdeményezések intézményi szinten
0sszehangolt médon valdsuljanak meg.

Szervezeti innovacio - Oktatasfejlesztési Kézpont létrehozasa

A 2024-ben létrejott Oktatasmodszertani Csoport 2025-0s eredményeire épitve az Egyetem Szendtusa és a
fenntarté Kuratdrium agy dontott, hogy a csoport 2026. februar 1-jétél onallé szervezeti egységként,
Oktatasfejlesztési Kozpont néven m(ikodik tovabb. A Kozpont az oktatadsfejlesztési digitalis koncepcidk, a
digitdlis kurzus- és tananyagfejlesztés, az oktatasmddszertani tanacsadas és mentoralas, valamint a Moodle
szakmai koordinacidja és a kapcsolodd (grafikai, lektoralasi) folyamatok Osszehangoldsa terén lat el
feladatokat, tamogatva az intézményi oktatasi innovacidk bevezetését.

Mig 2024-ben f6ként az infrastruktira és a pilot-fejlesztések keriltek fokuszba, 2025-ben mar mérhets képzési
innovaciok valodsultak meg, és ezzel az Egyetem stratégiai szintli oktatdsfejlesztési palyara allt. A 2025-0s
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eredmények megalapozzak a nemzetkozi képzések bbvitését, a mikrotanusitvanyos programok fejlesztését és
a mindségbiztositott digitalis tananyagportfolid tovabbi épitését.

A képzési portfoliot érintd fejlesztések

A beszamolasi évhez szamos szakfejlesztés, illetve tartalmi megujitas kotddik. Az Uj szakok létesitése, inditasa
az Egyetemet fenntartd Testnevelési Egyetemért Alapitvany Kuratériumanak jévahagydsaval tortént.

2025 tavaszan a Szenatus elfogadd dontése alapjan moédositasra kerilt az Edz6 alapképzési szak képzési
programja, és a 2025. évi felvételi eljaras keretében U sportagak meghirdetésére keriilt sor, igy a vitorlazas-
szorf, a taekwondo és a szinkronuszas is bekerult a kinalatba.

A 2025. évi képzési program felllvizsgalat részeként meghatarozott — részben térvényi kotelezettséghdl eredé
— feladatok az aldbbi médon keriilnek rendezésre:

o fogyatékossport (IFT): a 4 féléves testnevelStanari kivételével valamennyi képzésiink esetében van
ilyen tartalom

e korrupciomegel6zés (KKK kozponti elem): a legtobb képzés esetében jogi targyba beépitették a
szakfelel6sok, ahol nem volt jogi targy a képzés jellege miatt, ott is beépitésre kerilt a
korrupcidmegel6zés témakore

e mobilitasi ablak (Nftv): TVSZ-ben hatdrozta meg a TF, hogy alapképzési szakokon a 3. és 5. félév,
mesterképzési szakokon a 2. és a 3. (utdbbi a két félévesnél nem), és az osztatlan tanarképzésben a 7.
félév.

e Egyetemi utikalauz: az eredményes tanulds a TF értékei mentén a TF igényei alapjan kidolgozott 4j
tantargy a mintatantervben az 1. félévben keriilt betervezésre valamennyi alapképzési és az osztatlan
tanari szakon 1 kredit értékben. A tantargy daltaldnos onboarding és orientaciés funkciét lat el, és
kiemelt hangsulyt helyez az identitdserGsité szemléletre is. A targy oktatdsdra az &szi félév elsé hat
hetében keril sor a magyar nyelv( képzéseken. Az angol nyelv( képzések hallgatdi kompakt mdédon,
digitdlis formaban sajatithattak el a tartalmakat.

e zardvizsgareform (TF igény): lehetGség lesz az alapképzési szakok esetében a hagyomanyos
szakdolgozat mellett projektmunkdra vagy portféliékészitésre is (TVSZ szabdlyozza), a képzési
programok erre vonatkozd heterogén tartalmai torlésre keriiltek. A mesterképzések esetében a
jelenlegi rendszer megmaradt.

e mesterséges intelligencia (Nftv.): szeptemberig torvényi kotelezettség volt még a képzési programbeli
reflexi6 a mesterséges intelligencia haszndalatdnak tanitasdra. Altaldnos kotelezettség keriilt
meghatdrozasra a TVSZ oldalardl valamennyi képzésre vonatkozdan, a részletek kidolgozdsa a 2026.
év feladata.

A szakmai gyakorlat 6raszdmaval kapcsolatos médositasok:

e A nemzeti felsGoktatdsrél szolé 2011. évi CCIV. torvény mddositasa szerint gyakorlatigényes szaknak
minGsul a 240 6rat elér6 vagy meghaladod szakmai gyakorlatdval a sportszervezés BSc (240), az edz6
BA (240), a sport mentaltréner MSc (240) és a Rekredcid és életmadd BSc (320) szak. A gyakorlatigényes
szak szakmai gyakorlatdért a gyakorléhelynek (vagy atvallalas esetén az Egyetemnek) dijazast kellene
fizetnie a hallgatoknak. A gyakorlatigényes szak esetében a gyakorléhely és az Egyetem kozt szerz6dést
kell kotni.

o A kis koltségvetési sportszervezetek igényeit figyelembe véve, ahol lehetséges volt, a TF 240 éra ala
csokkentette a szakmai gyakorlat éraszamat. A Sport mentdltréner mesterképzési szak esetében a
240-es minimalis 6raszdmot a KKK rogziti, igy azon csak az 6sszes, inditasi engedéllyel rendelkezé
intézménnyel (DE, PTE) egyetértésben lehetne valtoztatni.

Az Edz6 BA, a Rekreacid és életmdd BSc, valamint a Sportszervezd BSc szak atalakitdsanal elsésorban a
tantargyak szamat csokkentette az Egyetem, a korabbi tantargyak tananyaganak megtartasaval, beépitésével.
Az atalakitds parhuzamosan és egységesen tortént az angol nyelv(i mintatanterv kialakitasaval, melyben a
jogszabdlyi valtozdsok és az egyetemi kapcsolatrendszerbél szarmazo igények is figyelembevételre keriltek.
2025 Gszén ennek eredményeként a Sportszervezés BSc szak is elindult angol nyelven, Dr. Perényi Szilvia
szakfelelGs vezetésével.
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A Sporttudomany alapképzési szak vonatkozdsdban 2025 mdjusaban tamogatdé dontést hozott a Magyar
FelsGoktatdsi Akkreditacidos Bizottsdg, igy 2025 szeptemberétdl angol nyelven indult el a képzés, magyar
nyelven elsé alkalommal a 2026 évi altalanos felvételi eljarasban hirdeti a TF.

A szakirdnyu tovabbképzések kozil a Szendtus 2025 juniusi dontése alapjan megsziintette a Nemzetkozi
sportdiplomacia (angol nyelven) szakiranyu tovabbképzési szakot, és ezzel parhuzamosan intézményi
mesterképzési szakként létesitette a International Sport Diplomacy mesterképzési szakot, mely 2025
szeptemberében angol nyelven el is indult az Egyetemen Dr. DAczi Tamas szakfelelGs vezetésével.

A tanari szakok esetében kisebb modositasok térténtek a mintatantervekben, mig a 4 féléves testneveld tanar
mesterképzési szak esetében Uj képzési program jott Iétre Budainé Dr. Csepela Yvette szakfelelGs irdnyitasaval.

A Rekreacio, Sport mentaltréner, valamint a Sportteljesitmény - elemzé intézményi mesterszakok esetében a
Magyar FelsGoktatasi és Akkreditacids Bizottsaghoz a szilkséges dokumentdacidt az Egyetem a tamogatd
szakvélemény megszerzése érdekében 2025 decemberében bekiildte.

1.1.6. NEMZETKOZI AKTIVITAS ES STRATEGIA BEMUTATASA

Az Egyetem 2025-ben tovabbi jelent6s elGrelépéseket ért el nemzetkozi tevékenysége és stratégidja terén,
kiilonds hangsulyt fektetve a képzési portfélié boévitésére, a mobilitdsi programok kiterjesztésére, az
Osztondijprogramok népszer(sitésére, valamint az intézményi partnerségek erdsitésére.

Képzési portfolié bévitése

Az Egyetemen 2025-ben két Uj angol nyelvi alapképzést és egy Uj angol nyelvii mesterképzés indult. A
Sporttudomdny és a Sportszervezés alapképzések mellett az International Sports Diplomacy program
mesterképzéssé valt, mikdzben a Szakedz6 mesterképzés nappali munkarendben is elérhetévé valt angol
nyelven. Ezzel az Egyetem jelentGsen bdvitette nemzetkozi program kindlatat, lehet6vé téve, hogy a vilag
szamos pontjardl érkezé hallgatdk részesiljenek képzéseiben.

A portfdlié bévitése és a nemzetkozi Iathatdsag nagyfoku emelése azonnali hatdssal volt a hallgatéi létszamra:
mig a 2024/25-6s tanévben 12 Uj nemzetkozi hallgatd kezdte meg tanulmanyait, 2025/26-ban mar 81 (j
hallgatd iratkozott be, 6sszesen 103 onkoltséges hallgatdval, 44 kilénb6z6 nemzetiség képviseletével. Ez kozel
hétszeres novekedést jelent a beiratkozasok szamaban, és majdnem két és félszeres ndvekedést az el6z6 tanév
teljes nemzetkozi hallgatdi létszamahoz képest. A Sport and Exercise Science alapszak bizonyult a
legnépszerlibbnek az angol nyelvi képzések kdzott, ami jol tiikrézi a nemzetkdzi hallgatdi igényeket.

Nemzetké6zi Edz6képz6 Tanfolyam és Summer School

A Nemzetkozi Edz6képzé Tanfolyam (a tovabbiakban: NET) 2025-ben minden korabbinal jelentGsebb szakmai
és stratégiai sikert ért el. Mindkét turnusban 20 6sztondijas helyre tobb mint 100 jelentkezé érkezett a vilag
minden tajarol, ami kiemelked6 érdekl&dést és a program magas nemzetkozi presztizsét mutatja. A NET tovabb
erdsitette az Egyetem nemzetkozi lathatdsdgat, mikdzben biztositotta, hogy az Olimpiai Szolidaritasi Alap
Osztondijas résztvevGi strukturalt, magas szinvonalu képzésben részesiiljenek.

Az Egyetem 2025-ben elGszor rendezte meg Summer School programjat, amely mester- és doktori szint(
hallgatdk részvételével, valamint elismert nemzetkozi oktatdk bevonasaval valdsult meg. A program célja nem
csupdn a szakmai ismeretek ataddsa volt, hanem az Egyetem kutatdsi eredményeinek nemzetkozi szinti
bemutatasa, a szakmai haldzatok erdsitése és a nemzetkozi egylttmikodések boévitése. A Summer School
sikeresen integralta az elméleti és gyakorlati képzést, hozzdjarulva a résztvevék hosszu tavu szakmai
fejl6déséhez.

Mobilitasi programok

A mobilitdsi programok — Erasmus+, Panndnia és CEEPUS — tovabb ndvelték az Egyetem nemzetkozi
kapcsolatait és hallgatdi, oktatdi mobilitasat. Az Erasmus+ keretében alban partnerintézménnyel két hibrid
sporttabor keriilt megszervezésre 30 résztvevével (27 hallgatd és 3 oktatd), mig az Egyesiilt Allamokba két
kimené oktatéi mobilitds valdosult meg. A Panndnia Programban a csoportos, oktatdkkal kisért rovid tava
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mobilitasok jelentésen novelték a résztvevék szamat, a legnépszer(ibb célorszagok Romania, Németorszag,
Szlovénia és Torokorszag voltak. A beérkezd mobilitasok szama atlagosan 10%-kal nétt, f6ként Portugaliabdl,
Olaszorszagbdl, Spanyolorszaghdl és Torokorszaghdl érkeztek hallgatdk, mig az oktatdk tobbsége Romaniabadl
és Torokorszaghol érkezett. 2025-ben a kiutazé hallgatdi Iétszam tobb mint a duplajara emelkedett és elérte a
110 fé6t.

Az oktatdi mobilitdsok tekintetében a 2025-6s évben a Panndnia Osztondijprogram keretében a résztvevék
szama tobb mint kétszeresére n6tt a 2024-es évhez képest. Ez részben a kifutd Erasmus+ KA171 és a Panndnia
Program keretében rendelkezésre 3all6 jelent8s felhasznalhatd keretnek volt készénhets, amely folyamatos

palyazasi lehetGséget biztositott az oktatdknak.

15. tablazat: Kimené hallgatoi mobilitdsi adatok

Kimeno hallgatok szama
Erasmus+ 6sztondijjal

Kimend hallgatok szama
Panndnia 6sztondijjal

Kimend hallgaték szama
Panndnia 6sztondijjal

2024/2025 1. félév

2024/2025 II. félév

2025/2026 I. félév

Hallgatdi mobilitas 27 64 45
Munkatarsi mobilitas 5 67 27
Osszesen 32 131 72

16. tablazat: Kimené hallgatok szama orszdg szerinti megoszldsban

Kimeno hallgatok szama Erasmus+ és Panndnia
osztondijjal
. 2024/2025|2025/2026 .

Orszag Il f{élév 1. félév Orszag
Albania 27 15 Torokorszag
Romania 19 12 Olaszorszag
Németorszag 11 5 Thaifold
Szlovénia 8 4 Németorszag
Torokorszag 8 3 Csehorszag
/Ausztria 4 2 Ciprus
Portugalia 3 1 Finnorszag
Thaifold 3 1 Portugalia
Lengyelorszag 2 1 Spanyolorszag
Olaszorszag 2 1 USA
Georgia 1 - -
Hollandia 1 - -
Spanyolorszag 1 - -
USA 1 - -

17. tablazat: Kimené oktatok szama orszdg szerinti megoszldsban

Kimend oktatok szama Erasmus+ és Panndnia
osztondijjal
. 2024/2025(2025/2026 .

Orszag I félév | 1. félév Orszag
Romania 9 4 Olaszorszag
Hollandia 7 4 Torokorszag

. Egyesiilt

Ciprus 5 3 Kiralység
Olaszorszag 5 3 USA
Szlovénia 5 2 Csehorszag
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Osztondijprogramok

Az 6sztondijprogramok (Stipendium Hungaricum, SH Sport, Diaszpdra) tovabbra is fontos szerepet jatszanak az
valtozast az aktiv hallgatdk korében, az angol nyelvli programok SH programba valé beemelésével a
2026/2027-es tanévre a jelentkez6k szama a 2025-6s év végére mar 152 f6 volt, 2024-hez képest 500%-0s
novekedést mutatva. Az 6sztondijprogram hozzajarul az Egyetem nemzetkozi ismertségéhez és a nemzetkozi
hallgatdi kozosség sokszinliségéhez, lehet6séget biztositva a vildg szamos pontjardl érkezé hallgatéknak a
sporttudomanyi képzésben valé részvételre.

Nemzetkozi hallgatok integracidja

Az Egyetem nagy hangsulyt fektet a nemzetkdzi hallgatok integracidjara. A Welcome Guide, a tematikus
Moodle anyagok és a WhatsApp-csoportok segitségével a hallgaték mar érkezésik el6tt megismerkedhetnek
az Egyetem mikodésével, a magyar kultdraval és a tanulmanyi kornyezettel. 2025-ben elsé alkalommal keriilt
megrendezésre a Welcome Day, amely informalis, csapatépité programokkal segitette az elsGéves hallgatdk
kapcsolatteremtését és kozosségi beilleszkedését. A hallgatok tovabbi programokon — varosnézés, szentendrei
[atogatds, tanchaz — vehettek részt, amelyek az integraciét és a magyar kultira megismerését szolgaltak.

A mentorprogram is megujult, strukturalt és professzionalis keretek kdzott segitve a hallgatdk beilleszkedését.
A mentorok heti riportokkal és személyes konzultacidkkal dokumentaljak tevékenységiiket, a mentoralt
hallgatdk félév kozepén és végén anonim kérddivvel értékelhetik a programot.

Egyetemi partnerségek és nemzetkézi rangsorok

Az Egyetem 2025-ben az Erasmus+, Panndnia és intézményi bilaterdlis szerz6dések révén tovabb erdsitette
nemzetkdzi kapcsolatait. Osszesen 25 Uj intézménykozi szerzédés jott létre (18 Erasmus+ és 7 Panndnia),
amelyek kozil harom partner az 1-250-es kategéridban szerepelt a Times és QS rangsorokban. Az intézményi
bilateralis kapcsolatokban kilenc Uj szerz6dés sziiletett, koztiik négy rangsorolt partnerrel (ebbdl ketté 1-250.
helyen), Uj régiok felé nyitva: Ausztralia, Egyesiilt Kirdlysdg, Azsia (Thaiféld, Kina, Japan), Dél-Amerika
(Kolumbia) és Olaszorszag. Ezek a partnerségek nemcsak a mobilitasok bévitését, hanem a kutatdsi és oktatasi
egyuttm(ikodések erdsitését is szolgaljak.

Az Egyetem 2025-ben a Shanghai Ranking sportegyetemeket rangsorold részében 100 helyezést javitott, igy a
101-150-es kategériaba keriilt, amelyben csupdan hat specializalt sportegyetem szerepel. Ez a rangsorolas jol
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tukrozi az Egyetem nemzetkdzi szakmai elismertségét, a nemzetkdzi lathatdsag novekedését, és a
sporttudomanyi képzési és kutatasi kivaldsagot.

1.1.7. MUNKAEROPIACHOZ TORTENG KAPCSOLODAS, TERSEGI GAZDASAGI SZEREPLOKKEL VALO
EGYUTTMUKODES BEMUTATASA

2025-ben az Egyetem a korabban kialakitott piaci partnerségeit tovabb erdsitette — kiemelten a Nemzeti
Sportigynokség Nonprofit Zrt., a Decathlon és a BioTechUSA egylttm(kodések mentén —, ugyanakkor Uj
kapcsolatok kiépitésére is torekedett. A stratégiai partnerségi rendszer fejlesztésének részeként az Egyetem
stratégiai egylttm(ikodési megallapodast kotott a Nemzeti Sportfejlesztési és Mddszertani Intézettel, amely a
sportdgazathoz kapcsolédé szakmai fejlesztések és mdodszertani tuddsmegosztds szervezett kereteit biztositja.
Emellett az intézmény targyaldsokat kezdeményezett az International Testing Agency (ITA) szervezettel a
lehetséges egylttm(ikodési teriletek feltérképezésére, kulonos tekintettel a nemzetkozi integritasi és
megfelelGségi megkdzelitések, valamint a kapcsolédd képzési és tudastranszfer-lehet&ségek intézményi
hasznositasara.

A partnerségi kapcsolatok fejlesztése két f6 irdny mentén valdsult meg. Egyrészt bévilt a stratégiai
egyuttm(ikodési megallapodasok kore, kiilondsen a sportszervezetekkel és sportszovetségekkel megkotott
megallapodasok révén, amelyek az Egyetem sporthoz kapcsolédé képzési, tehetséggondozasi és szolgdltatasi
tevékenységeihez biztositanak stabil szakmai hatteret, valamint hozzdjarulnak az intézmény regionalis
bedgyazottsaganak és lathatésaganak erbsitéséhez. Masrészt ndvekedett a szakmai gyakorlatokra vonatkozé
egyuttm(ikodési megallapodasok szdma is, amelyek célja a gyakorlati képzés kapacitasainak bdvitése, a
fogaddhelyek min&ségi korének szélesitése, és a hallgatok munkahelyi kornyezetben toérténd
kompetenciafejlesztésének tdmogatasa.

Sportagi szovetségekkel kotott stratégiai megallapodasok

Az Egyetem 2025-6s évben atfogd szakmai fejlesztési folyamatot inditott el az edz6képzés meguijitdsa
érdekében, amelynek keretében kiemelt hangsulyt kapott a képzési struktura korszer(sitése, valamint az
intézményi és dgazati egylUttm(ikodések létrehozasa és megerGsitése. A fejlesztési torekvésekhez
kapcsoldddan az Egyetem kezdeményezésére szakmai egyeztet6 megheszélés keriilt 6sszehivdsra, amelyen az
Egyetem képzésében relevans sportdgi szakszovetségek képviselbi vettek részt. A kdzos tandcskozast kdvetGen
az Egyetem valamennyi érintett sportagi szévetséggel kilon-kilén, célzott targyaldsokat folytatott annak
érdekében, hogy az edz6képzés reformjdhoz kapcsolédd szakmai elvarasok, gyakorlati tapasztalatok és
fejlesztési irdnyok 6sszehangolasra keriljenek, valamint, hogy az Egyetem hallgatéi kozvetlen betekintést
nyerhessenek a sportszakmai szervezetek m(ikédésébe.

A lefolytatott egyeztetések hozzajarultak a hosszu tavu egylttmiikodések megalapozasahoz, megerdsitéséhez,
a képzési tartalmak folyamatos megujitdsahoz, valamint azok munkaerGpiaci és sportagspecifikus
relevancidjanak noéveléséhez. A sportszakmai szervezetek visszajelzései lehetévé tették a tananyagok
naprakészen tartasat, mig a kozos kutatdsi és innovacids tevékenységek el6segitették a legljabb tudomanyos
eredmények gyakorlati alkalmazdsat az élsportban. Az egylttm(kodések révén a hallgaték valds
sportkornyezetben, akadémidkon és egyesiileteknél szerezhetnek gyakorlati tapasztalatot, amely hozzajarul
kés6bbi elhelyezkedési esélyeik javitasahoz, szakmai kapcsolati haléjuk bévitéséhez, valamint a palya szélérél
torténé mikodés megismeréséhez.

A targyaldasok eredményeként tovabbi egylttmikodések megkotése, illetve meglévé megallapodasok
megujitasa is esedékessé valt. Az orszagos sportagi szovetségekkel vald szoros partnerség biztositja az
edz6képzés magas szakmai szinvonalat. A kialakitott egytttm(ikbdési rendszer elGsegiti a tehetséggondozast,
erdsiti az Egyetem nemzetkdzi versenyképességét, tdmogatja a tdrsadalmi felelGsségvallalast, és
Osszességében hozzajarul az intézmény hazai és nemzetkozi szakmai presztizsének tovabbi erdsitéséhez.
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18. tablazat: 2025-ben kétott stratégiai egyiittmiikodési megdllapoddsok sportdgi szévetségekkel

Aldirt stratégiai egyiittmuikodési
megallapodasok

Magyar Cheer Szbvetség

Magyar Curling Szovetség

Magyar Roundnet Szévetség

Magyar Funkcionalis Fitnesz Sportagi
Szakszovetség

Magyar Triatlon Szovetség

Magyar Szorf Szovetség

Targyalas alatt all6 stratégiai egylittmiikodési
megallapodasok

Magyar Ritmikus Gimnasztika Szovetség
Magyar Vitorlas Szovetség

Orszagos Pickleball Szévetség

Magyar Sulyemel6 Szovetség

Magyar Okélvivd Szévetség

Sportegyesiiletekkel kotott stratégiai megallapodasok

A sportagi szovetségekkel fennalld stratégiai egylttmikodések mellett 2025-ben kiemelt célként jelent meg a
sportegyesiiletekkel kialakitott partnerségek kérének bévitése is. Az Egyetem térekedett arra, hogy minél
tobb sportegyesiilettel |étesitsen hosszu tavu, stratégiai jellegl egylttm(ikodést, amelyek egyszerre
tdmogatjak a hallgatdk gyakorlati tapasztalatszerzését, a tehetséggondozast, valamint az intézmény sporthoz
kapcsolédé képzési és szolgdltatasi tevékenységeinek szakmai megerdsitését, tovabba erdsitik az Egyetem
térségi bedgyazottsagat és kapcsolati haldjat.

19. tablazat: 2025-ben kotott stratégiai egyiittmiikodési megdllapoddsok sportegyesiiletekkel

Alairt stratégiai egyiittm(ikodési megallapodasok
Flredi Kézilabdasport Egyesiilet

Varosi Sportegyesiilet Dunakeszi

DVSC Kézilabda Kft.

Ujpesti Torna Egylet

Vasas Akadémia Korlatolt FelelGsségU Tarsasag
\VASAS Futball Club Korlatolt Felelsségl Tarsasag
\VASAS Sport Club

Szakmai gyakorlatra vonatkozé egyiittmiik6dési megallapodasok

A szakmai gyakorlatokhoz kapcsolddé gyakorldhelyek korének bévitése az Egyetem kiemelt stratégiai céljai
kozé tartozott. Ennek érdekében az intézmény a 2025-0s évben orszagos lefedettségre torekedve tovabb
erdsitette kapcsolatrendszerét a vidéki sportszervezetekkel, valamint a sportagak széles kdrének bevonasaval
bévitette partnerhalézatat. A fejlesztési folyamat eredményeként az Egyetem 2025-ben 6sszesen 133 Uj
egyuttm(ikodési megdllapoddast kotott, amelyek elsGdleges célja a hallgatdék gyakorlati tapasztalatainak
bévitése, valamint az elméleti tudas valds sportkdrnyezetben torténd, éles helyzetekben vald alkalmazasanak
biztositasa volt. Az Uj partnerek kozott tobb orszagos jelentségli sportszervezet is megtalalhatd, igy kiilondsen
az Ujpesti Torna Egylet (UTE), a Vasas Sport Club, a Debreceni VSC Akadémia, valamint a Varosi Sportegyesiilet
Dunakeszi (VSD). E nagy multu, tobb szakosztallyal rendelkezé sportszervezetek bevonasa kiemelkedd szakmai
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lehetGséget biztosit a hallgatok szamara, elGsegitve a sokoldalu gyakorlati felkésziilést és a kés6bbi
munkaerépiaci beilleszkedést.

1.1.8. KEPZESHEZ KAPCSOLODO HALLGATO!I MUNKAVALLALAS OSZTONZESENEK BEMUTATASA

Az Egyetem szamara kiemelten fontos, hogy a hallgaték mar tanulmdanyaik alatt is megismerkedjenek a
munkaer@piac kihivasaival és felkészilten |épjenek ra a munkavallalds uUtjara. Ennek érdekében kerilt
megujitasra és kibGvitésre az Egyetem honlapjan m(ikodé allaSportal, ahol dllanddan frissulé
munkalehet&ségek vérjak az érdekl6ddket, legyen sz6 akar didkmunkardl, masodallasrdl vagy f6allasrdl. A
partnerek korének bdvitése folyamatos, a legnagyobb foglalkoztatokkal az Egyetem tartds egytttm(ikodést
mikodtet. A hallgaték a megnyilé szakmai gyakorlati, gyakornoki és allaslehet&ségekr6l az Egyetem
kozosségimédia-felliletein  keresztil is rendszeresen tajékozdodhatnak. Az allasportal elérhetdsége:
tf.hu/allasportal. Az oldalnak fennallasa 6ta a legnagyobb latogatottsaga volt 2025-ben, mely kézel 4500 egyéni
l[atogatot és kozel 12.000 megtekintést jelent.

A tanacsadd tevékenységek az elmult id&szakban teljeskorlen Ujjaszervezésre keriltek. A torvényi
kotelezettségek teljesitése mellett a kordbban m(ikédé karriertandcsadas és coaching, valamint a
didktanacsadd szolgélat feladatait a Pszicholdgiai és Eletvezetési Tanacsadas vette at, amely kiils6 szakemberek
bevonasaval komplex szolgdltatdscsomagot biztosit. Az ELTE tandcsadodi altal biztositott szolgdltatdas 2024
Gszén indult, és 2025-ben is sikeresen, magas kihasznaltsaggal miikddott, tdmogatast nydjtva azon hallgatok
szamara, akik tanulmdnyaikban vagy maganéletiikben elakaddast tapasztaltak. A munkavallalashoz
kapcsoléddan leggyakrabban a munkahelyi konfliktusok, valamint a tanulds és a munka 6sszehangolasabdl
adddé kihivasok kezelése meriilt fel témaként.

A hallgaték munkavallalasaval kapcsolatban megallapithatd, hogy az aktiv hallgaték kérében kozel 80 szazalék
azok ardnya, akik tanulmanyaik mellett valamilyen formaban munkat vallalnak, ami orszagos
0sszehasonlitasban is magasnak tekinthetd.

Ezen fellil egyéni igény esetén tovabbra is biztositott az egyéni karriertandcsadas lehet6sége a Karrier és
Alumni Iroda munkatarsai, valamint a kézrem(ikodd oktatd bevondsaval. Emellett el6készités alatt all egy
allandd, 6nalldan feldolgozhaté tudasanyag, amely a jov6ben tamogatast nydjthat a hallgatok szdmdra a fenti
témakorokben.

1.2. TUDOMANYOS KUTATAS, KUTATAS-FEJLESZTES ES INNOVACIO

1.2.1. KUTATASI IRANYOK, FOKUSZTERULETEK BEMUTATASA

Az Egyetem kiildetése és felelGssége, hogy a sporttudomanyok széles, inter- és multidiszciplindris tertletén
megfelel6 szinvonalon biztositson lehet&séget az Uj tudomanyos eredmények elérésére, megismerésére,
alkalmazasara és tovabbfejlesztésére. A kutatasi portfélidja a sporttal kapcsolatos minden, egymastdl igen
eltérd teriileteket, széles spektrumot dlel fel, igy adva teljes, komplex ralatast a sporttudomanyi kutatdsokra.

A kutatasi célok megvaldsitasahoz sziikséges feltételeket, infrastruktirat az Egyetem sajat bevételeibdl, illetve
palyazati forrasokbdl biztositja.

Az egyetemi kutatasok eredményeképp szamos kivald mindségli kozlemény jelent meg, amelyek legfontosabb
publikacids adatait a 1.2.4. szamu fejezet részletezi. Az elért pdlyazati eredményeket a beszamolé 1.2.5. sz.
fejezte részletezi.

Az Egyetem kutatdcsoportjainak, valamint f6 kutatasi irdnyainak listaja intézeti bontasban:

a. Gazdasagi és Tarsadalomtudomanyi Intézet
e Edz6k mentdlis egészsége projekt
e Gyermek-, Ifjisag- és Sportszakembervédelmi Kutatécsoport (GYISZVED)
e Social ROI - A mozgas értéke: a fizikai aktivitas tarsadalmi hatasai
Sportagi elemzések
A sportfolyamatok tobboldalu vizsgalata munkacsoport
Sportpszicholégiai Kutatd- és Innovacids Csoport
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b. Sportagi Intézet
e Rekredcio és Aktiv Eletmdéd Kutatécsoport
Motorkerékpar versenyzdk teljesitmény javitdsanak lehetdségei kutatd csoport
Szellemi Sportok Kutatocsoport
Sportjatékok Kutatdcsoport
Edzéselméleti és Oktatasmddszertani Kutatécsoport
Utdnpotlas nevelési Kutatdcsoport
Labdarigas Tudomany Kutatécsoport
Kézilabdazas Edzéselméleti Kutatdcsoport
Uszas és Vizi Sportok Kutatécsoport

c. Sport- és Egészségtudomanyi Intézet

Analitikai Laboratérium kutatécsoport
Sportteljesitmény Kutatdcsoport

Sérilés prevencio és rehabilitacio kutatécsoport
Mikrocirkulacio, vérkeringés és légzésmechanikai kutatécsoport
Integralt FizioSport Kutatdcsoport

Sportregeneracios Kutatdcsoport

Egészséges Eletmdd Kutaté Csoport - EGESZ
Neuromuszkularis Biomechanika és Izom-in Interakcidk a Sportban Kutatécsoport
ACL Injury Kutatdcsoport

BUDO (Karate Mozgds Elemz& Csoport)
Thermoregulacid és Szivparaméterek

Uj Teljesitménymonitoring Technoldgiak Fejlesztése
Agilitds és Sportteljesitmény Kutatdcsoport
Mozgdsszervi Kutatécsoport

Kardioldgiai Munkacsoport

Innovaciés Munkacsoport

Terhelésélettani-mddszertani munkacsoport
Gyermekek fizikai aktivitdsaval foglalkozé6 Munkacsoport
Edzésmaddszertani Munkacsoport

Izomlaz Kutatécsoport

Molekularis terhelésélettani Kutatdcsoport

o Mozgdsgyogyszer Munkacsoport

e Edzésélettani Allatvizsgalatok Kutatdcsoport

e Edzésélettani Human Vizsgalatok Kutatécsoport

d. Tanarképzé Intézet
o Fekete pedagdgia a sportban
e MOSSTON Spectrum nevelési stilusok vizsgalata, osztatlan szakos hallgaték és fiatal-kezdé tanar
kollégdak korében
e A nevelési attit(idok és eljarasmodok hatas jellemz&inek vizsgalata a kbznevelésben, a személyes
és tarsadalmi felel&sség vallalas néz6pontjabdl

A testnevelés-elméleti és oktatdsmodszertani tanszék két tudomanyos fokozattal rendelkez6 oktatéja aktivan
részt vesz a hazai és a nemzetkdzi szintéren folyd kutatasi tevékenységekben, tébb kutatdcsoport tagjai.

Az MTA-ELTE Pszichomotoros fejl6dés kutatdcsoport 2021-2026 kozotti id6szakban tarta fel a magyar
pedagégusok és pedagdgushallgatdk idegtudomanyi miiveltségét - koztiik a mozgas alapl neuromitoszok
elterjedtségének vizsgalataval. A projekt 2026-ban zarul.

A Magyar Didksport Szovetség keretein belll zajlo, az iskolaskoriak magyarorszagi fittségmérésének
kutatdmunkdjdban egyrészt az Aktiv Iskola modelljének hatasvizsgalatait végzik, masrészt a fittségi allapot
valtozasa és azok determinansai kutatasat a Debreceni Egyetemmel és az Oktatasi Hivatallal konzorciumban.
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Bolyai 6sztondij keretében vizsgaljak a pozitiv fiatalkori fejl6dést sportoldi mintan, melyhez egy doktori hallgatd
is csatlakozott. Eddig még nem, de idén mar varhatd publikacids aktivitds a témaban. Kilsé munkatarssal
létrehozott ifjusag kutatd munkacsoport munkajat is segitik, amelynek eredményeként D1-es besorolasu
publikacid is szliletett. A tanszéken belili, fokozatszerzéshez kozelité doktori téma keretén belil a Karpat-
medencei magyar testnevelS tanarok motivacios sajatossagait is vizsgaljak.

Nemzetkozi kutatécsoportok

A FITBACK fittségmérési konzorcium vilagszerte tomorit olyan kutatokat, akik a fittségi allapot mérésével és
értékelésével foglalkoznak. A kutatécsoport jelenleg mintegy 30 orszdgbdl tomorit szakértéket, és folyamatos
publikacids tevékenységet végez 2021 o6ta.

A Physical Literacy teriletén egy 40 orszagra kiterjedd expert panel tagjaként Magyarorszagrél biztosit
adatokat és kozrem(ikédik a konzorcium kutatasi és publikacios tevékenységében 2023 6ta.

Az Aktiv Kultéri Jaték kutatdcsoport tagjaként mintegy 35 orszagbdl allé6 konzorciumban vesz rész az
kisgyermekkor aktiv jaték helyzetének és szakpolitikai bedgyazottsagdnak vizsgalatdban. A konzorcium elsé Q1-
es besorolasu publikacidja a peer-reviewed fazisaban van.

Az NCD-Risk konzorcium az Obesitas vilagszint(i folyamatainak vizsgdlatahoz gy(jt és elemez adatokat. A
Londoni Imperial College vezette globalis kutatdsi konzorciumnak 2023 d&ta tagja. A kutatdcsoport a
legmagasabb tudomanyos elismertségl folydiratokban publikal (LANCET, NATURE).

1.2.2. K+F+I KAPACITASOK BEMUTATASA

Az egyetemi K+F+| eszkozpark bévitése folyamatos, az egyes kutatdcsoportok igényeit felmérve, leginkdbb
palyazati forrdsok bevonasdval megvaldsithatd. 2025-ben az RRF 2.1.2-21-2022-00032 projekt keretében
laboreszkoz beszerzés kerlilt el6készitésre, amely soran a laborok igényfelmérése alapjan kdzbeszerzési eljaras
kerdlt kiirasra. A beszerzési csomagban tobbek kozott teljesitményméréshez kapcsolddd eszkdzok (eréplato,
kézi dinamométer, fotocellas kapu), pszicholdgiai mérbeszkozok, élettani laboreszkdzok keriilnek beszerzésre.
Az eszkozok érkezése, telepitése 2026 els6 negyedévében varhatd. Ezeken tulmenden oktatdshoz
kapcsoléddan smart campus eszkozok keriilnek telepitésere, 4 okostanterem kerul kialakitasra, valamint a
digitdlis tananyagtartalom készitéshez sziikséges eszkdzok keriilnek leszallitasara.

ATKP2021-EGA-37 azonositdészamu, , Az élsport hatdsa a sportold egészségére: szuperképességek megszerzése
és sportartalmak regeneracidja” ciml palyazat keretében jelentls intézményi kutatdsi eszkozbeszerzés
valdsult meg. A fejlesztés soran elsésorban a teljesitményméréshez és élettani vizsgdlatokhoz kapcsolddd
mUszerek keriltek beszerzésre, tobbek kozott légzésfunkcids diagnosztikai eszkoz, OMRON professzionalis
vérnyomasmérd, EMG ,,Wave Plus” késziilék, 3DMA mozgaselemz8 rendszer, nyomdsérzékeld talpbetét,
valamint spinométer. Az eszk6zok beérkezése és telepitése 2025 végéig megtortént, igy azok teljes mértékben
rendelkezésre allnak a kutatasi program megvaldsitasahoz.

1.2.3. KUTATASI TEVEKENYSEG FOLYAMATANAK TERVEZETTSEGE

Az Egyetemen megvaldsuld kutatdsi és kutatas-fejlesztési tevékenységek tervezettségét a technoldgia- és
tuddstranszfer funkcié olyan kiegészitd, tamogaté szemlélettel erGsiti, amely a kutatasi eredmények hosszabb
tdvu hasznosithatdsagat és tovabblépési lehetségeit helyezi fékuszba. A TF-INNO TTC Kft. (a tovabbiakban:
TTC) és a ZONE 8 Sportinnovacids Kozpont (a tovabbiakban: ZONE 8) m(ikodése nem a kutatasi irdanyok
kijelolésére iranyul, hanem arra, hogy az Egyetemen keletkezé tudomanyos eredmények strukturdlt médon
értelmezhetdk legyenek a tudomanyos és piaci relevancia metszetében.

A kutatasi és innovacios kezdeményezések becsatornazasa a TTC és a ZONE 8 miikddésén keresztiil szervezett
keretek kozott valosul meg. Az Egyetemen keletkezd kutatdsi eredmények, fejlesztési otletek és hallgatéi
kezdeményezések olyan értelmezési térbe keriilnek, ahol lehetSség nyilik azok el6zetes attekintésére, kiilonos
tekintettel a kutatds érettségi szintjére, alkalmazhatdsagdra és potencialis tovabblépési iranyaira. A folyamat
célia nem a projektek kivalasztdsa vagy rangsoroldsa, hanem a dontésekhez szikséges informacidk
rendszerezése és atlathatova tétele.

31



ATTC és a ZONE 8 a kutatasi eredmények értelmezésénél parhuzamosan vizsgalja a tudomanyos és hasznositasi
szempontokat, és attekinti, hogy az adott eredmény inkdbb publikacids, szellemi tulajdonvédelmi vagy tovabbi
fejlesztési (Proof of Concept) irdnyban hordoz potencidlt. A sportinnovacios témakban a ZONE 8
gyakorlatorientdlt néz6ponttal segiti a valds alkalmazasi kornyezetben torténé értelmezést.

A hasznositas el6készitésében a TTC tamogatja a kovetkezd lépések meghatarozasat (PoC-lehetdségek,
ipari/sportagi egylittm(ikbdések, validacio és tesztelés), mig a ZONE 8 a kiprdbalashoz és fejlesztési iranyok
teszteléséhez biztosit keretet. Az el6készit6 munka célja egy egységes, atldthatd dontés-elGkészitési
keretrendszer erGsitése, amely a kutatasi er6forrasok redlis fejlesztési iranyokhoz rendelését tamogatja, és a
tudomanyos kivalésag mellett a tarsadalmi-gazdasagi hasznosulast is elésegiti.

Kutatasi tevékenységet 6szténz6 beavatkozasként jelent meg a 2025-6s évben is a Magyar Testnevelési és
Sporttudomanyi Egyetem Kutatasi Alapja (a tovabbiakban: TEKA), amely az Egyetem polgarainak (tudomanyos
fokozat hidanydban kutatdsvezetd iranyitdsa mellett végzett) o©ndllé tudomanyos kutatds-fejlesztési
tevékenységét tamogato, palyazati formaban mikodtetett, a 2025-6s évben bruttd 24,77 M Ft keretdsszeggel
inditott programja. Rendeltetése, hogy kiszamithatd forrasként segitse és 0sztondzze az Egyetemen folyd
tudomanyos kutatétevékenységeket, valamint az annak eredményeként létrejové szakmai anyagok, kutatasi
eredmények, min6ségi tudomdanyos publikacidk szamdanak és szinvonalanak novelését. A TEKA lehet&séget
biztosit kisebb kutatdsi projektek tdmogatdsdra, projektenként 2 000 000 Ft-os Osszeghatdrig, melybdl a
kutatashoz sziikséges eszkdzok és szolgdltatasok szerezhetbk be.

A TEKA keretbdl finanszirozott tdmogatasok esetén a beérkezett palyazatok birdlatat a piaci és tudomanyos
relevancia értékelési szempontjai szerint a Tudomdanyos Tandcs latja el, A Tudomanyos Tanacs a javaslatuk
alapjan pedig a Tudomdnyos és Innovacios Rektorhelyettes hozza meg a dontést a palydzat tamogatdsaval,
vagy elutasitasaval kapcsolatban. (A piaci és tudomanyos relevancia értékelése)

A publikacids tevékenység tdmogatasara az Egyetem az alabbi lehet&ségeket biztositja:

e A publikacidk ingyenes megjelenését elsédlegesen azon Open Access folydiratokban, melyekkel az
Egyetemnek keretszerz6dése van. Az EISZ-en keresztiil el6fizetett adatbazisok révén van lehetdség
open access publikdldsra a Read and Publish megallapodasok keretében.

e A Publikacids Alap (2025-ben 43,5M Ft) lehetGséget teremt a fenti listdkban nem szerepl6 D1-es, Q1-
es és Q2-es folyoiratokban torténd publikalas koltségeinek fedezésére. (Publikacids és
szabadalmaztatasi stratégia)

A TEKA adminisztrativ feladatait (ebbe beleértve a Tudomanyos Tanacs mikddéséhez kapcsolodd feladatok
ellatdsat, a keret meghirdetését, megpdlyaztatasat, a palydzok értesitését, illetve a palydzatok szakmai és
pénzigyi beszamoldinak adminisztracidjat) a Tudomanyos Iroda latja el, a nyertes palyazatokhoz kapcsolédé
eszkozok és szolgaltatasok beszerzéséért pedig a Tudomanyos lroda a palydzé a szervezeti egységének
UgyintézGjével kozosen felel.

A Doktori képzés részeként folytatott kutatasok azonositasa és elGsziirése

A doktori képzésben a doktori téma egy olyan kutatasi részterilet, amely alkalmas arra, hogy kidolgozdsa
folyamataban a doktorandusz — a témavezet6 iradnyitdsaval — elsajatitsa a tudomanyos moddszerek
alkalmazasat, értékelheté tudomanyos eredményhez jusson, és errél tudomanyos kozlemények, tudomanyos
el6adasok, majd doktori értekezés formajaban bizonyossagot tegyen. A doktori témat a Doktori Iskola Tanacsa
(a tovébbiakban: DIT) hagyja jéva a Doktori Szabalyzatban részletezett médon. A doktori téma vezetdje az a
tudomanyos fokozattal rendelkezd, aktiv kutatéi tevékenységet folytatd oktatd vagy kutatd, akinek
témahirdetését a DIT javaslatara az Egyetemi Doktori Tanacs (a tovabbiakban: EDT) jévahagyta, és aki — ennek
alapjan — felelGsen irdnyitja és segiti a témdan dolgozd doktorandusz tanulmanyait, kutatdsi munkajat, illetve
felkésziilését a fokozatszerzésre. A doktori témak szorosan illeszkednek az Egyetem oktatasi és kutatasi
egységeinek kutatasi projektjeihez, azok szerves részét képezik, illeszkednek az egységek kutatasi
stratégidjahoz.

Piaci és tudomanyos relevancia értékelése

A doktori kutatds lezdrasaként benyujtott doktori értekezésnek tartalmaznia kell a hazai és a nemzetkozi
tudomanyos kozosség szamara értelmezheté Uj tudomanyos eredményeket és azok gyakorlati alkalmazasi
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lehetdségeit. Bar nem elvaras a piaci relevancia, mégis szamos kutatas eredménye hasznosul és erre a doktori
jelentkezék vagy mar hallgatok is dnkéntelentiil torekednek.

A piaci érdeklédés felkeltésére, a kutatasok gyakorlati hasznositdsanak elGsegitésére jott létre az Egyetemi
Kutatéi Oszténdij Program Kooperativ Doktori Program (EKOP-KDP). A program célja, hogy a kutatas-fejlesztés-
innovacio teriletén tovabb bdvitse azon munkavallalok |étszamat, akik szakmai ismereteiket a legfrissebb
tudomanyos kutatasi eredményekkel kivanjak gyarapitani, és elkotelezettek tudasuk tarsadalmi és gazdasagi
hasznositdsaban. A Program azok szamdra biztosit tamogatdst, akik doktori hallgatéi stdtuszuk mellett
felsGoktatasi intézményen kiviil mas munkahelyen is végeznek kutatdmunkat, amely elGsegiti tudomanyos
eredményeik gyakorlati hasznosuldsat.

Ugyanakkor a tudomanyos relevancia értékelése végigkiséri a doktori képzés folyamatat, a téma kivalasztasatol
kezdve, a képzés kézbeni beszamolodkon at, egészen a kutatasok eredményeit feldolgozod eredeti tudomanyos
kdzleményekig és magaig a doktori értekezésig, végil a nyilvdnos doktori védéséig.

Publikaciés és szabadalmaztatasi stratégia

A doktori fokozatszerzéshez elvart publikacios kovetelmények illeszkednek az Intézményi publikacids
stratégidjahoz, a kutatasokat a témavezetd segitségével ennek ismeretében lehet megtervezni és elkezdeni,
kialakithatd a doktori kutatomunka publikdldsi stratégidja. Az intézményi teljes tudomanyos publikaciok
jelent@s része a doktori kutatasokhoz kapcsolodik.

A jeldlt tudomanyos és publikdcios tevékenységét, valamint a fokozatszerzési feltételeket a felkésziilés mddja
és a téma tudomanyszaki besoroldsa szerint kell vizsgalni és megallapitani.

A Doktori Szabalyzat (a tovdbbiakban: DSZ) kitér a szabadalmaztatasi oltalmi eljarassal érintett doktori
kutatasok és publikaciok, értekezés benyujtasanak kezelésre is. Szabadalmi, oltalmi eljarassal érintett doktori
értekezés esetén a doktori értekezés és a doktori tézisek nyilvanossagra hozatala a biraldbizottsag véleménye
alapjan és az EDT jovahagyasdval, legfeljebb a szabadalom, oltalom bejegyzésének id6pontjaig elhalaszthaté.
Nemzetbiztonsagi okbdl mindsitett adatot tartalmazd doktori értekezést és annak téziseit a mindGsités
id6tartamdnak letelte utan kell nyilvdnossagra hozni.

A DI az Egyetem altal biztositott keretébdl, a DI vezetdjének irdnyitdsdval, a Gazdasagi FGigazgatdsag
kozrem(ikodésével koordinalja a doktori képzéssel kapcsolatos pénziigyi feladatokat.

A Dl iskola a rendelkezésre all6 forrasat a doktori kutatasok tdmogatdsara forditja. Ennek keretében tdmogatja
a kutatashoz sziikséges anyagok és eszkdzok beszerzését, valamint a kutatashoz kapcsolédd szolgaltatasok
megrendelését. Ezen tulmenden tdmogatja a doktori képzés keretében megjelent, a doktori fokozatszerzés
szempontjabdl elirt Q1-Q2, ill. IF-os kdzlemények publikdlasi dijanak kifizetését.

1.2.4. PUBLIKACIOS EREDMENYEK

A Konyvtar és Levéltar munkatarsai felel6sek az Egyetem oktatodi, kutatéi publikacidinak MTMT-ben vald
rogzitéséért, karbantartasaért és ezekbdl statisztikai adatok kinyeréséért. A 2025-6s évben az intézményi
adminisztratorok altal rogzitett, médositott vagy lattamozott rekordok szama (kdzlemény és idézés) 6sszesen
17.923 volt (forrds: MTMT admin statisztika, lekérdezés ideje 2026. 01. 30.)

20. tablazat: A 2020 és 2025 k6z6tt intézményi affiliacioval megjelent kézlemények SJIR besorolds szerint
(forrds: MTMT, lekérdezés ideje: 2026.01.29.)

Teljes tudomanyos kozlemények

" WoS/Scopus | Lektoralt | IF-es

Osszesen | olsit akk | ckk | ek | D1 | @ | @ |a|as
2021 175 66 140 51 8 20 17 11 6
2022 188 97 148 76 25 25 31 9 3
2023 202 103 167 89 28 31 25 13 4
2024 204 99 138 85 20 44 20 2 5
2025 242 122 173 118 28 57 23 11 5
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A Web of Science adatbazis az Egyetem 2025-6s publikacidi kozil az alabbi kett6t emliti legidézettebbként
(forras: Web of Science, lekérdezés ideje: 2026.01.30) :
e Song, Y., Cen, X., Wang, M., Kovacs, B., Tan, Q., Sun, D., Gao, S., Li, F., Gu, Y., Wang, Y., & Zhang, M.
(2025). The influence of simulated worn shoe and foot inversion on heel internal biomechanics during
running impact: A subject-specific finite element analysis. Journal of biomechanics, 180, 112517.
https://doi.org/10.1016/j.jbiomech.2025.112517 - 23 idézés az adatbazisban

e Wang, J, Li, C,, Han, J,, Xue, Y., Zheng, X., Wang, R., Radak, Z., Nakabeppu, Y., Boldogh, I., & Ba, X.
(2025). Reassessing the roles of oxidative DNA base lesion 8-oxoGua and repair enzyme OGG1 in
tumorigenesis. Journal of biomedical science, 32(1), 1. https://doi.org/10.1186/s12929-024-01093-8 -
20 idézés az adatbazisban

21. tablazat: Egyetemi munkatdrsak nemzetko6zi kooperdcioban sziiletett publikdcioinak szaéma,
egyiittm(ik6dé szerz6k orszdgaiként (forrds: Web of Science, lekérdezés ideje: 2026.01.30.)

Kozosen irt
cikkek szama
Kinai Koztarsasag 22
Egyesiilt Allamok 18
Japan 16
Hollandia
Csehorszag
Egyesiilt Kirdlysag
Ausztria
Kanada
Franciaorszag
Németorszag
Lengyelorszag
Romania
Spanyolorszag
Brazilia
Skécia
Szlovékia
Svédorszag
Ausztralia
Olaszorszag
Portugalia
Szerbia

Orszag, régio

[y
o
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22, tabldzat: A 2020 és 2025 k6zott intézményi dffiliacioval megjelent kézlemények MTA tudomdnyos
bizottsdgi besoroldsa szerint (forrds: MTMT, lekérdezés ideje: 2026.01.29.)

Teljes tudomanyos kézlemények

Osszesen A |B |C D
2021 175 33 |8 6 |26
2022 188 45 112 |1 |29
2023 202 48 |5 3 |26
2024 204 22 |6 |3 |19
2025 242 32 |4 |2 |30

A fenti tablazatok adatai alapjan elmondhatd, hogy az utdbbi par év tendenciaja tovabb erdsodott: eszerint az
SJR szerint legmagasabb értékelési (Q1) és azon beliil a top 10%-ban jegyzett (D1) folydiratokban megjelend
cikkeinek szamossagaban egyre kiemelked6bb teljesitményt mutat az Egyetem.
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A magyar nyelvi publikaciok kozil a legnagyobb értékd ,,A” besorolasu cikkbél sziiletett a legtobb, ami szintén
biztatd a publikalasi stratégia szempontjabadl.

1.2.5. K+F+| PALYAZATI EREDMENYEK BEMUTATASA

Az Egyetem aktivan részt vesz kulonboz6 kutatds-fejlesztési és innovacidés (a tovdbbiakban: K+F+l)
palyazatokban, amelyek célja Uj termékek, szolgaltatasok és technoldgiak kifejlesztése, valamint a tudomanyos
és ipari egylttm(kodések el6mozditasa. A kutatas-fejlesztési projektek nemcsak az egyetemi kozosség
tudomanyos el6rehaladdsat segitik eld, és részben az egyetemi képzési anyag fejlesztési forrasat is jelentik,
hanem Uj, gyakorlati alkalmazasokat is biztositanak a sport- és egészségtudomanyok tertletén.

2025-6s évben palyazati forrasbol megvalositas alatt allé K+F+l projektek

ADVANCED_150752 - A tejsav és testedzés hatdsa a DNS metilaciora és epigenetikara
A projekt 2025-ben indult, és tervezetten 2028-ban fog zarulni.

Otto Warburg megfigyelései nyomdan ismert, hogy bizonyos kdrélettani allapotokban az anyagcsere a
fermentdcid irdnyaba tolddhat, ami laktatképz&déssel jar. Az Gjabb eredmények alapjan a laktat nem csupan
melléktermék, hanem epigenetikai Utvonalakon (pl. aKG-TET aktivacio) keresztil is befolydsolhatja a DNS-
metilaciot, és ezen at a génexpresszidt. Tanulmanyozzuk a laktat és/vagy nagy intenzitasu edzés altal kivaltott
DNS-metilacio hatasait az oroklédésre is. Az Egyetem meggy6z6dése, hogy a jelen vizsgdlat fontos (j
informdcidkat fog nyujtani a laktat szerepérél a génexpresszid szabalyozasaban és a hipoxias allapotokhoz,
példaul a HIIT-hez vald alkalmazkoddsban. Ismereteket szerziink tovabba a laktat DNS-metilaciéban betoltott
szerepérdl, ami fontos lehet a rakos sejtek fizioldgiajanak jobb megértéséhez is.

TKP2021-EGA37 - Az élsport hatdsa a sportold egészségére: szuperképességek megszerzése és sportartalmak
regenerdcidja

A Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem kutatécsoportjai komplexen vizsgaljak az élsportoldi
populdciét, és jelen pdlyazati forrdsbdl megvaldsuld projekt keretében azt kutatjak, hogy milyen szervi
adaptaciok jonnek létre a hosszi tavu intenziv sportolds, az élsport hatdsara az idegrendszerben,
vérkeringésben, iziiletekben. Ezen tényez6k kozil azok, amelyek pozitiv hatdssal vannak az életmindségre,
tovabbi célzott fejlesztéssel még tovabb novelhetbk, viszont azok, amelyek kdrosak az egészségre korai
diagndzist és gyors rehabilitacidt igényelnek, idedlis esetben akar elkeriilhet6k megfelel6en alkalmazott
megel6z6 terdpias beavatkozasokkal. A kutatast az aldbbi alprogramok keretében hajtjuk végre: 1. A magyar
olimpiai bajnokok epigenetikai életkora. 2. Az agyi véraramlas adaptacidja a sportolashoz és a post-Covid-19
allapot hatdsa. 3. Idegrendszeri mikodések komplex jellemzése sportoldi rehabilitacié soran. 4. Mozgasszervi
sportartalmak korrekcidja szérumterapiaval.

A TKP2021-NKTA-55 Sportkultira és sportcsaldd: preventiv gyermek, ifjusdg- és szakembervédelem a
sportban.

A 2022-ben indult, négyéves futamidejli TKP2021-NKTA-55 szdmu kutatdsi projekt szakmai aktualitasat és
tarsadalmi presztizsét jelentGsen megerdsitette a 2024 juliusdban hatdlyba lépett, gyermekvédelemmel
Osszefligg6 jogszabalyi mddositas. A valtozas a sport teriletén is Uj, szigorubb feltételrendszert hatdrozott meg
a 18 év alattiakkal foglalkozd szakemberek szdmara, ezadltal a projekt témdja a kozbeszéd és a szakpolitikai
diskurzus kézéppontjaba kerilt. A képzési anyag irant tobb sportagi szakszovetség (kézilabda, karate, lovas
sportag) is megrendelSként jelent meg.

A kutatas eredményei egyeduilallo, multidiszciplinaris megkozelitésben tarjak fel az dldozatta valas tarsadalmi,
szervezeti és egyéni rizikéfaktorait a hazai sportban, és gyakorlati szempontbdl is hasznosithaté megoldasokat
kindlnak a sport valamennyi szintje szdmdra, beleértve a dontés-elGkészit6ket és dontéshozokat is. A
nemzetkozi sportéletben zajlé safeguarding-folyamatokkal, valamint a hazai gyermekjogi szabalyozas
fejl6désével 6sszhangban a projekt egy valds idejd, tarsadalmi jelent6ségl problémara reagal.

2025-ben a projekt egyik kiemelt szakmai eseménye egy koényvbemutatdval egybekotdtt nemzetkozi
konferencia volt, amely atfogdé mddon mutatta be a kutatds eddigi eredményeit, valamint hozzajarult a
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gyermekvédelem és safeguarding szemléletének tovabbi erésitéséhez a hazai és nemzetkozi sporttudomanyi
kozegben.

A kutatdcsoport tagjai a szocioldgia, sportszocioldgia, sportpedagdgia, jog és sportjog, eurdpai unios és
nemzetkozi jog, adldozatsegités és aldozatvédelem, pszicholdgia és sportpszicholdgia, szervezeti kultura,
valamint a modern viktimoldgia és sport-viktimoldgia terileteit képviselik, biztositva a kutatdas komplex,
rendszerszint(i megkozelitését.

OTKA K_139497 - Térdszalagok regeneracidja orthobioldgiai szérumok befecskendezésével

A projekt 2021-ben indult és tervezetten a 2026. évben fog lezarulni. A kutatasi projekt célja a térdszallagok
regenerdcidjanak vizsgalata. A térdiziileti lazasdg és degeneracid komoly hatraltaté tényezé mar a fiatal
sportoldi kozosségben is. Sok esetben a késé kamaszkorban kezd6dik a folyamat instabilitasbol és mal-
alignememnt-b8l szarmazé panaszokkal, amely gyakran szalagszakadashoz vezet. Palyazati forrasbol
megvaldsuld projektiink esetében komplex diagnosztikai eljarast fejlesztlink ki a tér mikro-instabilitdsainak
detektalasara, majd ezzel parhuzamosan laboratdriumi vizsgalatokkal fejlesztlink ki egy bioldgiai eljarast,
amely képes lehet a szalagok regenerdcidjat el6segiteni. Ezt human klinikai vizsgalatban tervezziik tesztelni. A
teljeskorl eredmény elérése érdekében célzott rehabilitacids eljarast is kidolgozasat végezziik el.

HSUP — Hungarian Startup University Program

A 2024/2025-6s tanév tavaszi félévében Egyetemiinkdn 12 hallgatd vett részt a HSUP angol nyelvi masodik
félévében, akik kozll 9 6 sikeresen teljesitette a programot.

Az Egyetemrdl harom hallgatd részesiilt 6sztondijban: Szabd Fanni, Mezei Kldra és Gurics Maté. Koziluk két
hallgaté otletgazdaként, egy f6 pedig csapattagként vett részt a programban.

e Mezei Klara Healthtrackwatch cim( projektje egy olyan okosdra fejlesztésére iranyult, amely a visel§
egészségi allapotat a nap 24 érajaban monitorozza. A rendszer célja, hogy az eszkoz altal gydjtott
adatokat engedéllyel rendelkez6 orvosok és/vagy mesterséges intelligencia elemezze és
felllvizsgalja.

e Gurics Maté Football Saviour projektjével kiemelt hallgatéi 6sztondijban részesiilt, valamint részt vett
a 2025 juliusdban megrendezett Demo Day-en. Projektje egy innovativ digitdlis platform létrehozasat
célozza, amely a tehetséges fiatal labdarugdkat kézvetlenil a sportklubokkal kéti 6ssze, csokkentve
az Ggynokok kozvetits szerepének sziikségességét.

2025. mdjus 15-én ,,Sportinnovacié — kiaknazhato lehetdségek” cimmel szakmai délutan kerilt megrendezésre,
melyen kozel hisz hallgaté vett részt. Az eseményen Dr. Lacza Zsombor kutatéprofesszor, valamint Dr. Horvath
Tamas, az MTSE tudomdanyos munkatarsa adott el6. Az el6addk a sportinnovacio teriiletén szerzett személyes
tapasztalataikat, valamint az aktudlis trendeket, kihivasokat és lehetGségeket ismertették, gyakorlati
tanacsokkal segitve a hallgatdk sajat projektotleteinek tovabbfejlesztését. A program keretében Gurics Maté
és csapata bemutatta fejlesztés alatt allo projektjét, amelyet a résztvevik igéretesnek és a labdarugd kdzosség
szamara hasznosnak itéltek meg. A bemutatot élénk szakmai parbeszéd, érdekl6d6 kérdések és épitd jellegli
visszajelzések kovették.

RRF-2.1.2-21-2022-00032 - A Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem gyakorlatorientalt
oktatdsmddszertani megujitasa

2025-ben az Egyetem folytatta az RRF-2.1.2-21-2022-00032 azonositészamu, ,,A Magyar Testnevelési és
Sporttudomadnyi Egyetem gyakorlatorientalt oktatasmddszertani megujitasa” cim( projekt megvalédsitdsat. A
projekt célja az Egyetem komplex oktatdsmddszertani megujitasa, amely részeként a hallgatdk szamdra
motivalo, gyakorlat- és szakmddszertan orientalt, a legljabb tudomanyos paradigmakat és eredményeket is
integrald képzési programok felépitése valdsul meg a megujult elvardsoknak megfeleléen. A projekt céljainak
elérése érdekében az Egyetem a m(ikodési kdrnyezet javitasa és a szakmai mindség fejlesztése miatt jelent&sen
atalakitott csapat szakmai vezetésével folytatta a projekt megvaldsitasat. A 2025. év soran folytatodtak a
tervezett tevékenységek, a kdvetkezd harom szakmai fejlesztési elem tekintetében:

e Oktatasdigitalizacids fejlesztési feladatok ellatasa: szoftver és hardverelemek beszerzési eljarasainak

el6készitése, valamint lebonyolitdsa.
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Oktatasmddszertani fejlesztési feladatok elldtdsa: tantargy és szakfejlesztési feladatok ellatasa, a
tantargydigitalizacids folyamat folytatasa.

Nemzetkoziesitési fejlesztési feladatok elldtdsa: az Egyetem nemzetkoziesitési stratégidjanak
megfelel6 oktatasmoddszertani fejlesztések tamogatasa. Két kiemelked6 szakmai esemény kerilt
megrendezésre 2025-ben. A Sportmendzsment Tanszék vezetésével keriilt megszervezésre a |. DTF
(Digitalis Transzformacios Fejlesztés) Sportmenedzsment Klub esemény, valamint a digitalis oktatasi
fejlesztési folyamatok fontos mérfoldkéve volt az online -digitalis vizsgaterem valds korilmények
kozotti tesztelése (2025. 05.22.). Az NKFIH-val, mint szakmai kdézrem(kodé szervezettel folytatott
tobbkoros egyeztetés utan a 2025. junius 13-i datummal megkuildott szerz6désmaddositasi csomag
elfogadasra kerilt és a megujitott szakmai tervet (az Egyesilt Kirdlysag felsGoktatds fejlesztési
Ugynoksége, a JISC! felsGoktatasi digitdlis transzformaciés alapelveire tdmaszkodva) tartalmazé Il
szamu szerz6désmaodositads 2025. szeptember 19-én alairasra keriilt.

A projekt a 2025-6s évben a kdvetkezé eredményeket érte el

Oktatasdigitalizacios fejlesztési feladatok ellatasa

a.

A gyakorlati oktatast kozvetlenil tdmogatd digitalis infrastruktira fejlesztése érdekében megindultak
a Smart Campus szemléletl hardver- és szoftverbeszerzések, valamint a labormodernizalashoz
kapcsolédé eljardsok el6készitése és az eszk6zok haszndlatba vétele. Kiemelt feladat volt a halézati
rendszer fejlesztése és a taroldkapacitas blvitésének tervezése, tovabba megtortént egy pilot digitdlis
vizsgaterem és a hozza kapcsolddd szoftverkdrnyezet tesztelése az illetékes szervezeti egységek
bevonasaval.

Beszerzésre keriltek a tartalomfejlesztéshez sziikséges szerz6i fejleszt6 rendszerek, igy az
ActivePresenter PRO, az Articulate 360 Al és az iSpring Suite Max tananyag fejleszt6 szoftverek
telepitése is megtortént az Oktatdsmddszertani Csoport szakembereinek IT eszkdzeire. A ,,Smart
campus” fejlesztési alapelv jegyében sikeres beszerzés zajlott a hallgatoi és oktatéi digitdlis jelenlétet
tdmogatd mobil applikacid beszerzésére vonatkozoan.

Az egyetemi konyvtari funkcidk digitalis meger&sitése, valamint az oktatdsi tartalmak egységes
taroldsa érdekében kiirt ,Egyetemi Intézményi Repozitérium telepitése és testreszabdsa a Magyar
Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem részére” c. kozbeszerzési eljards is sikeresen zarult, a
fejlesztési munka megkezd&dott. A fejlesztés lehetévé teszi, hogy a Kézponti Digitalis Tananyagtar -
amely a ,,Digitdlis Transzformacios Fejlesztés - DTF” elvarasok egyik kézponti eleme - kialakuljon. Ez a
felllet teszi majd lehet6vé az egyes tananyag elemek — képek, szovegek, abrak, videdk — megfelel6
modon, metaadatokkal elldtva, kereshetévé valjanak a tanszékek, az oktatdk, a kutatdk, és a
maodszertani szakért6k szamara.

Oktatasmodszertani fejlesztési feladatok ellatasa

a.

Az Oktdsmoddszertani Csoport szakértGi altal javasolt médon folytatdédott a kotetlen mddszertani
beszélgetések sorozata, népszerl nevén a ,teadélutdnok” megvaldsitdsa. Kiemelt mddszertani
eredmény volt a Sportjaték Tanszék oktatdi és hallgatdéi esetében egy konkrét oktatédszoftver
beszerzése és telepitése, amely az ,Edzéstervez6 és jatékhelyzet modellez6” program néven
ismeretes. Ennek segitségével az edzéselméleti és jaték-elemzési feladatok attekintése, oktatasa egy
modern, digitdlis eszkoz segitségével valdsulhat meg.

Az idGszak kiemelt feladata a Sporttudomany Alapszak fejlesztésének tamogatdsa volt, kiilondsen egy
angol nyelv(, blended learning mddszertanu kurzus kidolgozasa. Ennek érdekében a projekt keretében
szolgaltatasi csomag kerlilt beszerzésre, megerGsitve a tartalomfejlesztési, vided- és hangfelvételi
kapacitasokat, valamint biztositva a grafikai és angol nyelvi lektoralast az Oktatasmddszertani Csoport
szakmai koordindacidjaval. A kialakitott fejlesztési hattérre épitve két Uj tantargy fejlesztése is elindult:
az , Egyetemi Utikalauz — eredményes tanulds a TF értékei mentén”, valamint a 2026 februdrjaban
indulé ,Munkaer&piaci kompetenciak fejlesztése” (a karrier/dupla karrier tamogatésara).

A kilsé szolgdltatoktdl beszerzett képzések a tartalomfejlesztési alapismeretekre, a szenior szintd
LMS-haszndlatra, a felsGoktatasban alkalmazhaté MiI-megoldasokra, valamint az Egyetem |IT
fellleteinek biztonsagos és hatékony haszndlatara fokuszalnak. Emellett az oktatdk és munkatdrsak
idegen nyelvi, interkulturdlis kommunikaciot fejleszt6, valamint a zold atallast és ESG-elvarasokat
tdmogatd képzések koziil is valaszthatnak, amelyek a hallgaték szdmara is elérheték.
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Nemzetkoziesitési és nemzetkozi kapacitasfejlesztési feladatok ellatasa

a. A nemzetkoziesités feladatok elldtdsa 2025-ben az angol nyelv( tartalmi fejlesztésben testesiilt. Ezek
a fejlesztések az idegen nyelv(i hallgatdk képzéseire iranyulnak, mig a magyar hallgaték szamara
tovdbbra is elérhetd és hasznalhaté az RRF projekt tamogatdsaval kialakitott angol szaknyelvi modul,
amelyet mind a testnevel§ szakon, mind az érintett sportagak edzéi szakain hasznalnak.

Szakmai mutato és eseményosszesité beavatkozasi kédok alapjan

A beszamoldsi id6szak soran két mérfoldk6hoz kotott szakmai beszamold keriilt benyujtasra az NKFIH szdmara.
A mdszaki-szakmai mutatdkat vizsgalva 2002 f6 kerilt bevonasra a harom atfogd képzési terilet (digitalis
kompetencia fejlesztés, oktatdk és hallgatok Adltalanos készségfejlesztése, intelligens szakosoddshoz
kapcsolddd képzések) esetében. Az eszkdzbeszerzések tekintetében a projekt a 2025. év végére 513 eszkoz
beszerzését és telepitését latta el, valamint beszerzési eljaras, illetve szallitas alatt volt tovabbi 1100 db eszkoz,
amelyek a laborfejlesztéshez, valamint Smart Campus fejlesztéshez kapcsolédnak.

POC - 2024-2.1.3-POC-2025-00015

2025 év sordn palyazat keriilt benyujtdsra az NKFIH felé a ,Proof of Concept: fejlesztési potencidl értékelés
program” konstrukcié megvaldsitasara vonatkozd pdlyazat. Az Egyetem altal Ujonnan létrehozott, technoldgia
transzfer feladatok ellatasaért felel6s TF-INNO TTC Kft. 100 millié forintnyi tamogatdsi 0sszeget nyert el a
program keretén beliil. A projekt célja, hogy a tdmogatasi 6sszeg felhasznaldsaval az Egyetem altal |étrehozott
tudomanyos vagy mdiszaki eredmények technoldgiai és piaci validdldsa, valamint azok el6mozditasa a
kutatashasznositdshoz megtorténjen. A palyazat 90% tdmogatdsi intenzitasu, 3 év megvaldsitasi idével.

2025-ben befejezett, palyazati forrasbol megvaldsult K+F+l projektek

OTKA FK_125316 - Entudatos érzelmek szerepe a perceptudlis ddntéshozatali folyamatokra - sportoldk és nem
sportoldk 6sszehasonlitasa

A projekt 2017-ben indult és 2025-ben zarult; a kutatas azt vizsgalta, hogy kiilonb6z6 érzelmi allapotok miként
befolyasoljdk a sportolék és nem sportoldk perceptudlis dontéshozatalat. A vizsgdlatban oOnéletrajzi
narrativumokkal és éntudatos helyzetekkel (tiikér/kamera) indukaltak érzelmeket (pl. szégyen, blintudat,
blszkeség), majd a résztvevék perceptudlis dontéshozatali feladatot végeztek. A hipotézis szerint az érzelmek
valencidja és tipusa, illetve a figyelem dnmagunkra irdnyuldasa érdemben hat a déntések pontossagara és
sebességére, kiilondsen az éntudatos és negativ érzelmek esetén.

MEC-K-142192 - A testedzés hatasa a DNS metildcidjara kiilonb6z6 szervekben

A projekt 2022-ben indult és 2025-ben zarult; célja az 6regedés szervspecifikus epigenetikai hatterének
vizsgalata volt patkdnymodellen, kiilonds tekintettel a DNS-metilacidn alapuld 6regedési biomarkerekre és a
testedzés hatdsaira. A kutatds tobb szerv (agy, sziv, mdj, vese, bél, vazizom) mintain validdlta a FitAge DNS-
metilaciés biomarkert, valamint a szervek kozotti lehetséges kommunikdaciét extracellularis vezikulak és
mikrobiomelemzés alapjan kovette nyomon. Az eredmények hozzajarultak az oregedés epigenetikai
mechanizmusainak és a testedzéshez kapcsolddd szisztémads alkalmazkoddsnak a jobb megértéséhez, és
lehetséges intervencids pontokat is azonositottak.

2025-6s évben K+F+l projektek megvaldsitasa céljabol elnyert palyazatok

STARTING 152986 - Az edzésintervencid hatdsa a bioldgiai és funkcionalis 6regedésre az epigenetikai orak
tikrében

Az Oregedéssel jard fizioldgiai és molekuldris valtozasok megértése alapvet6 a prevencid és az id&skori
életmindség javitasa szempontjabdl. Az epigenetikai érak (DNS-metilacié alapu bioldgiai életkor-becslések)
igéretes biomarkerek, ugyanakkor hosszu tavu validalasuk és a testmozgdsra adott valaszuk még nem kell6en
feltart, ezért kiilonosen indokolt a tartds, integralt megkozelités(i vizsgalat.

A tervezett egyéves, magas intenzitdsl edzésintervencié azt elemzi, hogy a rendszeres mozgas milyen
mértékben maddositja az epigenetikai 6regedés Utemét, hogyan kapcsolddik ez a klasszikus oregedési
mutatdkhoz (VO,max, testosszetétel, izomerd, kardiovaszkularis funkcid), és mely molekularis Utvonalak (pl.
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mitokondridlis mlkodés, gyulladds, oxidativ stressz) kozvetitik a hatast. A longitudindlis, epigenetikai és
fiziolégiai adatok Osszevetésére épllé megkozelités hazai szinten hidanypétld, és varhatdéan hozzajarul a
biomarkerek pontositasahoz, valamint a személyre szabott, ,anti-ageing” jellegli prevencids stratégiak
megalapozasahoz.

HU-RIZONT NEMZETKOZI KIVALOSAGI KUTATASI EGYUTTMUKODESI PROGRAM — Edzés és taplalkozasi
beavatkozas az epigenetikus Oregedés lassitasara, valamint az enyhe kognitiv karosodas és az Alzheimer-kor
el6rejelzésére

A projekt f6 célja az oregedési folyamat lassitasa, az idGsek életmindségének javitasa, valamint az enyhe
kognitiv kdrosodds (MCl) és az Alzheimer-kér (AD) kockdzatdnak csokkentése az életmdd célzott
valtoztatasaval. A beavatkozas sikere a csaladok és a tarsadalom szamara is jelentds hasznot huzhat.

A fizikailag inaktiv életmdd szamos kréonikus betegség (anyagcsere-, sziv-érrendszeri, daganatos és
neurodegenerativ kdrképek) kockazatat ndveli. Bar az életmddbeli prevencié alapvetd, az egyéni genetikai és
kornyezeti kiilonbségek miatt egyre fontosabba valik a személyre szabott betegségkockazat-el6rejelzés; ebben
a DNS-metildcidn alapulé biomarkerek igéretesek, kilonésen MCI és korai Alzheimer-kér esetén, ahol a
promoter CpG-metilacié a fogékonysag jele lehet.

A tervezett, tObb orszagra kiterjed6 vizsgalatban (Magyarorszag—Ausztria—Lengyelorszag) 60-80 éves,
egészséges fitt, egészséges il6, MCl-s és korai AD-s résztvevéket vonnak be (cél: orszagonként ~100 f6), és 12
honapos, felligyelt, pulzuskontrollalt HIIT-intervenciot alkalmaznak, kiegészitve napi 3x1 g glikomannannal. A
mérések baseline-on, 6 és 12 hénapndl torténnek (VO.max, szoritéerd, ugrdsteszt, standard kognitiv skalak),
valamint teljes vérb&l DNS-metilacio (2850K pont), epigenetikai drak és mikrobiom-analizis készdl, kiemelten a
promoterrégiok metilacidjanak vizsgdlataval.

1.2.6. VALLALATI K+F+l EGYUTTMUKODESEK BEMUTATASA

TTC egyiittm(ikodések létrehozasa

A vallalati kutatas-fejlesztési és innovacios (K+F+I) aktivitasok erdsitése érdekében az Egyetem célzottan épiti
a technolégiatranszfer kézpontjadhoz kapcsolodd egylittmiikodési haldzatat. A tervezett egylttm(ikodések
megvaldsitdsa folyamatban van: az egylttm(ikodési keretek és az intézményi kapcsoldéddsi pontok
meghatdrozdsa megtortént, az operativ miikddés alapjai stabilan kialakitasra kertltek, és a szakmai irdnyvonal
egyértelm(ien kijel6lést nyert.

A partnerségi struktura funkcionalisan mar m(ikédéképes; a hatralévs feladatok els6sorban az adminisztrativ
és formalis véglegesitéshez kapcsolddnak. A tevékenység stratégiai jelentéségli, mivel bdviti a K+F+l
kapacitdsokat és erdsiti az intézmény piaci bedgyazottsagat, kozvetlen kapcsolddast teremtve az akadémiai
tuddsbazis és a gazdasagi szerepl6k kozott.

Villalati kapcsolatok bdvitése és workshopok szervezése

A vallalati kapcsolatrendszer folyamatos fejlesztése és az ehhez kapcsolédd workshopok szervezése kiemelt
jelent6ségl tevékenység: noveli az Egyetem piaci lathatdsagat, mélyiti a partnerségi egylttm(ikbodéseket, és
célzottan bdviti a szakmai—lzleti kapcsolati halét. Az események a tudastranszfer erésitésén keresztil hosszu
tdvon is hozzajarulnak az intézmény kilsé bedgyazottsagahoz.

A kapcsolatrendszer fejlesztése aktivan zajlik, tobb egylttmikodés mar kialakitasra kerilt, a workshopok
szervezése pedig tervezett médon halad. A folyamatos jelleg ellenére az eredményesség pozitivan értékelhetd:
a megvaldsitas el6rehaladott, stabil m(ikodést mutat.

Hallgatoknak és egyetemi polgaroknak szervezett események (2025 6sz):
e 3 db Zone 8 meetup (vallalkozasinditas; Al-dron—automatizacio; szakmai bemutatkozdk)
e |dea8 - 2 napos innovacios ideathon (2025.11.10-11.)
e |dea8 Demo Day (2025. december eleje, N1U részvétellel)

Oktatoknak és kutatéknak szervezett tréningek:
e Innovacids tréning |-Il. (bevezetd és haladé modulok)
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e (Osszesen 6 alkalom ,Bevezetés az innovacidba / haladé innovacids ismeretek” tematikaval (2025.
oktéber—november)

Kiemelt partnerségek és egylttm(ikodések:
e ELTE Navratil Akos Szakkollégium — 3 alkalmas co-creation kurzus (350.000 Ft bevétel)
e Magyar Innovdcids Szovetség — szakmai egylittm(ikodés elinditdsa
e ITA (Nemzetkdzi Antidopping Ugynokség) — egyiittm(ikddés kialakitdsa, nemzetkdzi meeting
(2025.11.27.)
e Nemzeti Innovacids Ugyndkség — Bédis LaszI6 szakmai latogatdsa
e Prohealth; Telekom (egyeztetés alatt); MOME; Uniside — egyuttm(ikodések feltérképezése

Szakmai elGadasok:
e Service Design Day 2025 —,,Designing for trust”
e HiFest palyaorientacios esemény — ,Sport & innovacid” témaju el6adas

Egyetemi innovacids projektek a vonatkozé vallalati egyuittmiik6désekkel
Az Egyetem éndlléan megvaldsitott projektjei

Sportlapat projekt: Az Egyetem a Best Paddle Kft.-vel egyluttm(kodve egy RIFT tipusu, hidrodinamikailag
fejlettebb kajaklapatot fejlesztett, amely a jelenlegi ,, wing” tipusu eszk6zokhoz képest 5-10%-kal hatékonyabb
er@atvitelt biztosit. A fejlesztés az Egyetem biomechanikai méréseire és sporttudomdnyi infrastruktdrajara
épdilt. A projekt kovetkez6 Iépéseként a gyartasra alkalmas szerszamok és egy mintadarab elkészitése valdsult
meg. A mintadarab tesztelésével parhuzamosan az Egyetem és a Best Paddle Kft. az értékesités el6készitésén
dolgozik a szélesebb korli megismertetés és az eredményességgel kapcsolatos adatok feldolgozasa érdekében.

Uj innovativ egyetemi projektek: Az innovéciés kompetencia megerdsitését célzé program digitalizacids
fejlesztéseket, szemléletformald workshopokat és képzéseket, valamint belsé projekt-inkubacids rendszer
kialakitasat foglalta magaban.

EGESZ projekt: A Semmelweis Egyetemmel és a Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemmel
egyuttm(ikddésben egy tudomanyosan megalapozott, digitdlisan tdmogatott, komplex egészségfejlesztési és
életmdd-intervencids rendszer kialakitasa zajlott.

FitBuda projekt: Az Egyetem a Regen Biolab Kft., az Erasmus MC és az iBioScience szolgdltatasainak
bevonasaval innovativ egészségfejlesztési és prevencids programot valdsit meg, amely a bioldgiai életkor és az
epigenetikai mintazatok mérésére épliil. A projektszakasz lezarasat kovetéen a kialakitott tudomdanyos és
vallalati egyuttm(ikddések Uj, hosszu tavu fejlesztési szakaszba |épnek. A DNAmFitAge bioldgiai korprofil-
rendszer és a kapcsolédd mérési protokoll a TF Molekularis Edzésélettani Kutaté Kézpont infrastrukturajaba
integralasra kerilt, ahol a mddszertan oktatdsi, kutatdsi és vallalati egylttm(kodési célokra egyarant
tovabbhasznosithaté.

A kovetkez§ idBszak fdékuszdban a DNAmFitAge algoritmus mesterséges intelligencidval torténd
tovabbfejlesztése, a FitBuda App mobil- és webalapu alkalmazas bevezetésének elGkészitése, valamint a
modell piaci hasznositdsa (egészségiigyi szolgaltatok, vallalati egészségprogramok, biztositék) all. A FitBuda
projekt folytatdsa igy kozvetlenill tdmogatja a vallalati kapcsolatok bévitését és a kdzés workshopok, co-
creation programok szakmai megalapozdsat, mikozben az Egyetem szamdra hosszU tavon fenntarthatd,
adatvezérelt innovacids egyuttmiikddési platformot biztosit.

SocialROI projekt: A 2025-0s projektszakaszban az Egyetem a PwC Magyarorszaggal és a P2M Consultinggal
egyuttm(ikdédve olyan mddszertant és digitalis eszkdzrendszert fejlesztett, amely szamszerUsitheté médon
méri a sportprogramok tdrsadalmi, egészségligyi és gazdasagi megtériilését. A lezart szakasz eredményeire
épitve a program uj fazisa mar nemcsak az egyes sportprogramok hatasainak feltarasat t(izi ki célul, hanem egy
orszagos szint(i, hazai reprezentativ Génbank és kapcsolt adattarhaldzat kialakitasat is megkezdi. A rendszer 31
egészségligyi, tarsadalmi és gazdasagi indikdtor mentén teszi lehetévé a sportberuhdzasok komplex
megtérilésének mérését. Az Egyetem, a Nemzeti Sportiigynokség és a PwC szakmai egylttm(ikodésében ezzel
parhuzamosan olyan fenntarthaté, adatvezérelt kutatdsi és dontéstdmogaté platform jon létre, amely hosszu

s
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TF-SLSP NKft. k6z6s projektek

Virtual Coach VR projekt: Az Egyetem az SLSP NKft.-vel egylittm(ikodve valdsagh, 3D-s edzGi és oktatasi VR-
platformot fejlesztett latvany-csapatsportokhoz, amely sporttudomdnyi és mesterségesintelligencia-alapu
dontéstamogatast biztosit.

3x3 projekt: Adatvezérelt, valds idejd sportanalitikai rendszer kerlt kifejlesztésre a 3x3 kosarlabda szamara,
nemzetkozi sztenderddé valasi és FIBA-integracids céllal az SLSP NKft. és a Webpont Kft. bevonasaval.

TF100+ Sportkrém projekt: lIpari partnerekkel és az SLSP NKft.-vel egyuttm(ikédésben innovativ
sportkozmetikai termékfejlesztés valdsult meg, amelynek célja sportoldi és tudomanyos validacion alapuld Uj
készitmények létrehozasa. A projekthez kapcsoléddan 2025 végén sikeresen lajstromozasra keriilt egy sajat
fejlesztésl, bokaizllet-mobilitdst méré eszkoz formatervezési mintdja az EUIPO-nal (015127645-0001), a
»,Dinamométerek / er6mérdék” kategdriaban. Az innovativ mechanikai kialakitas objektiv mozgasszervi mérésre
alkalmas, és kozvetlenil megalapozza a kapcsolddd biomechanikai és rehabilitacios vizsgalatokat, valamint a
mérési infrastruktira piaci és technoldgiatranszfer alapud hasznositasat.

DEXA projekt: A TF Sportmedicina Kozpont szolgaltatasi portfolidjaban elérhets a DEXA testOsszetétel-mérés,
amely a csontslriségmérésen fellil tobbek kozott izomtomeg-csokkenés, sériilés utani rehabilitacidé esetén is
ajanlott, tovabba testsulykontroll és életmddvaltas soran is alkalmazhatd. Az Egyetem az SLSP NKft.-vel
egyuttm(ikddve fejlesztette a DEXA testOsszetétel-analizaléd rendszer szoftverét a sportteljesitmény és
regeneracidé pontosabb mérhetésége érdekében.

VICON projekt: Az Egyetem az SLSP NKft.-vel egylittm(kodve integralta és fejlesztette a VICON mozgaselemz6
rendszert, amely a valds ideji biomechanikai adatfeldolgozast tdmogatja sportdiagnosztikai és rehabilitacios
alkalmazasokhoz.

Sportagi elemzések projekt: Tébb sportagra kiterjedd adatgydijtési és elemzé rendszerek fejlesztése kezd6dott
meg az objektiv teljesitménymeérés és dontéstdmogatds érdekében, az SLSP NKft.-vel egylttm(ikédésben. A
2025-0s projektszakasz eredményeinek kiértékelését kbvetSen a rendelkezésre all6 eszkdzok és adatok tovabbi
célhoz kapcsolodo feldolgozasa és hasznositasa keril fékuszba.

1.2.7. TECHNOLOGIA- ES TUDASTRANSZFERRE VONATKOZO EREDMENYEK BEMUTATASA

A kutatdsi és fejlesztési eredmények hasznositdsat a technoldgia- és tudastranszfer funkcié 6sszehangolt
moddon tamogatja, azzal a céllal, hogy a tudomdanyos tudds gyakorlati alkalmazhatésaga és a tovabblépési
lehetdségek feltarhatok legyenek. A tevékenység szorosan illeszkedik az Egyetem K+F+l folyamataihoz, azok
természetes kiterjesztéseként jelenik meg. ATTC és a ZONE 8 miikddése biztositja, hogy a kutatasi eredmények
ne elszigetelten, hanem ipari, sportdgi és egyéb alkalmazasi teriletekhez kapcsolédva valjanak
értelmezhetévé.

A tudastranszferhez kapcsolddd folyamatok kialakitasa soran a TTC olyan egységes keretrendszert mikodtet,
amely tdmogatja az eredmények azonositasat, értelmezését és hasznositasi potencidljanak vizsgalatat. A
megkozelités nem kizardlag az azonnali alkalmazas el6készitésére fokuszal, hanem arra is, hogy az Egyetemen
keletkez6 tudas szdmdra tobbirdnyd, atlathatd fejlesztési és alkalmazasi utak alljanak rendelkezésre. Ennek
keretében a kutatdk és fejleszt6k tdmogatast kapnak annak megértéséhez, hogy egy adott eredmény milyen
fejlesztési, alkalmazasi vagy egylttm(ikddési irdnyokban hordoz lehet6ségeket.

Kiemelt szerepet kap a kutatdsi eredmények érettségi szintjének és alkalmazhatdsaganak értelmezése. TTC
dontés-elGkészit6 szerepben vizsgalja, hogy indokolt-e tovabbi fejlesztés, Proof of Concept jellegl projekt
inditasa, illetve ipari vagy sportagi egylttm(ikodések el6készitése. Ez hozzajarul ahhoz, hogy a kapcsolédéd
dontések megalapozott, tervezett modon, az Egyetem stratégiai céljaival 6sszhangban valdsuljanak meg.

A ZONE 8 Sportinnovacids Kézpont a tudastranszfer folyamatok gyakorlatorientalt kiegészit6jeként mikodik.
A sportinnovacids fékuszi kezdeményezések esetében a Kozpont lehet&séget teremt az eredmények
alkalmazasi kérnyezetben torténé értelmezésére, tesztelésére és validacidjara. Ez a gyakorlat segiti a fejlesztési
irdnyok pontositasat, valamint a piaci és sportdagi igényekhez valé illeszkedés vizsgalatat.
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A tevékenység eredményeként az Egyetemen keletkez6 tudds hasznositdsi lehetdségei lathatdbba és
rendszerezettebbé valtak. Az el6készitett fejlesztési és egylittm(ikodési kezdeményezések megalapozzak a
tovabbi innovdciés folyamatokat, és elGsegitik, hogy a kutatdsi és fejlesztési eredmények fokozatosan
megjelenjenek a gyakorlatban. A kialakitott keretrendszer hosszU tavon erdsiti az Egyetem innovacios
Okoszisztémaban betoltott szerepét.

A tovabblépés irdnya az egységes és atldthaté mikodési modell tovabbi erésitése. Ennek keretében kiemelt
figyelmet kap a Proof of Concept jellegli fejlesztések, az ipari és sportagi egylttmikodések, valamint a
gyakorlati validaciés lehet&ségek bdvitése annak érdekében, hogy az eredmények kovetkezetesen és
tervezetten kapcsolddjanak a gyakorlati alkalmazas iranydba.

1.2.8. AZ IPARJOGVEDELMI BEJELENTESEK BEMUTATASA ES A SZELLEMI ALKOTASOK HASZNOSITASA

A szellemi alkotasok az Egyetem oktatdsi és tudomanyos tevékenységének fontos részét képezik: kozvetitik a
tudomanyos értékeket, tdmogatjak az oktatast, és hozzajarulnak az intézményi 6rokség megérzéséhez. Ennek
jegyében 2025-ben az aldbbi, szerzGi jogi oltalom alatt all6 kiadvanyok jelentek meg:

e Kérddbives modszerek a testedzés és a sportpszicholégia gyakorlataban (szerk.: Dr. Kovacs Krisztina,
Balint Eszter, Dr. Gydmbér Noémi; 500 példany): magyar nyelv(i sportpszicholdgiai kérdGiveket és
gyakorlati segédanyagokat tartalmazé maddszertani kotet, amely a képzések (pl. Sport mentaltréner
MSc, sportpszicholdgiai szakpszicholdgia) fontos szakirodalma, és a gyakorld szakemberek szamara is
alkalmazhato eszkoztarat nyujt.

e Gyermek-, Ifjusdg- és szakembervédelem a sportban — Rizikéfaktorok és prevencids lehetéségek
(szerk.: Gal Andrea, Ddczi Tamds, Déczi-Vamos Gabriella; 1000 példany): a GYISZVED kutatécsoport
négyéves munkajat 6sszegz6, 12+1 tanulmanyt tartalmazé kotet, amelyet nemzetkozi safeguarding
konferencidn mutattak be, és jél integralhaté a sportszakemberképzésbe és tovabbképzésbe.

e ATF100éve (1000 példany): az Egyetem fennallasanak 100. évforduldjara késziilt innepi kotet, amely
visszaemlékezéseken keresztll mutatja be az intézmény torténetét, gazdag képanyaggal kiegészitve,
az intézményi 6rokség megdrzésének szandékaval.

A szellemi alkotdsok létrehozdsa és hasznositdsa nemcsak az oktatdk és kutatok tevékenységéhez, hanem a
hallgatdk aktiv kutatdi és innovacids szerepvaéllalasdhoz is szorosan kapcsolddik. A 37. OTDK keretében
meghirdetett /. innOTDK program bemutatkozasi lehetGséget teremtett azon fiatal kutatdk szamara, akik
palyamunkajuk révén jelent8s innovacids értéket képviselnek. Az innOTDK programban részt vevd, illetve ott
eredményt elért egyetemi hallgatdk tevékenysége szervesen illeszkedik az Egyetem kutatasi és innovacids
tevékenységébe, és hozzajarul a szellemi alkotasok korének bévitéséhez.

Az Egyetem kiemelt figyelmet fordit a kutatasi és fejlesztési tevékenység soran létrejovs szellemi alkotasok jogi
védelmére. Ennek jegyében rendelkezik Tudomdnyos Kutatdsok Szabdlyzatdval, valamint a Szellemi alkotdsok
védelmérdl, kezelésérdl sz616 szabalyzattal, amelyek egyértelm( keretet biztositanak a kutatasi eredmények
keletkezésére, felhaszndldsdara és hasznositasara vonatkozéan.

Az iparjogvédelmi bejelentések a kutatas-fejlesztés sordn létrejové innovacidk formalis védelmét biztositjak,
és megalapozzak a gyakorlati hasznositast. Az Egyetem kdzrem(ikodésével 2025-ben az aldbbi iparjogvédelmi
eredmények szllettek:

e TF100+ Sportkrém projekt: lezarult egy, a hatékonysdgméréshez hasznalt mér6eszkoz
(dinamométer/er6méré) iparjogvédelmi bejelentése; az EUIPO 2025. december 16-i hatéllyal eurépai
unids formatervezési mintaként lajstromozta (RCD). A megoldast a projektben a termékteljesitmény
validdlasara és piaci pozicionalasara hasznaltak, az oltalom pedig az SLSP NKft.-n keresztiil hosszu tavu
hasznositast tesz lehetévé, illetve tovabbi ipari egylittmiikodések alapjat erdsiti.

e TF100 Fruit’n Nut Boost: az Egyetem az Eredeti Zigler Ostya Gyartd Kft.-vel egylttm(ikddésben uj,
természetes alapanyagu gyliimolcsszeletet fejlesztett és vezetett piacra kdzos receptura, markanév és
design alapjan. A termék kozos védjeggyel és formatervezési mintaoltalommal védett csomagolassal
keriilt forgalomba, és a megdllapodas szerint az Egyetem az értékesitések utdn jutalékra jogosult.
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A korszer( K+F szerves része a mddszertani tudas strukturdlt kezelése és piacképes hasznositdsa, amely az
Egyetem—ipar egylittm{kodésekben kilondsen a kutatdsi és minGségbiztositasi know-how intézményesitett
megGrzésén alapul. A Sport-tdpldlkozdstudomdnyi Kézpont Laboratdériumdénak 2030-ig érvényes, hibapont
nélkali MSZ EN ISO/IEC 17025:2018 akkreditacidja biztositia a felhalmozott mddszertani tudas és
akkreditalt komponens (kiemelten a szteroid és stimuldns csoportok teljes lefedése) nemzetkozi szinten is
versenyel6nyt jelent.

A Dopping-Free Lista adatbazis strukturalt adatvagyonként tdmogatja a sportoléi dontéshozatalt, mig a 2024-
t6l alkalmazott ,,Magyar Testnevelési és Sporttudomdnyi Egyetem dltal bevizsgdlt termék” tanusitd védjegy
licencelhet6 formaban teszi piacképessé a laboratériumi tudast. Az ALSAD SPORT Al étrendtervez§ alkalmazas
nemzetkoziesitése a dietetikai szakmai tartalmakat skalazhatd digitalis termékké alakitja (angol és német piac),
amelyet a Netis Informatikai Zrt. jegyez, és ezt erGsiti a bevizsgalt étrend-kiegészitG lista angol nyelvi
kiterjesztése is. A TF100 gyiimdélicsszelet ipari partnerrel kozos védjegybejegyzése tovabbi példaja a K+F és
mindségbiztositasi tudas piaci hasznositasanak, erGsitve az Egyetem—ipar kapcsolatokat.

Az Egyetemen a szellemi alkotasok védelme és hasznositdsa a technoldgia- és tudastranszfer folyamatokhoz
illeszkedve, intézményi keretek kézott valdsul meg, amelyben a TF-INNO TTC Kft. és a ZONE 8 Sportinnovaciods
Kdzpont tdmogatd és koordindld szerepet lat el. A TTC a kutatas-fejlesztési eredményeknél elGzetesen értékeli
az iparjogvédelmi potencialt és segiti az oltalmi, publikacids és fejlesztési szempontok 6sszehangolasat, mig a
ZONE 8 a sportinnovaciés megoldasok teszteléséhez és validalasahoz biztosit gyakorlati kérnyezetet.

1.2.9. NEMZETKOZI AKTIVITAS, STRATEGIA BEMUTATASA

Az Egyetem egyik kiemelt stratégiai célja a nemzetkozi egylttm(ikodések fokozdsa, amely cél nemcsak az
egyetemi vezetés szintjén, hanem kutatok, kutatdcsoportok szintjén is megfogalmazddik.

Az aktivitds els6sorban kozos kutatasok eredményeként létrejott kozos szerz6sége megjelend tudomanyos
kozlemények megjelenésében érheték tetten. A k6zos kutatdsi tevékenység latvanyos eredménye a novekvé
szamu intézményi affilidcidoval rendelkez6 szerz6k és nemzetkdzi szerzGtarsak kozds tudomanyos
kozleményeinek megjelenése.

A kutatas nemzetkoziesitését erdsitik a nemzetkozi hallgatdk is, els6sorban a doktori képzés szintjén, illetve az
intézmény altal fogadott vendég professzorok, vendég oktatdk is. 2025-ben intézményi affilidcidval megjelent
118 db D1/Q1/Q2 besorolasu kozlemény az el6z6 évekhez képest novekvs aranya, 44%-a jelent meg
nemzetkozi szerz6tarsak bevondsaval.

Szamos egyetemi kutaté rendelkezik kiilfoldi egyetemi kapcsolatokkal, a legjellemz6bb egyetemiill. publikacids
szerz@ségi partnerek: Ningbo University, Waseda University, University of California, valamint a University of
Groningen.

Az Egyetem tovdbbra is kiemelten fontosnak tartja és tamogatja a kollégdk, valamint hallgatok, kozillk is
elsGsorban a doktoranduszok nemzetkézi konferencidkon részvételét, igy Eurdpa legrangosabb
sporttudomanyi konferencidjanak szamité European College of Sport Science 4&ltal minden évben
megszervezett konferencidn részvételt is, melynek 2025-ben Rimini adott otthont.

A nemzetkozi rangos konferencidkon részvétel intézményi tdmogatasa hatalmas segitséget nyujt az oktatd és
kutatd kollégaknak és a doktoranduszoknak a nemzetkdzi szintéren vald megmérettetésben, a tapasztalatok
cseréjében és a nemzetkozi kapcsolatok kiépitésében.

A korabbi évek tapasztalatait alapul véve az Egyetem 2024-ben elinditotta az un. Vendégprofesszori
Programjat, amelynek keretében évente szdmos nemzetkozileg elismert szakember latogatja meg
Egyetemuinket oktatasi és/vagy kutatasi céllal.

Hallgaték nemzetkozi tapasztalatcseréjére és kapcsolatépitésére az Egyetem két fontos szinteret is biztosit: az
egyik a Doktori Iskola, ahol magas a nemzetkozi hallgatdk ardanya (meghaladja a 20%-ot), és az oktatdk
nemzetkozi kapcsolatai, valamint a DI konferencia- tdmogatasi programja révén er@s, intézményi szinten is
kiemelkedd a nemzetkozi aktivitas.
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A masik nagyon fontos szintér a kétévente, 2024-t6l kiemelt figyelemmel megrendezésre keriil6 Nemzetkozi
Tudomdnyos Didkkori Konferencia. 2024-ben az intézmény Uj lendiiletet adott a konferencia szervezésének,
lehetdséget teremtve a hallgatoknak a nemzetkozi kitekintésre és kapcsolatépitésre.

1.2.10. A KOOPERATI{V DOKTORI KEPZES BEMUTATASA

A 2024/2025-6s palyazati iddszaktdl kezd6déen a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Hivatal Uj Nemzeti
Kivalosag Programja (UNKP) és Kooperativ Doktori Programja (KDP) Egyetemi Kutatéi Osztondij Program
(EKOP) néven fut tovabb, a palydzat elbirdldsa intézményi hataskérbe keriilt.

Az Egyetemi Kutatdéi Oszténdij Program Kooperativ Doktori Program (EKOP-KDP) célja, hogy a kutatas-
fejlesztés-innovdacid teriiletén tovabb bdévitse azon munkavallalék létszamat — elsédlegesen az MTMI
(matematikai, természettudomanyi, mdszaki és informatikai) teriileteken —, akik szakmai ismereteiket a
legfrissebb tudomanyos kutatasi eredményekkel kivanjak gyarapitani, és elkotelezettek tudasuk tarsadalmi és
gazdasagi hasznositdsdban. A Program azok szdmdra biztosit tdmogatdst, akik doktori hallgatdi statuszuk
mellett felsGoktatdsi intézményen kivil mas munkahelyen is végeznek kutatdmunkat, amely elGsegiti
tudomanyos eredményeik gyakorlati hasznosuldsat.

A palyazati id6szak 2025. junius 15-én zarult, a szakmai értékelést kovetben a megitélt tamogatast figyelembe
véve egy palyazo nyerte el az 6sztondijat, palyamunkajanak cime: A testméretek és a fizikai aktivitas vizsgalata
szubjektiv és objektiv mdédszerekkel ltaldnos iskolas kort gyermekeknél és sziileiknél.

Az Egyetemen eddig a Kooperativ Doktori Program altal tdmogatott palyamunkak:
2024:
e Elit utanpdtlaskora birkézdk fogyasztasanak hatdsa a human bél mikrobiomra.
2023:
o Féléves edzésprogram hatdsa 50 és 70 év kozottiek epigenetikai valtozasaira, élettani, antropometirai
és biokémiai adataik alakuldsanak tiikrében
2020:
e Szezondlis fizikai terhelés meghatadrozasa elit labdardgdoknal, kilonods tekintettel a posztok kozotti
kiilonbségekre, valamint a tétmérk&zéseken palyan eltoltott id6 kozotti kiildonbségekre
e Sportartalmak megel6zése és rehabilitacidja a mozgdsszervi aranytalansagok kikiiszobolése

2011. évi CCIV. torvény a nemzeti felsGoktatasrdl 2025. évi mddositasa (2025. évi LVII. torvény 30. § (1)
bekezdése) rendelkezik az un. kooperativ doktori képzés létrehozasardl. A képzés létrehozasanak évében,
2025-ben nem érkezett kooperativ doktori képzésre jelentkezés.

1.3. INTEZMENYI SZOLGALTATASOK BEMUTATASA
1.3.1. HALLGATOKAT CELZO SZOLGALTATASOK BEMUTATASA
Osztondijak

Az Egyetemen 2024-re jelent8sen bdviiltek a hallgatdk szamara elérhet6 6sztondij-lehetdségek. A kialakitott,
sokrétl osztondijrendszer hozzajarult ahhoz, hogy a kiilénb6z6 helyzetd hallgaték megfelel6 anyagi tdmogatas
mellett folytathassak tanulmanyaikat. A rendszer 2025-ben zokken6mentesen mikodott.

Az Egyetemen elnyerhet§ 6sztondijak:

a. Normativan alapulé teljesitmény dsztondijak:
e Tanulmanyi 6sztondij
o Nemzeti fels6oktatdsi 6sztondij
o Intézményi szakmai, tudomanyos és kozéleti 6sztondij

b. Normativan alapulé szocidlis 6sztondijak:
e Rendszeres szocidlis 6sztondij
o Rendkivili szocidlis 6sztondij
e Bursa Hungarica Fels6oktatasi Onkormanyzati Oszténdij intézményi része
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o Akilfoldi hallgaték miniszteri 6sztondija

e Alaptamogatas

e Szakmai gyakorlaton vald részvétel tdmogatasa
Doktorandusz 6sztondij

d. Egyéb, az Egyetem Téritési és Juttatasi Szabalyzatdaban meghatarozott sajat bevételen alapuld
Osztondijak

Egyéb egyetemi teljesitmény alapu 6sztondijak:
e Diakmentor Osztondij

Els6éves Osztatlan Tanari Osztondij

Erasmus Osztondij

J6 tanulé-J6 Sportold Osztdndij

Kivalosagi Osztondij

Nemzetkézi Hallgatoi Oszténdij

Palinkas Jézsef Osztondij

Sportszakmai Kivalésagi Osztondij

Szakkollégiumi Osztondij

TDK Osztondij

TF Sportoldja

TFSE Sportdsztondij

Egyéb egyetemi szocidlis alapu 6sztondijak:
e Gyermeket Nevel6k Osztdndija
e Hallgatoi Lakhatasi Osztondij

Az Egyetemen 2025. évben () 0sztondijak nem kertiltek bevezetésre, az 6sztondijrendszer zokken6mentes,
gordilékenyebb miikodtetését részletes eljarasrend segiti.

Szakkollégium

A Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem Klebelsberg Kuno Szakkollégiuma (a tovabbiakban:
Szakkollégium) 2015-ben jott Iétre, majd 2022 aprilisaban ujjaalakult és uj alapokra helyezte miikddését. Célja,
hogy sajat szakmai program kidolgozdsaval magas szintli, min&ségi képzést nyujtson, segitve a kiemelked6
képességli hallgatok tehetséggondozasat, kozéleti szerepvadllalasat, az értelmiségi feladatokra torténd
felkésziilés targyi és személyi feltételeinek megteremtését, a tdrsadalmi problémakra érzékeny, szakmailag
igényes értelmiség nevelését. E cél érdekében kurzusokat, el6adasokat, konferencidkat, vitakat,
tanulmanyutakat szervez és biztositja a széleskorl szakmai ismeretek megszerzésének lehetGségét a hallgatok
szamara.

A Szakkollégium elsGsorban a tagok ontevékenységére épit, fontosnak tartja a kozos értékeken és egyiittes
cselekvésen alapuld kdzosségi életforma kereteinek, valamint a demokratikus magatartasforma elsajatitasat
segit6 onkormanyzatisdg és a vélemények sokszinliségét biztositd nyilvdnossag megteremtését. Ebben a
folyamatban a hallgatékat két vezet6 tandr (természettudomany: Dr. Kalabiska Irina, tudomanyos
fémunkatars, tarsadalomtudomany: Dr. Farkas Péter, egyetemi docens) tamogatja, mig a szakkollégium
adminisztrativ és m(ikodési feladatellatasat egy titkar (Martony Gergely, egyetemi tandrsegéd, Ph.D. hallgatd)
és egy lUgyvivé (Wagner Bernadett, Ph.D. hallgatd) segiti, a szakkollégiumi SZMSZ elGirasainak megfelelGen.

A Szakkollégium Ujjdalakuldsa 6ta, minden tervezett és elfogadott szakmai programjat megvaldsitotta.

A Szakkollégium jelenleg majdnem teljes |étszammal (20/18 6 - két hallgaté a 2025/2026-0s tanév Gszi féléve
soran kulfoldre tavozott) m(ikodik, nyitott programjai sok érdekléd6t vonzanak a tagokon kiviil is. Hallgatdi
részt vettek tanulmanyutakon (kilféld: Maribor, belfold: Veszprém), kozéleti, kulturdlis és sport programokon.
A hallgatéi tudomanyos diakkori (a tovabbiakban: TDK) aktivitas folyamatosan névekvé tendenciat mutat. A
didkok rendszeresen érnek el dijazott helyezéseket, és nem egy hallgaté biszkélkedhet hazi, orszagos, illetve
nemzetkozi TDK-gyGzelemmel is. A Szakkollégium hozzajarult a nemzetkozi kapcsolatépitéséhez, amelynek
egyik eredménye, hogy munkdjuk elismeréseképpen négy hallgatd is erdélyi sportosztondijban részesilt. A
Szakkollégium nemcsak szakmai képzést nyujt, hanem aktivan 6sztdnzi a tagokat, hogy a demokratikus kozélet
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és az autonom kozosségi élet folytatasa érdekében minél nagyobb szamban vegyenek részt a kiilonbozé
kozéleti tevékenységekben, forumokon, rendezvényeken.

A Szakkollégium a tanév elsé és masodik félévében egyarant 15-15 k6z0s programot szervezett, amelyek
mellett a hallgaték 6ndll6 felkésziilési feladatokat is teljesitettek. A 2025. februdr 20-an megtartott nyitéd
kozgylilés és a 2025. december 11-i zaro kozgydlés kézotti idészakban a programok az alabbi fébb témak koré
szervezGdtek:
e a2 hallgatok tudomanyos és kozéleti tevékenységterveinek bemutatasa
civilizacids betegségek tapasztalatai Magyarorszagon és a Kozel-Keleten
kutatasi projektek tervezése és (itemezése
»A nemzet aranyai” — az eredmények szakmai hattere (el6add: Dr. Kemény Dénes)
sportlétesitmények lizemeltetése és az ahhoz kapcsolddd szolgdltatdsok
az Egyetem energiafelhasznaldsdnak hatékonysaga
kutatasmaddszertan és innovativ kutatasi mddszerek
kutatdi és hallgatéi 6sztondij-lehet6ségek Magyarorszagon és nemzetkozi szinten
a nemzetkozi szervezetek szerepe a vilagban
az olimpizmus jovéje (el6add: Schmitt Pal)
sportkozvetitések a kommentator szemszogébdl
az extrém (sport)kihivasok pszicholdgiaja
stratégiak és kockazatok — dontéselmélet a gyakorlatban (el6adé: Prof. Dr. Sterbenz Tamas)
a radioaktivitas kapcsolata a sportoléi élelmiszerekkel és a kiiltéri edzésekkel
a fizikai aktivitas és az e-sport kapcsolata
kommunikacio és beszédtechnika: magabiztos hang, tiszta Gizenet
a mentalhigiéné szerepe a tanari és edz8i munkdban
az Uszosport aktualis kérdései (el6ado: Prof. Dr. Sos Csaba)

A Szakkollégium emellett pédiumbeszélgetést is szervezett Dr. Kopper Bence és Dr. Laszld Laura részvételével
»Miaz az igazsadg, amit mituddsok hajszolunk? Hol a tudds felelGssége a vilag megismerésének folyamataban?”
cimmel.

Hallgaték szamara nyujtott konyvtari szolgaltatasok bemutatasa

A Konyvtar és Levéltar olvasoi terei 2025-ben is sokoldalu tanulasi és kozosségi kornyezetet biztositottak a
hallgatédk szamara. A terek egyardnt alkalmasak egyéni és csoportos tanuldsra, informatikai eszkdzok
hasznalatara, valamint a kikapcsolddast és mentalis regeneraldédast szolgdld tevékenységekre is, mint példaul
a szépirodalom olvasasa vagy tarsasjatékok igénybevétele és kdlcsonzése, sakkozas.

A Konyvtar és Levéltar tudatos koérnyezetfejlesztést valdsitott meg az elmult év soran a felhaszndléi élmény
javitasa érdekében: Uj ndvények és butorok beszerzésével bardtsagosabb, zoldebb belsd terek jottek létre,
amelyek a kényelmesebb, tartalmasabb ittlétet szolgaljak. Az ergondmikus (Ul6pdrnakkal kiegészitett
berendezés az egészséges (ilést, a pihenést és a mentalis feltolt6dést is tamogatja, mikdzben a kézosségi terek
— az egyéni tanulds, a csoportos munkavégzés, az informdlis taldlkozadsok és a kikapcsolddas, az aktiv tanulds
helyszinei. A kerekesszékes felhasznaldknak Uj akaddlymentes, allithaté magassdgu asztalok segitenek. Az
InfoLab-ban kialakitott, csatlakozéval elldatott monitorok az egytttm(kodést, a csoportmunkat, a csoportos
digitdlis tanulasi kornyezetet biztositjak.

Toretleniil népszerl szolgaltatds a 2024-ben bevezetett laptopkolcsonzési lehetéség, mely 2025-ben 18
hallgaténak biztositotta az egyetemi Microsoftos profilu laptophasznalatot.

Az online koényvtari katalogus (Liberty) felliletén elérhetd tantargyi listak segitik a hallgatokat a kotelezd és
ajanlott irodalmak atlatasdban szakonként, tantargyanként. A telefonjukra letdlthetd konyvtari app-pal a
folyamatosan kovethetik kdlcsonzéseiket, kereséseiket a hallgatok.

2025 nyaran a konyvtar bejaratandl elhelyezett konyvbedobd lada a rugalmasabb és kényelmesebb
konyvvisszavételért keriilt bevezetésre: ezaltal nyitvatartdsi idén kivil is leadhatdk a hallgaték altal kolcsonzott
konyvek.
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Uj, videds segédanyagok késziiltek 2025-ben, melyek a hallgatdkat az el6fizetett adatbazisok és a Liberty
kataldgus hasznalatara oktatjak (https://tinyurl.com/253mbgty).

Az Egyetem teriiletén a Konyvtar 2025-ben is ellatta a hallgatok reprografiai igényeit, biztositva a nyomtatasi,
masolasi és szkennelési lehetdséget (83297 lap nyomtatdsa, masoldsa tortént az évben).

A Konyvtar és Levéltar keretében miikodd Jegyzetbolt 2025-ben Gsszesen 391 példanyt értékesitett,
elsGsorban az Egyetem hallgatdi részére. A legnagyobb érdekl&dés az alabbi kiadvanyokat dvezte:
1. KérdGives mddszerek a testedzés- és sportpszicholdgia gyakorlataban (szerk. Kovdacs Krisztina, Balint
Eszter, Gyombér Noémi)
Sportmenedzsment (szerk. Sterbenz Tamas és Géczi Gabor)
Stratégia és taktika 1-2. (szerk. Sterbenz Tamas)
Sportélettan, sportegészségtan (szerk. Osvath Péter)
5. Alkalmazott statisztika a sporttudomanyban (szerk. Négyesi Janos)

HwnN

Az informacidforrasok hatékony hasznalatat egyéni konzultacidk és szervezett alkalmak segitették 2025-ben is,
kiegészllve kutatasmodszertani tamogatassal. Az SOS! Szakdolgozat//diplomadolgozat tréningek immar a
Konyvtar allandd szolgaltatasai kozé tartoznak. 2025-ben ezek keretében tobb mint 120 hallgato kapott
személyre szabott segitséget diplomamunkdja elkészitéséhez. A meglévé témakorok Horvath Tamas
(Sportélettani Kutatd Kézpont) statisztikai, adatelemzési konzultacids alkalmaival egésziiltek ki.

Az Onkéntes és Fenntarthatdsagi Iroda 2025/2026 |. félévében el8szér hirdette meg az Onkéntesség
valaszthatd térgyat az Egyetemen, mely egy Ujabb, az egyetemi szolgaltatasokra is kihatd lehetGséggé valt. A
targy teljesitésének helyszinéil a Konyvtdr és Levéltarat valasztd 3 hallgatd a konyvtari szolgdltatasfejlesztés
terliletén segitett Ujabb Otletekkel és a hallgatéi szempontok érvényre juttatdsdaval.

Valogatott kerettag hallgatok részére biztositott program

Az olimpiai és paralimpiai sportagakban a 2024/2025. tanév Il. félévében 149 hallgatd, a 2025/2026. tanév |.
félévében pedig 157 hallgatd szerepelt a feln6tt- és korosztalyos valogatottakban. A 2025-0s év sordn e
sportolék szamos nemzetkozi versenyen képviselték az Egyetemet, és tObb sportagban is kiemelkedé
eredményeket értek el; ezek kozil kiemelhet6 Rabb Krisztian vildgbajnoki csapat ezlistérme, valamint Guzi
Blanka Eurdpa-bajnoki aranyérmei, Enyingi Patrik és Wahl Zoltan nemzetkozi sikerei 4x400 méteres valtdban
(kdztik Diamond League-gyGzelem), Mészaros Krisztofer Eurdpa-bajnoki bronzérme egyéni Osszetettben,
valamint a néi kézilabda-vildgbajnoksagon Csikos Luca, Szemerey Zséfi és Marton Gréta valogatottbeli
szereplése és a csapat 7. helyezése.

A viélogatott kerettag hallgatok mind részesiiltek az Elsport Mentorprogram &ltal biztositott kedvezményekben,
tanulmanyaik és sportpdlyafutdasuk 0Osszehangoldsat pedig egyéni mentortandrok tamogattak. A
Mentorprogram részletes ismertetése az 1.3.7. fejezetben taldlhaté.

Pszicholdgiai és életvezetési tanacsadas

Az Egyetem kiemelt jelentGséget tulajdonit annak, hogy hallgatdi és munkavallaloi szamara széleskor(
lehet&ségek keretében pszicholdgiai tamogatast is biztositson. 2024 6szétdl a tandcsadasi szolgaltatds heti 20
oraban kiils6 szakemberek, az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem pszicholdgusai bevonasaval mikodik, akik
mas fels6oktatasi intézményekben is jelentls tapasztalatot szereztek a hallgatéi tandcsadas teriiletén.

Atandcsadast valamennyi kliens teljes diszkrécié mellett veheti igénybe. A szakemberek a pszicholégus szakmai
etikai kddex elbirasai szerint dolgoznak és a folyamat soran elhangzottak orvosi titoknak minésiilnek. Az egyéni
pszicholdgiai tanacsadas téritésmentesen vehet6 igénybe az Egyetem hallgatdi és dolgozdi szdmara egyarant.

A konzultaciok lehet&séget biztositanak arra, hogy az érintettek védett, tdmogatd kérnyezetben, pszicholégus
szakember kozremikodésével feltarjdk azokat a valtoztatdsokat, amelyek élethelyzetiik javitdsahoz
sziikségesek, valamint tamogatast kapjanak azok megvaldsitdsdhoz. A pszicholégusok kiilonb6z6 kihivast
jelenté élethelyzetekkel kapcsolatban nyujtanak segitséget, amikor a hozzajuk forduldk ugy érzik, hogy a
felmerilt nehézséggel egyedil mar nem képesek megkiizdeni.

Néhany, gyakran felmeril6 példa ezekre:
e csaladi-, maganéleti-, munkahelyi konfliktusok
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tanuldssal, munkaval, sportolassal kapcsolatos kihivasok

dontési nehézségek

kapcsolatteremtési, beilleszkedési nehézségek

onértékelési zavar, szorongas, stresszkezelési problémak

teljesitménnyel, motivacidval kapcsolatos kihivasok

fontos személy elvesztése

életut-tervezéssel kapcsolatos kérdések, vagy ha lgy érzi elakadt valamelyik teriileten.

Az egyéni konzulticiok mellett két autogén tréning csoport is meghirdetésre kerilt, ezzel bévitve a mentalis
egészséget tamogatd programkinalatot.

A beszamolasi id6szakban Osszesen 133 f6 (114 hallgatd és 19 munkatars) jelentkezett pszicholdgiai
tanacsadasra, koziilik 102 f6 vette ténylegesen igénybe a szolgdltatast. A tapasztalt igények és a szolgdltatas
eredményessége alapjan a tanacsadas az Egyetem polgarai szamara folyamatosan elérhet§ és biztositott.

1.3.2. TDK TEVEKENYSEG BEMUTATASA

Az Egyetem egyik kiemelt célkitlizése a tudomanyos utdnpdtlds-bazis folyamatos erdsitése. A
tehetséggondozas egyik legfontosabb formdjat a tudomanyos didakkori tevékenységben vald aktiv részvétel
jelenti. Ennek népszerlsitése révén a hallgaték bekapcsolédhatnak a TDK-mihelyekben zajlé elméleti és
gyakorlati kutatdmunkaba, ahol lehet8ségiik nyilik a kotelez6 tananyagot meghaladd ismeretanyag
elsajatitasara, ezaltal az 6ndllé problémamegoldé gondolkodas és az alkotokészség fejlesztésére is.

2025. aprilis 10-12. kozott az Egyetem adott otthont a megalakulasa 70. évforduléjat linnepld Orszagos
Tudomanyos Diakkori Konferencia (a tovabbiakban: OTDK) Testnevelés- és Sporttudomanyi Szekcidjanak. A
tudomanyos rendezvényen 6sszesen 150 hallgaté mutatta be pdlyamunkdjat. Az TF 39 hallgatéval valamennyi
tagozatban képviseltette magat, koziilik 14 f6 ért el helyezést vagy részesiilt kiilondijban. Az Egyetem hallgatéi
Osszesen hét els6 és hét masodik helyezést, tovdbba egy harmadik helyezést, valamint nyolc zs(rikilondijat
szereztek. Kiemelked6en eredményes szereplés volt tapasztalhaté a Humankinezioldgia, a Biomechanika és a
Sportpszicholdgia tagozatokban. Egy hallgaté az OTDK-n bemutatott palyamunkajaval dontébe jutott a 2025
Gszén els6 alkalommal megrendezett innoTDK-n. A 37. OTDK-t kévet&en az Egyetem Tudomdnyos Didkkari (a
tovabbiakban: TDK) Bizottsaga palyazatot hirdetett TDK Osztondij elnyerésére. Az Osztondijra az Egyetem
alapképzésében, osztatlan képzésében vagy mesterképzésében részt veve, aktiv statuszu nappali és levelezé
munkarendl hallgatdék palyazhattak, akik kutatdsi eredményeiket a 37. Orszagos Tudomanyos Didkkori
Konferencian mutattdk be. A benyujtott 33 pdlyazat alapjan 2025 tavaszan 0sszesen 3 725 000 Ft 6sztondij
kerilt kifizetésre.

A 2025. évi Kutatok Ejszakaja rendezvényen a TDK Bizottsag tagjai aktivan kozremiikodtek a TDK-mozgalom
népszer(isitésében az érdekl6ds hallgatdk és latogatok korében. A 2025 szeptemberében megrendezett TDK
Orientacids napon az Egyetem intézetigazgatdi és egy kordbbi Pro Scientia Aranyérem-dijas oktaté mutattak
be az Egyetemen m(ikod6 TDK mihelyeket, valamint motivacids el6adasokat tartottak a hallgatok szamara a
tudomanyos diakkdri munka jelentéségérdl és lehetdségeirdl.

2025 oktdberében az intézményi TDK-ra felkészit§ Workshopon vehettek részt az érdekl6dé hallgaték. Az
intézményi TDK-t novemberben rendezték meg, amelyre kiemelked6en magas szamu reziimé érkezett. Hat
tagozati Ulés keretében 6sszesen 53 hallgatd mutatta be kutatdsi eredményeit. A zs(ri 43 el6adast javasolt a
2027-ben megrendezésre keril6 38. OTDK-n vald induldsra, ami 20%-al tobb indulasi jogot jelent, mint az el6z6
OTDK-ra vald kvalifikacids idGszak hasonld periédusdban. Az Gszi intézményi TDK lezajldsa utdn a Magyar
Testnevelési és Sporttudomdnyi Egyetem TDK Bizottsaga palyazatot irt ki TDK 6sztondij elnyerésére. TDK
Osztondijban részesilhettek az Egyetem alapképzésének, osztatlan képzésének vagy mesterképzésének azon
aktiv statuszi nappali és levelez6 munkarend( hallgatdi, akik kutatdsuk eredményeit bemutattak az intézményi
TDK-n. A benyujtott 53 darab palyazat alapjan minddsszesen 3 275 000 Ft 6sztondij kerilhet kifizetésre.

A TDK-munka tovabbi népszer(sitését, valamint a hallgatok Osztonzését és mentoraldsat segiti a Nemzeti
Tehetség Program keretében, a hazai Tudomanyos Didkkori miihelyek és rendezvényeik tdmogatasara kiirt
palyazat, amelyen az Egyetem 2025-ben minden korabbinal magasabb 6sszeg(, 3 700 000 Ft tdmogatast nyert
el.
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A TDK-val kapcsolatos hirek, beszamoldk, valamint az OTDK-hoz két6d6 felhivasok folyamatosan elérheték az
Egyetem hivatalos honlapjan, tovabba tobb k6zosségimédia-fellileten (Facebook, Instagram).

1.3.3. MUNKAVALLALOKAT CELZO SZOLGALTATASOK BEMUTATASA

Az Egyetem 2025-ben elnyerte a FISU Healthy Campus-program legmagasabb szintd, platinum min&sitését.
Ezzel a TF nemcsak hazai, hanem nemzetkdzi viszonylatban is az élmezénybe keriilt a hallgatdk és dolgozok
egészséges életmaddjat tamogatd intézmények kozott. Ennek keretében a fizikai aktivitas és sport, a taplalkozas,
a betegségmegel6zés, a mentalis és szocialis egészség, a kockdazati magatartds, valamint a kdrnyezet,
fenntarthatdsag, tarsadalmi felelGsségvallalas szamos elemét sikeriilt fejleszteni. Az Egyetem a 2025—-2026-0s
tanévet tobbek kozott Dolgozdi Sportnappal inditotta. A munkatdrsak szdmara rendszeresen szervez
sportfoglalkozasokat — példaul Testébresztd reggeli tornat és jégat —, valamint kilonb6z6 versenyeket (pl.
Lovész szemeszterbajnoksag), a kozosség sajatos igényeihez és jellemzGihez igazodva. A Healthy Campus
projekthez kapcsoléddan a TF tovabbra is rendez egészségnapokat, amelyek célja az egészségtudatossag
novelése és az egészséges életmod népszer(isitése az egyetemi kdzosségen belil. JOI funkcional a Healthy
Campus Lounge, a K1 épllet harmadik emeleti k6zosségi helyisége, amely a campuson belili k6zosségépitést
és az egészséges életmdd tdamogatadsat szolgalja. A heti rendszerességl gyliimolcsnap a dolgozdk korében is
népszer(ivé valt. Teljes kihasznaltsaggal mlkodik a dolgozdk szamdra elérhetd pszicholdgiai és életvezetési
tandcsadas.

A Tarsadalmi Kapcsolatok Iroda évente két alkalommal biztosit lehet&séget arra, hogy az Egyetem munkatarsai
karitativ célokra ajanlhassanak fel hasznalt, de jé dllapotu ruhazatot, cipbket, sportfelszereléseket, mlszaki
cikkeket és egyéb adomanyokat. Az iroda a gyljt6konténerek elhelyezését és az adomanyok elszallitasat is
biztositja. Sportruhazat és sportfelszerelés gy(jtésére a Dolgozdi Sportnap keretében is sor keriilt. Emellett a
munkavallalék a Baptista Szeretetszolgalat karacsonyi Cipdsdoboz akcidjdhoz is csatlakozhatnak, mivel az
Egyetem hivatalos gy(jt6helyként mikodik.

A munkavallalék 50%-os kedvezménnyel vehetik igénybe a Koltai Jen6 Sportkdzpont kondicionald termét, mely
az év minden napjan rendelkezésikre all.

Az Egyetem dltal Gizemeltetett Sport Medicina Kdézpont egészségligyi szolgaltatasokat nyujt munkavallaldink
szamara. Ezek egy része prevencids-, illetve diagnosztikai szolgdltatas: vérkép elemzés, ortopédiai-, kardioldgiai
szakorvosi allapotfelmérés, terheléses kardioldgiai vizsgdlat vagy testdsszetétel felmérés. A legnépszeriibb —
munkavallalék altal igénybe vett — szolgdltatas a gydgytornaszok altal biztositott kezelések.

Az Egyetem mindig is fontosnak tartotta a kollégdk fejlesztését tovabbképzését, nagy hangsuly fektet
elsGsorban az Oktatdi dllomany tuddsanak naprakészen tartdsdra. Ezért amennyiben sziikséges a
munkavallalék szamara — tanulmanyi szerz6dés megkotése mellett — biztositja akar a tanulmanyok
finanszirozdsat is. A 2025-6s évben 8 munkavallald képzését tdmogatta anyagilag az Egyetem.

1.3.4. A VEGZETT HALLGATOKKAL VALO KAPCSOLATTARTAS RENDSZERENEK MEGVALOSITASA,
FENNTARTASA, ERTEKELESE

Az egyetemi Alumni kor bévitése 2025-ben tovabb folytatédott. A 2023-ban elért 1700 f6s tagsag 2024 végére
1834-re emelkedett, mely a 2025-6s évben atlépte a 2000 fés hatart. Idén a szenatus szabalyozasi szinten
lehetévé tette az adatbazis nagymértéki bévilését, hiszen a hallgatdkat mar tanulmanyaik megkezdésekor
megkeresi az Alumni és Karrier Iroda a regisztracio lehet&ségével, melynek az abszolutérium megszerzésekor
torténé megerGsitését kovet6éen az alumni tagsdg létrejon. Ezzel varhatdéan felmené rendszerben
nagysagrenddel sikeril majd a végzett hallgatokat megtartani az Egyetem kotelékében.

2025-ben az aldbbi Alumni-t érint6 tevékenységek valdsultak meg az Alumni és Karrier Iroda szervezésében:

e 9 Alumni hirlevél keriilt kikiildésre.

e Az évsoran5 egyéniegyetemi Evfolyam-talalkozé keriilt megszervezésre. A centenariumi évben keriilt
megrendezésre a TestnevelS Tanarok Unnepe, melyen kdzel 40 évfolyam vett részt és taldlkozott,
osszesen tobb mint 1000 fével.

e A centenariumi évben megtartott Jubileumi diplomaoszté alkalmaval 50 arany, 50 gyémant, 5 vas, és
1 rubin oklevél adomdanyozasara kerdlt sor.
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o Az Egyetem elismert kordbbi oktatdinak részvételével m(ikodé Master Club 2025-ben kéthavi
rendszerességgel szervezett programokat, amelyek el6adasokbdl, taldlkozokbdl és kozos vacsorakbdl
alltak, és alkalmanként 6sszesen tébb mint 50 6 részvételével valdsultak meg.

1.3.5. AZ ALUMNI TEVEKENYSEG BEMUTATASA, FELADATAI, EREDMENYEI

A 2025-0s év soran megalkotasra kertltek az aktiv hallgatdk szamara kikildendd hirlevél szabdlyzati alapja. A
tovabbi el6készités folyamatban van: az informatikai hattér kialakitdsa — egy korlevélkezel6 szoftver
beszerzésével — még véglegesitésre var. Lezajlottak a szlikséges adatvédelmi egyeztetések is, elkészilt az
Alumni és Karrier Iroda tevékenységét lefedd adatvédelmi tdjékoztatd, amely a karrier- és alumni
tevékenységeket egyarant magaban foglalja.

Az Iroda korabban felmérte a hallgatdk szakmai szerepvallaldsat és munkavégzési gyakorlatat (kik, milyen
szamban, hol, milyen célbdl és milyen formdban vallalnak munkat). A kutatds eredményei alapjan az Iroda
kezdeményezte egy Didkszovetkezet megalapitasat annak érdekében, hogy csokkentse azt a hidnyossagot,
miszerint a hallgaték munkavdllaldsa jelenleg csak alacsony ardnyban jarul hozza a szakmai fejl6édéshez. A
szervezeti keretek kialakitasa a jogi szakért6kkel kozosen megtortént, az Gzleti terv alapjai rogzitésre keriltek.
A jovahagyashoz és a tovabblépéshez vezetSi dontés sziikséges.

Az Egyetem megkezdte az Alumni tevékenygének ujjaszervezését, tevékenységének megujitasat. Els6
|épésként a volt hallgatdinkért felel6s Alumni Szervezet és a jelenkori hallgatdinkért felel6s Karrier Iroda
Osszevondsa valdsult meg. A két teriilet egymasra épiilése okan bebizonyosodott, hogy ebben a szervezeti
keretben lehet hatékonyan folytatni a tevékenységet. A teriilet fontossagat hangsulyozva 2025-ben a
szabalyzati hattér ujragondoldsra és meguijitasra keriilt, mely lehetévé teszi az adatbazisok automatizalasat
és a tagsagi létszam jov6beni nagymértékd blvitését.

Az Alumni és Karrier Iroda pilot projektként korabban a sportszervezés alapszak elsé éves hallgatdi szamara
egy integracids kurzust inditott el ,Egyetemi élet” cimmel. Ennek fékuszdban a kozépiskola és a fels6oktatas
kovetelményei kozti kiilonbségeket, illetve az utdbbiban a sikerhez sziikséges |épéseket, tevékenységeket és
az azt tdmogatd szervezeti egységeket mutatjak be. A lényeg, egy tudomanyossagot és az egyéni
versenyképességet fokuszban tartd proaktiv értékrend kialakitdsa, meghonositdsa. A tapasztalatok igen
kedvez6ek voltak, ezért 2025-ben minden alapszakon folytatédott a program kibdvitett tartalommal
Egyetemi Utikalauz néven. A felmeriilt igények alapjan egy hianypotlé kurzus is megalkotasra keriilt az RRF
projekt keretein belll ,Munkaer&piaci készségfejlesztés” cimmel, melyet a hallgatdk tantargyi keretek kozott
kreditértékkel, vagy egyénileg elvégezve is szerezhetnek olyan tudast, mely felkésziti Gket a piacon torténd
elhelyezkedésre.

Az Egyetem Alumni kdre 2025-ben atlépte a 2000 f6t. Altaldnossagban elmondhatd, hogy a tagsag
atlagéletkora magas, ami miatt sziikséges a program Ujragondoldsa. Az a cél, hogy a fiatal korosztalyban
noveljik a tagsag szamat és az aktivitast, melynek egyik eszkoze a végz8s hallgatdk kozvetlen megkeresése,
illetve a tagsaggal jaré kedvezménykor tovabbi bévitése lehet. Ennek keretében indult el 2025 szén a TFSE-
vel kdzosen szervezett TF Futdklub is.

1.3.6. POTENCIALIS HALLGATOI KORT CELZO SZOLGALTATASOK BEMUTATASA, HATASELEMZESE

Az Egyetem a meglévé kommunikacids feliletek aktiv hasznalataval, a tf.hu fellileten, valamint az Instagram, a
Facebook, a TikTok és a LinkedIn csatorndkon keresztiil tdmogatja a beiskolazasi tevékenységben érintett
célcsoportok elérését és megszolitasat. Emellett partnerintézményekkel kézos események és konferenciak
szervezésével, tovabba sport, sporttudomanyos és kozosségi rendezvények megvaldsitasaval, valamint
kovetkezetes PR tevékenységgel jarul hozza a célcsoportok meggybzéséhez. Az Egyetem minden esztendében
két konkrét, meghatarozott idészakban, decemberben és az év elsé hat hetében, erGs hazai k6zosségi média
kampanyt folytat a felvételiz6k elérése, az Egyetem oktatasi tevekénységnek megismertetése érdekében. A
felvételi szdmok azt bizonyitjak, hogy az Egyetem képzései ismertek, elismertek és népszerlek a fiatalok
korében. A kampdanyban és a kommunikacié soran kozzétett videdk megtekintése tdbb tizezeres, a posztok,
realsek, stroyk hatarozottan er6s megtekintéseket hoznak.
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Az elmult években az Egyetemre jelentkez6k szama jelentGsen novekedett. A legutdbbi idGszakban az
intézményi kommunikaciés és marketingtevékenység mellett a kormanyzati dontések, kiilondsen a
pedagdgusbérek rendezése és tdmogatasa is hozzajarult ahhoz, hogy a testnevel6tanar-képzésre jelentkezék
szama emelkedésnek indult. Kordbban ez a TF oktatasi portfolidjdba meghatarozé képzési teriilet gyengébb
szamokat hozott, azonban az elmult két esztend6ben ez is pozitiv irdnyba mozdult el. Az Egyetem ekdzben
szamos hazai és nemzetkozi konferenciat, sportagi hazai és nemzetkozi szovetségeknek esemény helyszint
biztosit, amelynek kommunikacids és marketing erejét kihasznilja.

A Magyar Olimpia Bizottsag, mint az Egyetem egyik legerGsebb partnere sok esetben segiti a TF-et
kommunikacids célja elérésben, megosztasokkal, kozos rendezvényekkel és kozdsségi média kampanyokkal.
Emellett az Egyetem a legtobb hazai élklubbal, sportagi szakszévetséggel kivald kapcsolatot dpol, amelyen
keresztiil a képzések irant érdekl6ds célcsoport célzott cikkekkel, hirekkel, kénnyen elérheté.

Erdemes még megemliteni, hogy a TF 2025-ben az Eurépai Sportmenedzsment Konferencianak adott otthont
500 részvevivel, nemzetkozi biomechanikai konferenciat (2nd Biomechanics in Sport and Ageing Symposium)
rendezett 270 fével, a Magyar Sportcsillagok Fala avatdsadn Egerszegi Krisztinaval, Kemény Dénessel 42 médium
vett részt és az I0C (Nemzetkozi Olimpia Bizottsag) elnokét diszdoktorra avatta, amely szintén kiemelt
médiaérdekl6dést hozott. Kilon kell emliteni a 49 kiallitéval megvaldsuld VII. Netrisk Sport és Innovacid
Konferenciat, amely szinte karrierexpdként is m(ikodik és tdbb mint 1500 fiatal latogatta meg, vett részt a
kidllitason és az el6addsokon. Ezek az események dnmagukban, organikusan is jelent6s médiamegjelenést
generaltak, amely a célcsoportok elérésében nagyon erGs és jol targetalt és a fiatalok korében az Egyetem
ismertségét tovabb ergsittette.

Ezzel parhuzamosan a kilféldi hallgatok toborzasaban is jelentds el6relépés tortént. Uj eszkdzok
bevezetésével, egy atfogd nemzetkozi landing page létrehozasaval, valamint a kozésségimédia felliletek mérési
és nyomonkdvetési lehetdségeinek célzott alkalmazasaval az Egyetem a nemzetkozi eléréseket pontosan
mérte, és ennek eredményeként a nemzetkozi hallgaték szdma az elvardsokat meghaladd mértékben
novekedett. Itt célzott nemzetkdzi kampanyokkal, Meta, Google Ads és Linkedin kampanyokkal, valamint
Ggynokok segitségével sikeriilt elérelépést elérni. A Nemzetkdzi Kapcsolatok Igazgatdsdg ebben a munkaban
élen jar, és a Kommunikacids Igazgatdsdg munkatdrsaival szinte napi szinten egyeztetve, kdzosen és sikeresen
dolgoznak a kiilfoldi hallgatdk lIétszamanak tovabbi novelésén.

2025-ben, fenndllasanak 100. évforduldja alkalmabdl a TF az Egyetem vezetése és a Kuratérium altal biztositott
forrasok felhasznaldsaval tobb jelent6s médiakampanyt valdsitott meg. A TF100 Programiroda BKK villamos
plakatkampanyt szervezett hat héten keresztiil; 8 hazai médiumban 6sszesen tobb mint 30 PR megjelenést
generalt; a Hir TV fellletein 6 kereskedelmi egydras filmet vetitett a TF elmult 100 évérél és emellett tobb hazai
és orszagos radidban szerepeltette a TF vezetGit, meghatdrozé oktatéit.

Kitelepiilések

2025. oktéber-december kozotti idészakban palyavalasztasi rendezvényekre kapott a TF meghivasokat, ahol
bemutathattak a munkatdarsak a kdzépiskolasok szamara az intézményt, a kinalt szakokat, a felvételi jelentkezés
folyamatat, valamint a felvételi vizsgak kovetelményeit. A rendezvények regionalis vagy iskolai szinten keriltek
megrendezésre.

Regionalis szint(i palyavalasztasi rendezvények

A regiondlis palyavalasztdsi rendezvényeket jellemzéen az dnkormanyzatok és az adott régid kozépiskolai
szervezik. E rendezvények célja, hogy az Egyetemek elérjék a kozépiskoldk 11-12 évfolyamos didkjait. A
résztvevék szama eseményenként megkozelitéleg 800-1500 f6 kozott mozog. 2025-ben pdlyavalasztasi
rendezvényeken vett részt az Egyetem Papdn, Salgdtarjanban és Hatvanban, ezen alkalmakor a TF-nek
lehetdsége nyilt kozvetlen kapcsolatot kialakitani a sporttudomanyi képzések és a tanarképzés irant érdekl6d6
didkokkal. A regionalis rendezvények folyamatos béviilése lehetévé teszi, hogy Uj kapcsolatokat épitsen az
Egyetem, illetve a régi kapcsolatokat erdsitse azokkal a kozépiskoldkkal, ahonnan hagyomanyosan sok diak
valasztja a TF képzéseit.
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Ko6zépiskolak palyavalasztasi napjain valo részvétel

A kozépiskolak palyavalasztasi rendezvényei kifejezetten az adott iskola didakjainak igényeit szolgaljak. Ezeken
a rendezvényeken atlagosan 30-60 f6 vesz részt alkalmanként. Ezek lehet6séget biztositanak arra, hogy
részletes tdjékoztatast nyujtson az Egyetem a felvételi folyamatrdl. A TF részt vett Varpalotan,
Mosonmagyardévaron, Szobon, Dunakeszin, Veszprémben, Szegeden és Budapest szamos kozépiskolajaban is
ilyen rendezvényen, ahol az Egyetem munkatarsai aktivan valaszoltak a felvételire készil6 didkok kérdéseire.

Nyilt nap

A TF Nyilt Napjat minden év december kdzepén rendezi meg az Egyetem, kozvetlenil a felvételi jelentkezési
idGszak el6tt. Az esemény irant driasi érdekl6dés mutatkozott 2025 decemberében is a didkok és szil6k
korében, hiszen tobb mint 800 résztvevé regisztralt az eseményre. E rendezvény célja, hogy alapos és részletes
tajékoztatast nyujtson az Egyetem kiilonb6z6 alapképzéseirdl és mesterképzéseirdl, szakiranyu és szakmai
képzéseirdl. Az esemény nemcsak a szakok részletes ismertetésére 6sszpontositott, hanem a felvételi folyamat
tudnivaléit is hangsulyozta. A résztvevék tovabba tajékoztatast kaptak a hallgatéi életrdl, melynek fontossaga
elengedhetetlen a sikeres egyetemi lét kialakitdsdhoz. A Sport Iroda vezet6je bemutatta az Egyetem
sportegyesiiletének, a TFSE-nek a mikodését, hangsulyozva annak tarsadalmi és kozOsségi szerepét. A
Nemzetkozi Kapcsolatok Igazgatdsaga szintén részletes tajékoztatdst nyujtott a nemzetkozi lehet6ségekrdl,
melyek hozzajarulnak a hallgatdk felkésziiltségéhez. A kilfoldi tanulmanyi tapasztalatok nemcsak a szakmai
fejl6dés szempontjabdl kulcsfontossaglak, hanem hozzajarulnak a kulturalis sokszinliség megértéséhez is. A
kiilonb6z6 orszagokban valé tanulds lehet&séget ad arra, hogy a hallgaték mads kulturdkbdl szarmazé
nézépontokat ismerjenek meg, ezdltal szélesitve latokoriket és fejlédve interkulturdlis kommunikacios
készségeikben.

Educatio kiallitas

Az Educatio Nemzetkozi Oktatdsi Szakkiallitast azzal a céllal hoztak létre, hogy valaszt adjon a fels6oktatassal
kapcsolatos kérdésekre, valamint, hogy 0sszekapcsolja az érintett szerepl6ket a latogatokkal. A rendezvény
ennek keretében taldlkozdsi lehetdséget biztosit a hazai és kiilfoldi fels6oktatdsi intézmények, tankdnyvkiaddk,
nyelviskoldk és szakképz6 intézmények, tovdbba az érdekl6dd6k, elsGsorban a didkok, valamint az oktatdk és a
szl6k szdmara. Mint minden évben, 2025 januarjdban is képviseltette magat a TF, a rendezvényt a korabbi
évekhez hasonldan nagy érdekl6dés kisérte. Emellett a felvételizni vagydk a legmegbizhatébb forrasokbdl, az
Egyetem szakmai képviselGit6l kaptak tajékoztatast az alapképzésekrél, mesterképzésekrdl és a tovabbképzési
lehet&ségekrdl.

A felvételire valé eredményes felkésziilés tamogatasa

2025-ben az Egyetem Oktatdsmddszertani Csoportja, a Felvételi és Adatszolgaltatasi Osztdllyal
egyuttm(ikédésben online bioldgia tesztcsomagot készitett és ezeket kedvezs dron értékesitette az Egyetem a
potencialis jelentkezéknek, ezzel is segitve sikeres felvételi vizsgajukat edzd alapképzési, illetve osztatlan
testneveld tandr szakra. Errél az oktatdsi innovacidkroél sz6l6 fejezet tartalmaz részletesebb informaciét.

A felvételire valé eredményes felkésziilés tamogatdsa érdekében a Tovabbképzd Kozpont felkészitd
foglalkozasokat szervez az emelt szint(i érettségire, valamint az osztatlan tanarképzés felvételi vizsgajara. A
program a judo, a birkdzas, tovabba a gimnasztika és a szertorna teriileteire terjed ki.

1.3.7. EGYETEMI SPORT FEJLESZTESE ERDEKEBEN TETT EROFESZITESEK BEMUTATASA

Az Egyetem a Magyar Testnevelési Egyetem Sportegyesiiletével (a tovabbiakban: TFSE) kdzosen kozel egy
évtizeddel ezel6tt, 2014-ben olyan fejlesztési koncepcidt fogalmazott meg, amely az egyetemi sportélet
komplex fejlesztését tlizte ki céljaul.

Az egyetemi sport lehetGségeit nagyban befolydsolta, hogy 2023 szeptemberétél a hallgatok szamara is
megnyilt a Dr. Koltai Jen6 Sportkdzpont, ahol a gyakorlati drak magas szinvonalon térténé megtartasa mellett
az egyetemi és egyesileti sport is Ujabb virdgzdsnak indulhatott. Az azéta eltelt idGszakban egyre névekedett
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az egyetemi versenyrendszerben részt vevd hallgatdk |étszama, hiszen a hallgatdknak tobb és jobb lehet&sége
nyilt a sportoldsra és a felkésziilésre.

Az Egyetem és a TFSE kdzos munkdajanak hatékonysagat mutatja, hogy az elmult évben szamos dobogds
helyezés és bajnoki cim sziletett nemzetkozi bajnoksagokon. 2025-ben az Egyetem torténete legjobb évét
produkalta a nemzetkozi egyetemi bajnoksagokon. Kordbban a TF csapatsportagakban soha nem szerzett még
aranyérmet, ebben az esztendében viszont harom sportagban is sikerilt felérni a csucsra: férfi strandkézilabda,
né&i kézilabda és néi roplabda csapatok is veretlenil zartdk az Eurdpai Egyetemek Bajnoksagait, ezzel torténelmi
sikert elérve. A hallgatdk kickboxban és evezésben aranyérmet szereztek, emellett kickboxban, juddban és
sakkban eziist- és bronzérmes helyezéseket értek el.

A nemzetkdzi megmeérettetések mellett a hazai versenyrendszerben is sikeresen szerepeltek a TF-es hallgatok.
A 2025-es évben tobb, mint 700 hallgatd vett részt a Magyar Egyetemi-FGiskolai Orszagos Bajnoksagokon (a
tovadbbiakban: MEFOB). A tanszéki oktatok segitségével szervez6dott csapatok és egyéni sportoldk rengeteg
orszagos bajnoki cimet és dobogds helyezést értek el, amit mi sem mutat jobban, minthogy az Egyetem 2024
utdn ismét 1. helyen végzett a Magyar Egyetemi-FGiskolai Sportszévetség (a tovabbiakban: MEFS) abszolut, és
1000 fére vetitett intézményi pontversenyében.

2025-ben az Egyetem a részvételek mellett sajat rendezésl sporteseményeit is fenntartotta, két kiemelt
versenyt szervezve. Majus elején a MEFOB Fesztivdlnak adott otthont: 11 sportdgban, tobb mint 1500
résztvev@vel, négy nap alatt zajlottak az orszagos egyetemi bajnoksagok, tobb szervezeti egység és a TFSE
kdozremikodésével, kiemelked6 szervezési visszajelzések és TF-hallgatoi sikerek mellett. Jalius végén—
augusztus elején 31 eurdpai Egyetem tdobb mint 450 résztvevdjével rendezték meg az Eurdpai Egyetemek
Roplabda Bajnoksagat, ahol a gordiilékeny szervezés mellett a TF nGi csapata aranyérmet szerzett.

2025-ben tobb hallgatdi és dolgozdi sportprogram keriilt megrendezésre, igazodva a kialakult igényekhez.
Majusban a TF Napokhoz kapcsoléddan, a harmadéves sportszervezd szakos hallgatdk részvételével sikeresen
megrendezésre keriilt az Il. TF Games, amelynek célja, hogy minél tébb sportagban minél egyetemi polgart
mozgasson meg a TF Napok alatt. Mintegy 10 sportagban mérték 0ssze tudasukat hallgatok és oktatdk a jo
hangulatu sportversenyen, ahol értékes nyereményekkel igyekeztek 6sztondzni a minél nagyobb részvételt.

A Hallgatéi Onkormanyzattal egyiittm(ikddve szdmos egyetemi kupat, bajnoksagot szervezett az Egyetem, igy
a mar szokdsosnak mondhatd roplabda, kispdlyas labdarugas, kidobds és sérpong bajnoksagokat, melyeken
Osszesen tobb, mint 600 hallgatd vett részt.

A TFSE az Egyetemmel kotott szerz6dés keretében vallalta, hogy a TF-en tanuld hallgaték szakmai gyakorlatat
segiti. A képzések soran megszerzett tudas utan fontos, hogy a hallgaték a gyakorlatba is at tudjak Ultetni
tuddsukat elmélyitsék és tapasztalatot szerezzenek, hogy az oklevél megszerzése utdn a munkaerdGpiacon
elényben legyenek mas pdalyakezd6kkel szemben. A szakmai gyakorlatok elvégzésének elsGdleges szintere a
TFSE, ahol hazon belil tudjdk teljesiteni a hallgatok az ide vonatkozé kévetelményeket. A 2025-6s évben két
félév alatt 6sszesen mintegy 450 hallgaté teljesitette szakmai gyakorlatdt a TFSE valamely szakosztalyaban
testnevel6tanari, edzGi, sportszervezSi, sportmenedzseri és sport-mentaltréneri szakokon, értékes
tapasztalatokat szerezve ezzel tovdbbi szakmai palyafutdsuknak és el&segitve az egyesiilet sikeres m(ikodését.

Az élsportoldéi étkezési program 2025-ben is folytatddott, amellyel a cél, hogy a TFSE-ben sportold, kiemelked6
eredményeket eléré hallgatokat még hatékonyabban tdmogassa az Egyetem. A Sport-taplalkozastudomanyi
Kozpont altal dsszeallitott étrend nemcsak egészséges, hanem a sportoldi igények alapjan egyénre szabott,
ezzel hozzajarulva a még magasabb szintl sportteljesitményhez. A 2025-as évben félévenként 20 hallgatonak
nyljtotta ezt a szolgaltatast az Egyetem.

A TFSE-ben 2025-ben tovabb erdsodott a hallgatdi élsport és tobb jelent6s eredmény sziletett: a néi
kosarlabdacsapat 5. helyen végzett az élvonalban, a nGi futsal ezlistérmes lett, a n6i roplabda pedig megnyerte
az NB I-et és feljutott az Extraligaba. A férfi roplabdacsapat megérizte Extraligds tagsagat, mig a férfi futsal
kiesett az els6 osztalybdl. Az egyéni sportagakban kiemelkedett Ekler Luca vilagbajnoki cimvédése, emellett
judo-, tollaslabda- és vivéeredmények is sziilettek; a taglétszdm év végére 1700 f6lé nétt, ennek mintegy 15—
20%-a egyetemi hallgaté.

A korabban TFSE Sportdsztondij néven futd, TFSE sportoldknak sz6lé programot a MOL UJ-Eurdpa Alapitvany
tdmogatasaval Jonyer Istvan Sportdsztondij néven megujitotta az Egyetem, ezzel még tébb hallgaténak nydjtva
még nagyobb 6sztondij lehet6séget, hogy az Egyetemen miikodd kettGs karrier programok még erésebben

53



fejtsék ki hatdsukat és a hallgatok tovabbra is kiemelked6 szinten tudjak végezni egyszerre mindkét
tevékenységet.

A korabban elinditott Szurkoldi Klub is tovabb fejlédott, hiszen a TFSE csapatai hazai mérkézésein a néz6szam
folyamatosan novekszik, emellett a Szurkoléi Klub, a T-K6zép is ériasi |étszamnovekedésen ment keresztil. A
TF és a TFSE egyuttm(ikodésének koszonhetben, kiilonbozé akcidk és kedvezmények bevezetésével az
egyetemi hallgatok mellett mar sok dolgozét is sikerilt megszélitani. Az év végén rekordkisérlet jelleggel a TFSE
ndi kosdrlabda csapata a BEAC elleni varosi, egyetemi rangaddra sikerrel toborozta a szurkoldkat és a Dr. Koltai
Jend Sportkdzpont megnyitasa 6ta elGszor, tobb, mint 1000 néz6 latogatott ki a mérkGzésre.

A fizikai aktivitas és a testmozgas fontossagara hivta fel a figyelmet az Egyetem Healthy Campus programija is,
mely a Nemzetkozi Egyetemi Sportszovetség (a tovabbiakban: FISU) altal inditott projekt keretében azt célozza
meg, hogy az Egyetem polgarai minden tekintetben (nemcsak testi egészség, hanem mentalis és szocidlis jollét,
kornyezettudatossag, fenntarthatdsag, egészséges taplalkozds) egészségesebb életet tudjanak folytatni a
campuson és az Egyetem megteremtse a mindennapokban azokat a lehetGségeket, amelyek a mingségi élet,
tanulds és munka megvaldsitdsdhoz sziikségesek. Az Egyetem projektcsapatanak kdszonhetéen a 2025-6s
évben a korabban megszerzett bronz mindsités utana a legmagasabb, platina mingsitést vehette at az Egyetem
vezetése a FISU-tdl, ezzel példat mutatva és egylittmikodésre Osztondzve a tobbi hazai fels6oktatasi
intézményt.

1.3.8. EGYETEM KULTURALIS AKTIVITASAINAK FEJLESZTESE ERDEKEBEN TETT EROFESZITESEK
BEMUTATASA

A Tdarsadalmi Kapcsolatok Iroda 2025-ben tébb, a kozosségépitést és a kulturalis aktivitdsok bévitését szolgald
programot valdsitott meg az Egyetem dolgozdi és hallgatdi szamara. Az Iroda immar harmadik alkalommal
szervezte meg a csiksomlydi bucsun és zardndoklaton valé részvételt, amelyhez kapcsoléddan a csoport
Hargitaflird6én felkereste a Szent Istvan-templomot és a 2014-ben atadott palos kolostort. A program részeként
Csikjendfalvan az IsmerGs Arcok zenekar jotékonysagi koncertjén is részt vettek, amely a karcfalvi
Csiknagyboldogasszony Zarandokhaz feldjitdsanak tdmogatdsat szolgdlta. Emellett az Iroda kozdsségi
eseményt szervezett az Egyetem munkatdrsainak a Budai Bortrezorba, ahol a résztvev6k megismerhették a
budai sz6l6termesztés és a tobb mint 220 éves pince torténetét, valamint egy zenei vetélkedd keretében is
megmérethették ismereteiket.

A Kommunikacios és Rendezvényszervezési Igazgatdsdg rendezvényeinek szervezése soran kiemelt célként
kezeli, hogy az Egyetem polgdrai szdmara az élménynyujtas mellett kulturalis értéket is kozvetitsen, valamint a
kozosségi aktivitast és a fizikai mozgdst 6sztonozze. 2025-ben a TF fennalldasanak 100. évforduldja alkalmabdl
a centendriumi évhez kapcsoléddan szamos, hallgatdkat és munkatarsakat egyarant megszélitdé esemény
valdsult meg.

A centendriumi programsorozat részeként 2025. februdr 22-én, a Magyar Parasport Napja alkalmabdl hdrom
paralimpiai bajnok Uszé, Hoffman Judit, dr. Té6th Andrds és Vereczkei Zsolt kézlenyomata keriilt fel a Magyar
Sportcsillagok Falara. A kulturdlis kindlat bdvitését szolgalta Prof. dr. Pavlik Gabor ,Kultirmorzsak” cimi
eseménysorozata is, amely 2025-ben négy alkalommal klasszikus zenei koncertekkel varta az érdekl6d6ket az
Egyetem aulajaban.

Az inkluziv szemlélet erGsitését szolgalta a Rekreacid Tanszék szervezésében 2025. 4prilis 29-én megvaldsult
»Mozdulj suli! Inkluziv sportnap”, amely a fogyatékos sport rekredcids perspektivajanak bemutatdsat célozta
altaldnos és kozépiskolas didkok, pedagogusok és pedagdgiai asszisztensek szdmara. A majusi id6szakban
kiemelt hangsulyt kapott a szabadidGsport és a kozosségi élmény: majus 5. és 8. kozott a TF helyszint biztositott
a MEFOB Fesztnek, majus 6-an pedig a Magyar Sport Napjahoz kapcsolédddan Ujabb sportoldk kézlenyomatai
bévitették a Magyar Sportcsillagok Falat, és megnyilt a Magyar Tancm(ivészeti Egyetemmel k6z6s fotokiallitas
is. Majus 8-9-én a TF Napok rendezvényei fogadtdk a sportolni és kozosségi programokon részt venni kivandkat,
a TF Games sportversenyeivel kiegészilve.

2025. julius 5-én kerilt sor az oklevélatado Ginnepségre, amelyen felavatdsra kerlt a TF100 jogar. Julius 27. és
augusztus 3. kozott az Egyetem adott otthont az Egyetemi Roplabda Eurdpa-bajnoksagnak az EUSA
szervezésében, ahol a TF nGi csapata aranyérmet szerzett. A centenariumi év egyik meghatarozé eseménye
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volt Thomas Bach, a Nemzetkozi Olimpiai Bizottsag korabbi elndkének diszdoktorrd avatdsa, amelyhez
kapcsoléddan dtadasra keriiltek a centenariumi év tiszteletére készitett olimpiai montdzsok is.

Szeptemberben dolgozdéi sportnap keretében valdsultak meg a munkatarsakat megszolité sportprogramok,
majd a kulturdlis kezdeményezések kozott bemutatdsra keriilt a TF100 bélyeg a Magyar Postaval
egyuttm(ikbdésben, valamint megnyilt a Klebelsberg Kuno kidllitas. A centendriumi év programsorozata 2025.
november 6-an a TF100 Ballal zarult, amely els6sorban az Egyetem munkatdrsai szamara volt nyitott,
ugyanakkor a magyar sportkultira képviseli is jelen voltak. A hallgatéi aktivitds erdsitését szolgdlta november
22-én a rekreacio szakos hallgatok altal szervezett ,Csapasra fell” rendezvény, valamint november 25-én az
»~Evezz az egyetemedért!” program, amely az egyetemi polgdrok ergométeres evezésre 0sztonzését tlizte ki
célul.

A TF Konyvtar sajat kultura- és ismeretkodzvetit6 sorozata, az ,Id6t kérek” a félév soran is népszerd volt, és
2025-ben tobb szakmai és kdzosségi program megvaldsitasanak is helyszint biztositott. A kdnyvbemutatodk
keretében a kérdGives modszertant, a teljesitménypszichologiat és a gimnasztikat feldolgozé kotetek keriiltek
bemutatasra, mig az ,ld6t kérek” eseményei a parasport témajat, az alvas és regenerdcié jelentGségét,
valamint egy vendégekkel kiegészitett kozos rendezvényt allitottak a kozéppontba. Emellett a Konyvtar
kerekasztal-beszélgetésnek is otthont adott a TF diszdoktordval, dr. George Eisen professzorral.

A Levéltdr munkatdrsai aktivan részt vettek a TF 100 emlékbizottsdg munkajaban: kézremikodtek a , TF 100
éve” ciml emlékkonyv képi anyagdnak Osszeallitasaban és szerkesztésében, valamint a jubileumi kotethez a
Konyvtar munkatarsai elkészitették a TF-en megjelent jegyzetek, tankényvek és egyéb kiadvanyok
bibliografidjat. A Levéltar képanyagdbhdl késziilt az auldban rendszeresen vetitett diasorozat, tovabba
kozremUkodtek a jubileumi bélyegkiallitas szervezésében.

1.3.9. CSALADBARAT INTEZKEDESEK BEMUTATASA

Az Egyetem elkotelezett a csalddbarat szemlélet érvényesitése mellett, célja, hogy a kisgyermekes
munkavallalék, hallgaték szamara egy tamogatd, befogadd intézményi kérnyezetet teremtsen meg.

Ennek a szemléletnek jegyében a hallgatok tdmogatdsa érdekében 2024-ben bevezetésre kerilt, és azéta
félévenként meghirdetésre keriil a Gyermeket nevelSk 6szténdija, amely az aktiv hallgatéi jogviszonnyal
rendelkez6, sajat haztartasukban gyermeket nevel6 hallgaték szadmdra érheté el, amennyiben
csecsemdbgondozasi dijban (CSED), gyermekgondozast segitd ellatasban (GYES), gyermekgondozasi dijban
(GYED) vagy gyermeknevelési tamogatasban (GYET) részesiilnek. Emellett a 14. életéviiket be nem toltott
gyermeket nevel6 hallgatok szamara lehet8séget biztositunk egyéni tanulmanyi és vizsgarend keretében a
foglalkozasokon valdé kdnnyitett részvételre.

Az Egyetem a gyermekvallalds és a tanulmanyok dsszehangolasanak segitésére az Egyetem K1 jell épiiletének
mélyfolszintjén baba-mama szobat mikodtet, amely hozzdjarul az anydk komfortérzetének noveléséhez, a
babak alapvetd sziikségleteinek kielégitéséhez. Az Egyetemen miikod6 baba-mama szoba lehetdséget biztosit
arra, hogy a hallgatok a babdk gondozasat zavartalanul, kényelmes és higénikus korilmények kdzott |athassak
el.

Az Egyetem a csaladbarat szemlélet keretében biztositja, hogy azok a hallgatdk, akik hazassagkotés vagy
gyermek sziletése, illetve orokbefogadas miatt érintettek, kedvezébb finanszirozasi formaba keriiljenek.
Ennek megfelel6en a hazas hallgaték gyermekiik sziiletését vagy az orokbefogaddsat kovets félévtdl, a
gyermekes hallgatok pedig a hazassdgkotésiiket kovetd félévt8l magyar allami 6sztondijas képzésbe keriilnek
atsoroldsra, amennyiben a félév kezdetén még nem toltotték be a 30. életéviiket.

Az Egyetem szakszervezete 2025-ben ismét rendezett csalddi napot a Velencei Rekredcids és Vizisport
Kézpontban. A hagyomdanyokhoz hiven decemberben a TF Mikuldsa vdrta a munkavallalék gyermekeit és
unokait m(isorral és apré ajandékokkal. Juniusban az Egyetem sporttabort szervezett a munkavallalok
gyermekeinek és unokdinak az Egyetem terlletén. A Tarsadalmi Kapcsolatok Iroda a kisgyermekes
munkavallaldkat igyekezett segiteni azzal, hogy a kdznevelésben tartott 6szi sziinetben haromnapos tabort
hirdetett meg.
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1.3.10 KIEMELT FELSOOKTATASI AGAZATI CELHOZ KAPCSOLODO TAMOGATASOK

23. tabldzat: Kiemelt fels6oktatdsi dgazati célokhoz kapcsolédé tamogatdsok

Kiemelt agazati cél TAmogatas Osszege
4212 184 Ft
61422 409 Ft

30 055 006 Ft

Nemzetkoziesités

Tehetséggondozas

Tarsadalmi kohézid

Egyetemi sport tamogatasa

2025-ben az Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem kiemelt intézményként 396 900 000 Ft allami
forrast kapott az egyetemi sport tamogatasara. Ennek koszonhetéen az intézmény az el6z6 évekhez hasonldan
kimagasldan szerepelt a kilonb6z6 egyetemi és versenysport eseményeken, amelyek az 1.3.7-ben keriiltek
részletezésre.

Nemzetkoziesités

2025-ben a nemzetkoziesités fejlesztését, a kiilfoldi hallgatok szamanak novelését az Egyetem az intézményi
stratégia kozponti céljai kozé emelte. A tevékenységek, célok és raforditott anyagi forrasok Osszesitését az
alabbi tablazat részletezi:

24. tablazat: Nemzetkoziesités fejlesztése

Tevékenység cél Osszeg
Partnerlatogatasok, partnerkeresé
konferenciakon, oktatasi vasarokon
torténd részvétel 2025

MTSE oktatdinak kalfoldi
konferenciakon, szakmai
rendezvényeken valé részvételének

tdmogatasa

IAPAIE, NAFSA, ICEF, ENVOI, Begin, EAIE,

egyéb oktatasi vasarok 27570000 Ft

Szakmai kapcsolatok bévitése, Egyetem

s o 15 605 000 Ft
nemzetkozi lathatosaganak elGsegitése

\Welcome Day, tanchdz, integracids
programok szervezése, delegaciok
vendéglatasa

Hallgatdi rendezvényszervezés,

delegécidk fogadasa 8300 000 Ft

Egyéb 18 265 000 Ft
Osszesen 69 740 000 Ft
Tarsadalmi kohézié
25. tablazat: Tarsadalmi kohéziohoz kétheté tamogatdsok
Félév Tamogatas tipusa Tamogatottak szama Osszeg
2024/25/2 Rendszeres szocialis tamogatas 155 37 187 891 F|
2024/25/2 Gyermeket nevelSk 6szténdija 20 2 000 000 Ft
2025/26/1 Rendszeres szocialis tamogatas 205 26 613 224 Ft
2025/26/1 Rendkivili szocialis tAmogatas 1 193 000 Ft
2025/26/1 Gyermeket nevelSk 6szténdija 20 2 000 000 Ft
2025/26/1 Alaptdmogatds 16 1416 100 Ft
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Tehetséggondozas

Az Egyetem kiemelt felsGoktatasi agazatban végzett tehetséggondozasi tevékenysége kiilondsen az intézményi
TDK konferencidkon, illetve az Orszdgos Tudomanyos Didkkori Konferencidn (a tovadbbiakban: OTDK) elért
eredményekhez kotédik.

e A 2025-6s évben az Egyetem TDK Bizottsaga a 2024/2025. tanév Il. félévében és a 2025/2026. tanév I.
félévében is 0sztondij palyazatot irt ki melynek éves keretdsszege 7.000.000 Ft volt (1.3.2-ben
részletezve).

e A 37. OTDK Testnevelés- és Sporttudomanyi Szekci6 megrendezéséért az Egyetem az Orszagos
Tudomanyos Diadkkori Tanacs dontése alapjan 14.500.000 Ft tdmogatasban részerilt. Az Egyetem a 37.
OTDK mélto és szinvonalas megrendezéshez tovabbi 7.500.000 Ft tamogatdst biztositott.

e Az Egyetem 2025-ben is részt vett a Nemzeti Tehetség Program (NTP) palyazati kiirdsadban, amelynek
célja a tudomanyos didkkodri munka tdamogatdsa és a tehetséggondozds fejlesztése, a benyujtott
palydzat (A TDK-munka népszertisitése és a pdlyamunkdk mindségének emelése hallgatok és
kozépiskoldsok kérében) utan az Egyetem 3.700.000 Ft tdmogatdsban részesiilt.

1.4. KOZNEVELES
1.4.1. FELADATELLATAS JELLEMZO MUTATOINAK BEMUTATASA INTEZMENYENKENT

Diaklétszamokra vonatkozo trendek ismertetése

A TF Gyakorlé Sportiskolai Altaldnos Iskola és Gimnazium (a tovabbiakban: Gyakorlé Iskola) tanuléi 1étszama
2025. oktdber 1-jén 6sszesen 540 f6 volt. Az el6z6 tanévhez viszonyitva egyik tagozaton sem tapasztalhaté
szamottevd valtozas a tanuldlétszam alakulasaban. Az Alapitéd Okiratban meghatarozott 500 f8s maximalis
l[étszamot az intézmény jelenlegi tanuldi létszdma mintegy 8%-kal haladja meg.

26. tablazat: Tanuldk létszamanak 6sszehasonlitdsa 2024-2025

2024. oktdber 1-jén 2025. oktéber 1-jén
Osszesen Ebbél Osztalyok | Osszesen Ebbél Osztalyok
Lanyok| SNI, BTM [ szama Lanyok |SNI,BTM| szama
Altalanos iskola | 289 139 10 13 282 134 12 13
Gimnazium 268 135 12 9 258 134 14 9
Osszesen 557 274 22 22 540 268 26 22

Az altalanos iskolai és a gimnaziumi tanuldk aranya évrél évre kiegyensulyozott maradt, egyik képzési szinten
sem figyelhet6 meg tartds novekedés vagy csokkenés. Az 6sszlétszam a vizsgalt évek soran 540 és 565 f6 kozott
mozgott, ami stabil tanuldi bazist jelez.

4. abra: Tanulok létszamdra vonatkozo trendek

Tanuldlétszam alakuldsa (2021-2025)
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Megallapithatd, hogy a tanuldlétszamban, a 2021-2025 kozotti id6szakban nem tortént szignifikans valtozas;
az adatok az intézmény m(ikodésének kiegyensulyozottsagat és hosszu tdvu stabilitasat tdmasztjak ala.

Képzési kindlatot érinté fejlesztések

A gimnaziumi képzési kindlat fejlesztésének keretében a kovetkezd tanévtdl az eddig miikods Gtévfolyamos
nyelvi elGkészit6 képzést egy négy évfolyamos angol nyelvi tagozatos sportosztaly valtja fel.

Az angol nyelvi tagozat célja, hogy a tanulék a 12. évfolyam végére legaldbb B2, lehetdség szerint C1 szint(
nyelvtudast érjenek el, valamint sikeresen teljesitsék az angol nyelvbdl tett emelt szintl érettségi vizsgat. A
képzés kiemelt hangsulyt fektet a kommunikacios készségek fejlesztésére, tovabba az angolszasz kultira és
civilizacié megismertetésére.

A tagozat inditasat a fenntarto jovahagyta. A képzéshez kapcsolddd draszamok, valamint a tagozat tartalmi
elemei az intézmény pedagdgiai programjiba beépitésre keriiltek, ezaltal biztositva a fejlesztés szakmai
megalapozottsagat és hosszu tavu fenntarthatdsagat.

1.4.2. BERFEJLESZTES HATASANAK, TANAROK LETSZAMANAK, OSSZETETELENEK BEMUTATASA

Személyzetre vonatkozo trendek ismertetése

2025-ben a Gyakorld Iskola alkalmazotti létszama 73 f6 volt. Az oktatast kozvetve és kozvetleniil segité
munkatdrsak létszama 19 f6t tett ki. A szellemi alkalmazottak kézé tartozott 3 f6 ligyintéz6, valamint 1 6
Ggyintézs, aki szllési szabadsdgat tolti, tovabba 2 6 iskolatitkar, 1 f6 laborans, 1 f6 rendszergazda és 4 f6
pedagdgiai asszisztens. A technikai dolgozék szdma 7 f6 volt. A pedagdgusok |étszama 53 f6, emellett 1 f6
iskolapszicholdgus segitette az intézmény munkajat.

Az oktatast kozvetlenll segit6k létszamaban 3 f6 CSED/GYED/GYES jogcimen tavollévé munkatars is szerepel.
Nyugdijas alkalmazottként 9 f6 dolgozik tovabbra is az intézményben, akik a nevel6testiilet aktiv tagjaiként
folytatjak munkajukat.

A pedagdgus allashelyek koziil 3 tovabbra is betoltetlen. A 2025-0s év soran két pedagdgus tdvozott a Gyakorld
Iskolabdl, azonban mindkét megliresedett munkakort sikerilt betélteni. A technikai dolgozdk korében a
muiszaki tigyintéz&/karbantarté allashely — a korabbi évekhez hasonldéan — tovabbra is betoltetlen maradt.

5. dbra: Pedagogusok és pedagdgiai asszisztensek korbsszetétele
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A Gyakorlé Iskola pedagdgusainak és pedagdgiai asszisztenseinek atlagéletkora 46 év. A fentebb bemutatott
abra szemléletesen abrazolja a tantestiilet kor szerinti megoszlasat. Eszerint az intézményben 6 f6 a 20-29
éves, 15 f6 a 30—39 éves, 16 f6 a 40-49 éves korosztdlyba tartozik. Tovabba 14 f§ 50-59 éves, mig 12 f6 a 60—
70 éves korcsoportba sorolhatd pedagdgus és pedagodgiai asszisztens lat el feladatokat.

Az 4bra alapjan megdllapithatd, hogy a Gyakorlé Iskola tantestiiletének jelents része, 6sszesen 31 f6 a 30-49
éves korosztalyba tartozik, mig 6 f6 a 20-29 éves, illetve 26 f6 az 50-70 éves életkord munkatarsak korét
erdsiti.
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Bérfejlesztés hatasa

Megitélésiink szerint a pedagdgusok bérfejlesztése és annak folyamatossaga egyértelm(ien pozitiv hatassal van
a koznevelési rendszer mikodésére. A pedagodgus-elldtottsdg szempontjabdl kilénoésen kedvezs, hogy a
nyugdijkorhatart elért pedagdgusok koziil tébben tovabbra is a palydn maradnak, ezzel segitve a hianyszakok
ellatottsagat. Ennek eredményeként intézményiinkben jelenleg teljes szakos ellatottsag biztositott.

A kiszdmithatd életpdlyamodell és a megemelt bérezés olyan életszinvonalat teremt, amely kedvez6en hat a
pedagdgusok mindennapjaira, feladataik ellatasara, a tobbletfeladatok vallalasara, valamint 6sszességében a
munkavégzés szinvonalara.

Jelenleg még nem tapasztalhaté szamottevd ndvekedés a pdlyara 1ép6 fiatal, kezd6 pedagdgusok szdmaban,
mivel a bérrendezések bevezetése 6ta rovid id6 telt el. Bizunk azonban abban, hogy a bérfejlesztések hosszabb
tdvon 6szténz6leg hatnak majd a pedagdguspdlya valasztasara, és ez a tendencia a jév6ben kedvez6en alakul.

1.4.3. EREDMENYEK BEMUTATASA

A 2025/2026. tanévre sz616 kozépfoku beiskolazas adatai

A gimnaziumi tagozaton két tanulmanyi teriiletet hirdetett meg a Gyakorld Iskola. A négyévfolyamos (4
évfolyam; sportiskolai nevelés-oktatas) osztalyba 6sszesen 311 6, mig az 6tévfolyamos (angol nyelvi el6készits
évfolyam + 4 évfolyam; sportiskolai nevelés-oktatds) osztdlyba 258 f6 jelentkezett.

27. tabldzat: Részletes beiskoldzdsi adatok a 2025/2026-6s tanévre

1.helyen
2ot . y A felvettek | A felvettek
Tanulmanyi . Y 1.helyen jelentkezettek . .
. Meghirdetettlelentkez6k|. Felvettek e kozil a kozott a
terilet , . jelentkezettek , kozil a
. . helyek szama| szdma . szama legmagasabb [legalacsonyabb
leiras szama felvettek . .
. rangsorszam | rangsorszam
szama
4 évfolyam 30 311 39 30 19 9 136
5 évfolyam 30 258 31 30 24 7 111

A 2024/2025-6s tanév érettségi vizsgaeredményei

A 2024/2025-8s tanévben sikeres rendes érettségi vizsgat 58 f8, elérehozott vizsgat 29 f6 tett. Osszességében
az érettségi eredmények hasonldan alakultak, minta az el6z6 tanévben.

28. tdbldzat: Erettségi vizsgaeredmények szintenként

Osszes vizsgara| vizsga . .. vizsgdk | eredmények | osztalyzatok
, . vizsga szintje , ) ,
vonatkozéan | jellege szama atlaga atlaga
vizsgak szama Osszesen 359 4,3 70,5%
rendes 270 4,1 67,3%
ebbdl . kozépszint 196 3,9 66,8%
ebbdl -
emelt szint 74 4,7 68,5%
elérehozott 29 4,3 75,9%
ebbdl . kozépszint 27 4,2 74,8%
ebbdl -
emelt szint 2 5,0 91,0%
beszamitds 52 4,7 67,3%
ebbdl bbé| kozép beszamités 35 4,6 58,9%
ebbd
emelt beszamitos 17 5,0 84,7%
. szintemel6 8 5,0 77,6%
ebbdl -
emelt szint 8 5,0 77,6%
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29. tdbldzat: Erettségi vizsgaeredmények tantdrgyanként

Tantargyi eredmények
vizsgak szama eredmények atlaga osztalyzatok atlaga

tantargy kozépszint [ emelt szint | kozépszint [ emelt szint | kozépszint | emelt szint
angol nyelv 20 39 79,15% 73,97% 4,35 4,92
allampolgari ismeretek 4 0 81,75% 4,25

bioldgia 4 2 55,25% 56,50% 3,50 4,50
digitalis kultura 2 6 43,00% 55,00% 2,50 4,00
fizika 2 1 86,00% 54,00% 5,00 4,00
foldrajz 14 0 62,29% 3,79

gazdasagi ismeretek 0 3 70,00% 5,00
magyar nyelv és irodalom 57 3 59,12% 79,33% 3,61 5,00
matematika 57 4 76,18% 65,50% 4,37 4,50
német nyelv 2 3 85,50% 86,33% 5,00 5,00
olasz nyelv 0 3 87,00% 5,00
spanyol nyelv 1 0 78,00% 4,00

testnevelés 13 71,33% 66,69ff% 4,00 4,54
torténelem 54 7 64,06% 56,14% 3,83 4,14

Tanuléi lemorzsolédas

A Gyakorld Iskola lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldinak létszama a 2024/25-6s tanévben 3 f6 (a
tanulék 0,8 %-a). Esetiikben a félév értékelésénél, minGsitésénél a tanuld tanulmanyi atlageredménye egy
félév alatt vagy a megel6z6 tanévhez képest legalabb 1,1 mértékd romlast mutat.

1.5. SZAKKEPZES
1.5.1. FELADATELLATAS JELLEMZO MUTATOINAK BEMUTATASA INTEZMENYENKENT

A Magyar Testnevelési és Sporttudomdnyi Egyetem Tovabbképz6 Kézpontja (a tovabbiakban: Tovdbbképzé
Kozpont) végez szakképzési tevékenységet. A szakképzés feladata a korszerl szakmai ismeretek megszerzésére
valo felkészités, az egész életen &t tartd tanulashoz sziikséges készségek fejlesztése és a gazdasag
versenyképességének erbsitése az ahhoz sziikséges szakemberek képzésén keresztiil. Sportoktatd, sportedz6
és sportszervezd munkatdrs szakképesitésre felkészit6 szakmai képzéseket szervez a Tovabbképz6 Kozpont a
2019. évi LXXX. szakképesitési torvény alapjan, iskolarendszeren kiviili oktatasi rendszerben.

30. tablazat: Résztvevéi létszam alakuldsa (2021 - 2025)

képzés megnevezése id6szak rés:ztv&lev(il
létszam
Sportoktatd/sportedzd szakmai képzés 2024-2025 111
Sportoktatd/sportedzd szakmai képzés 2025-2026 113
Sportszervezd munkatars szakmai képzés 2024-2025 15
Sportszervezd munkatars szakmai képzés 2025-2026 15
Csecsem{@Uszo oktatd szakmai tovabbképzés 2024 12
Csecsem@Uszo oktatd szakmai tovabbképzés 2025 11
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A 2025-0s évben a kézpont bevezette a regisztracios dijakat a szakiranyu (9.000 HUF) és a szakmai képzések
(5.000 HUF) jelentkezési folyamataiba. Ezzel kozel masfél millio forint plusz bevételt generalt az Egyetem
szamara.

A meglévd képzések -szakmai képzések sportoktatd/sportedzd/sportszervezé munkatdrs, szakirdnyu képzések
(inkluziv sportoktato, sport dietetika, rendezvényszervezés-sportbiztonsag, nemzetkézi sportkapcsolatok-
sportdiplomacia, sportlétesitmény lGzemeltetd, lovaskultira oktatd), egyéb képzések (csecsemduszas oktatd
tovdbbképzés) - mellé 2025-ben a Tovabbképzé Kézpont elinditotta a , Gyakorlati el6készité tanfolyamokat -
emelt szintli érettségire / felvételi alkalmassdgi vizsgdra - torna és kiizdGsportok sportagakbdl. A sikeresen
lebonyolitott tanfolyamok Ujabb plusz bevételt jelentettek az Egyetemnek.

31. tablazat: Gyakorlati el6készité tanfolyam létszam, bevétel

képzés megnevezése | Létszam (tanfolyam dij (HUF)| bevétel (HUF)
Torna 21 55.000 1155000
KizdGsportok 12 23.000 300 000
Osszes bevétel: 1 455 000 HUF

1.5.2. BERFEJLESZTES HATASANAK, TANAROK LETSZAMANAK, OSSZETETELENEK BEMUTATASA

32. tabldzat: Oktatdi dijak

Tandijak

Sportoktatd 250 000.-Ft
Sportedzé 390 000.-Ft
Sportszervezd munkatars 250 000.-Ft
Oktatoi oradijak

Megbizasi szerz6dés alapjan 6 000.-Ft
Egyetemi oktato TER+

A 2025-0s évben sikeriilt a szakmai képzések kiilsGs oktatdinak az éradijat 6.000 forintrél 7.500 forintra torténd
emelését engedélyeztetni, csokkentve ezzel az dradijak Osszegében meglévs lemaradast a piacon |évé
feln6ttképzbk éradijaihoz viszonyitva. Remélve ezzel, hogy a meglévé sportagak nem viszik el mas képz6hoz a
programjukat, illetve az Uj sportagak szdmara az Egyetemmel vald képzés megvaldsitasanak lehetGsége megné.

A szakmai képzések keretében 6sszesen 32 oktatot foglalkoztat az Egyetem. Ebbdl 15 f6 belsds oktato, 17 f6
megbizdsos szerz&dés keretében foglalkoztatott oktato.

A Tovabbképzé Kozpont szervezetfejlesztési terve a munkaeréhianybdl fakadd kockdzatok mérséklésére, a
feladatok priorizaldsara és az intézményi egylttmikddések hatékonyabb koordinaciéjara épiil. A tervezett
lépések a szervezet alkalmazkoddképességének és szolgaltatdsi szinvonalanak hosszu tava fenntartasat
szolgaljak.

1.5.3. EREDMENYEK BEMUTATASA

A Tovabbképz6 Kozpont 2025-ben 6sszesen 10 sportagban inditott szakmai képzéseket: tenisz, ritmikus
gimnasztika, Uszas, alpesi si, sifutds, snowboard, squash, kerékpar, karate és kungfu. A képzési struktira 6
sportagban sportedzdi, valamint 7 sportagban sportoktatdi szinten biztositott képzési lehetdséget, amely jol
tukrozi a Tovabbképz6 Kozpont sokszind és piacképes szakmai kinalatat.

A beszamolasi év egyik legjelent6sebb szakmai eredménye volt, hogy 2025-ben sikeresen lezarult
Magyarorszag elsé sifutds—siroller sportoktatdi képzése. A képzés iranti kiemelkedd érdeklédés és a pozitiv
szakmai visszajelzések eredményeként 2025 oktéberében elindult a masodik képzési csoport, igy a beszamolasi
évben ezen a teriileten két képzési ciklus valdsult meg. A téli sportagakat képvisel6 hazai szakszovetségek és a
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Tovabbképz6 Kozpont kdzotti szoros egylittmikodés eredményeként az érdekl6d6k jelent8s része az Egyetem
képzéseit vélasztotta, amelynek készonhetSen orszagos Gsszehasonlitasban a havas sportagak (snowboard,
alpesi si, sifutas—siroller) képzései a legmagasabb létszamban mkodtek.

Tovébbi szakmai elismerést jelentett, hogy 2025-ben a Magyar Squash (Fallabda) Szévetség a fallabda
sportedzGi szakmai képzés teljes korli megvaldsitasaval a Tovabbképz6 Kozpontot bizta meg. A kdzponti
program kidolgozasat és hatdsagi engedélyeztetését kovetben 2025 oktdberében elindult a squash sportedzé
szakmai képzés, amely Uj sportagként bévitette a Kozpont képzési portfolidjat.

33. tablazat: Végzett és beiratkozott hallgatok szama

\Végzettek 2024/25-6s képzésen:

Sportedz6 szakmai képzés 18 f6
Sportoktatd szakmai képzés 92 f6
Sportszervez6 munkatars szakmai képzés 12 f6
Csecsemd@Uszo oktatd tanfolyam 1116
Beiratkozottak 2025/26-0s képzésre

Sportedzd szakmai képzés 3116
Sportoktatd szakmai képzés 82 f6

Sportszervezd munkatars szakmai képzés 156

A szervezeti egység munkatarsai szakmai felkésziltségiik fenntartasa és fejlesztése érdekében 2025-ben két
orszagos, felnGttképzési témaju online konferencidn vettek részt, amelyek elsésorban a jogszabalyi
valtozasokra, valamint az ellenérzésekhez kapcsolédd szervezési, adminisztrativ és adatszolgaltatasi
kérdésekre fokuszaltak.

Az év soran folyamatos feladatot jelentett a Tovabbképzd Kdzpont honlapjanak naprakész tartalmi frissitése,
valamint Uj sportdgi szakszovetségek megkeresése. Ennek eredményeként tobb Uj képzési terilet szakmai
el6készitése indult meg, igy kilénésen a fallabda, SUP, légtorna szakag, rudsport szakag és toronyugrds
teriiletén.

Fontos hangsulyozni, hogy a fent bemutatott eredmények elérése jelent8s szervezeti kihivasok mellett valosult
meg. A Tovabbképzd Kézpont 2025-ben mintegy fél éven keresztil munkaeréhiannyal miikodott, amely az év
végeéig fenndllt, és el6relathatéan a kdvetkezd évben is kihivast jelent. Ennek ellenére a Tovdbbképz6 Kdzpont
a képzések szervezését, lebonyolitasat és adminisztrativ feladatait folyamatosan és eredményesen biztositotta,
igy a beszdmoldsi év szakmailag sikeresnek tekintheté.

1.6. HARMADIK MISSZIOS TEVEKENYSEGEK

1.6.1. TERSEGI SZOLGALTATASOK BEMUTATASA

A Kommunikacidés és Rendezvényszervezési Igazgatdsag kiemelt feladatanak tekinti olyan programok
megvaldsitasat, amelyek nemcsak az Egyetem polgarai, hanem a szélesebb lakossdg szamadra is nyitottak és
szabadon latogathaték. Ennek jegyében 2025-ben szamos, kiilonb6z6 tematikdju nyilvanos rendezvény
valdsult meg.

Az év elején, janudr 23-an keriilt sor az MSTT Nyerges Mihdly Konferencidra, majd februdr 22-én a Magyar
Parasport Napja alkalmdabdl szervezett kézlenyomatadd linnepségre, amelyen paralimpiai bajnokok is részt
vettek. A, Kultirmorzsak” cim( rendezvénysorozat négy alkalommal varta az érdekl6dGket, és a klasszikus zene
vilagaba nyujtott betekintést.

Aprilis 15-én a Fold Napja alkalmabdl, a XIl. keriileti Onkormanyzattal egyiittm(kddésben szervezett
rendezvényen a résztvevék izgalmas kitelepiilésekkel és a fenntarthatdsdg aktudlis kérdéseit feldolgozé
kerekasztal-beszélgetésekkel taldlkozhattak. Aprilis 24-én az Egészségnap és Véradas szintén nyitott
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programként valdsult meg az Orszagos Vérellato Szolgalattal egylittmikodésben, ahol a latogatdk egészségligyi
szliréseken vehettek részt, vért adhattak, valamint ismeretterjesztd el6adasokat hallgathattak.

Aprilis 29-én a ,Mozdulj suli!” inkluziv sportnap célja a fogyatékos sport rekreaciés szemléletének
megismertetése volt altaldnos és kozépiskolds didkokkal, pedagdgusokkal és pedagdgiai asszisztensekkel.
Majus 8-an David Kornél részvételével ,,Sportkarrier vége? A jaték folytatodik!” cimmel szervezett kerekasztal-
beszélgetés varta a kosarlabdat kedvel6 érdeklédéket, mint potencialis hallgatésagot. Majus 13-an és
szeptember 16-an Bringas reggeli k6zosségi kezdeményezésre kerilt sor, amely a kerékparral kdzlekedbket
szolitotta meg, és amelyhez a TF biztositotta az egyik budapesti helyszint.

Szeptember 17-én kerlt sor a TF100 bélyeg bemutatéjara, valamint a Klebelsberg Kuno-kiallitds megnyitdjara.
Szeptember 27-én az Egyetem adott helyszint az NDHSZ altal szervezett BeActive Night rendezvénynek, ahol a
szabadidd@sportolas kapott hangsulyt, kiegészilve érdekes kerekasztal-beszélgetésekkel. Oktéber 1-jén immar
nyolcadik alkalommal rendezték meg a Sport és Innovdcié Konferenciat, amelyen neves hazai és nemzetkozi
el6adok —tobbek kozott Varga Zsolt olimpiai bajnok vizilabdazé, Dr. Michel Brink, a groningeni Egyetemi Orvosi
Kozpont szakértbje és Dr. Lisa Allan, a Nemzetkoézi Judo Szovetség f6titkara — osztottdk meg tapasztalataikat.
Az eseményhez kapcsolddd Sportpiacon tobb mint negyven sporthoz két6dé kitelepilé jelent meg, valamint
szamos kerekasztal-beszélgetés is varta az érdekl6dGket.

Az évet november 22-én a ,,Csapasra fel!” cim(i rendezvény zarta, amelyet a harmadéves rekreacié szakos
hallgaték szerveztek. A program kozéppontjdban a sport allt, és mozgasos foglalkozasokkal, valamint
kitelepiilésekkel varta a latogatdkat.

Healthy Campus programijai

2025. januarjaban inditotta Utnak a Healthy Campus Program keretein belil Dr. Utczas Katinka és Dr. Szilagyi-
Utczds Margita, Hadusfalvy Polett kommunikacids és szervez6i tamogatasaval az allatmenhelyek tdmogatasat
célzo, egyediildllé kozoés kezdeményezését. A targyi adomanygyljtésen kivil onkoltségen és egyetemi
tdmogatasbol vasarolt és kihelyezett szelektiv visszavalthatd lveggylijtékkel, az Gvegek menhelyek részére
torténd visszavaltasaval képviselik a kdrnyezettudatossagot és a tarsadalmi felel6sségvallalast.

A Sport-taplalkozdstudomdnyi Kézpont a Healthy Campus program kdzrem(ikbdésével jelentkezett az Aktiv
Magyarorszag szervezésében megvaldsuld Bringdazz a munkaba! kampany tavaszi és &szi ,Bringds Reggeli”
eseményére, ahol 2025-ben két alkalommal egészséges és sportos reggelit biztositott a program résztvevéi
szdmara.

Sport-taplalkozastudomanyi Kézpont szolgaltatasai

A Sport-taplalkozastudomdnyi Kézpont Analitikai Laboratériuma tovabb novelte vizsgalati profiljat, jelenleg
tobb, mint 200 komponens vizsgdlatat végzi validaltan étrend-kiegészit6bdl, ebbdl 132 akkreditalt paraméter
van. Az Ujraakkreditdlds nem csak komponens, hanem vizsgdlati matrix bdévitéssel is jart, igy az eddigi
akkreditalt vizsgdlatokon kivil 116 komponens kimutatasat végzi mar kozmetikumokbdl és tapaszokbdl.
Emlitésre méltd, hogy a Laboratérium minden olyan vegyiiletet megbizhatéan mér, amelyek a 2025
januarjaban publikalt adatok szerint a szteroid (S1) és stimulans (56) WADA csoportokon beliil a pozitiv dopping
esetek legaldabb 1%-ért volt felel6sek a WADA legfrissebb elérhetd statisztikdja alapjan. A legtébb vegyiilet
esetében a kimutatdsi hatarunk hazai és nemzetkoézi laboratériumok koziil a legalacsonyabb, azaz a legkisebb
»szennyez6dést” is ki tudjuk mutatni.

A vizsgalati mintak jelentds részét a 35 étrend-kiegészité gyartd/forgalmazd cégektél szolgaltatasi célra
beérkezé tobb mint 227 termék, f6ként magyar és kilféldi tudatos sportold, dietetikus és sportszovetség altal
bevizsgaltatott étrend-kiegészits, 3 pozitiv doppingesethez kapcsolddd Gsszesen 5 termék, a Semmelweis
Egyetemmel és a Pécsi Tudomanyegyetemmel folytatott k6z6s kutatasban résztvevé tobb, mint 20 kiilonbdz6
minta.

Az 6sszes analizis soran 30 641 vegyiilet vizsgalatat kiils6 megrendels partner szdmara, ez az el§z6 évhez képest
jelent6s névekedés. Tovabbi kozel 1000 vegyiilet vizsgalatat a validalasok és 6sszemérések sordn végezte el a
Laboratérium. Osszesen tovabbi 12 cég élt a védjegyhasznalati szerz8dés nyujtotta lehet&séggel. Folyamatosan
frissitjuk a Dopping-Free listat, ami tobb, mint 300 jelenleg minGségmegdbrzési idén belll 1év6 terméket
tartalmaz.
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A 2025-6s évben kozel 173 egyéni tanacsadast tartottunk 40 kilonbozd sportag versenyzbinek, sokan koziiluk
a vélogatottban kiemelked6 eredményeket értek el.

A sportoldi menl program keretében 6sszesen 38 heti meni, 6sszesen 915 fogds keriilt megtervezésre 29
kiemelt sportold szdmdra, meniinként kétféle levessel, kétféle fGétellel és egyféle desszerttel.

A Kozpont 2025-ben is folytatta a Netis Zrt.-vel egylttm(kodésben végzett ,ALSAD SPORT” megnevezés(
applikacio fejlesztését, jelenleg a f6 cél az applikacid alkalmassa tétele angol és német nyelvterileteken torténd
terjesztésre.

A Kozpont szamos, a sport teriletén stratégiai szempontbdl kiemelt partnerrel alakitott ki egylittmikodést
2025-ben, igy tobbek kozott a Sportintézettel, a Magyar Antidopping Csoporttal, a Magyar Olimpiai
Bizottsaggal, a Honvédelmi Minisztériummal, valamint kiilonb6z6 akadémiakkal és sportszévetségekkel.

Dr. Koltai Jend Sportkozpont (1123 Budapest, Cs6rsz utca 2-4.)

A Dr. Koltai Jend Sportkdzpont (a tovabbiakban: Sportkdzpont) alapvetSen és elsGsorban egyetemi gyakorlati
oktatdsi, illetve részben az Egyetemhez kapcsolddd sokoldall versenysport célokra és funkcidkra kialakitott
[étesitmény. A rendelkezésre all6 alapterileten a funkcid és a kapacitds maximalizalasra torekedtek a tervezgk.
Fontos azonban hangsulyozni, hogy a Sportkdzpont a teljes egyetemi campus része és adottsagai az Egyetem
altal torténd hasznalat szempontjdbdl sem 06ndlléan, hanem csak a teljes infrastruktira-allomany
Osszefliggéseiben értelmezhetd helyesen. Rogzitendd tovabba, hogy a Sportkdzpont elsédlegesen az oktatasi
kozfeladat ellatasat hivatott kiszolgalni, masodsorban a TFSE foglalkozasoknak, versenyeknek és
mérkdézéseknek biztosit sportfellileteket, harmadrészt az Uzleti-piaci alapu bevételek szempontjabdl nyit
lehet8ségeket, de kizdrdlag a szabad kapacitasok erejéig. E miikddés Iényege, hogy a Sportkdzpont szolgdltatasi
elemei ugy kerlltek megtervezésre, egyuttal Ujra és Ujra a PDCA (plan-do-check-act) menedzsment
szemléletben kezelésre, hogy azok optimdlis egyensulyt teremtsenek a kdzfeladat ellatasaval, valamint a TFSE
tevékenységével egyarant.

A fentiekkel dsszefliggésben a m(ikodés tapasztalatait folyamatosan értékeld, arra reagaléd mikodtetés kerult
kialakitasra és alkalmazasra.

Kondicionaléterem

A Sportkdzpont haszndlatbavételével egyid6ben és az (itemezett hozzaférési koncepcidval 6sszhangban kerilt
megnyitasra. A 2023-ban megvaldsult , prébalizem” lezartaval a 2024-es év tervezésekor a megfogalmazott
célok kozé tartozott, hogy a kondicionaldterem a kapacitasainak kihasznalasat a lehet6 leggyorsabban a piaci
viszonyokhoz igazitsa és olyan bazisévi forgalmat érjen el, amelybdl 2024. végére megbecsiilhets a valds, piaci
bevételszerzd képessége. A kondicionaldterem a 2024. évet kimagasld eredménnyel zarta, a 2025. év pedig
felilmulta nemcsak a 2024. év eredményességét, hanem a korabbi varakozasokat is. A 2024-es bazisévhez
viszonyitva 2025-ben 88,5%-os darbevétel novekedést realizdlt a kondiciondléterem, mindekozben a
funkcionalis egység megtartotta egyetemi jellegét és a kapacitasok elosztdsat is megfelel6en tudta kontrollalni.
Fontos tovabbd kiemelni, hogy a funkcionalis egység felliletet biztosit az egyetemi kutatasok intervencids
edzésprogramjaihoz is. Jelenleg két kutatds zajlik egymdssal parhuzamosan, amelyek kapacitasigénye
jelentésnek tekintheté mind az 06lt6z6i kapacitdas, mind pedig a kondiciondldterem munkadllomasai
vonatkozasaban.

A kondicionaldterem 2025. évi teljes brutté arbevétele 231 419 580 Ft volt, a latogatottsag pedig 6sszesen
90 442 f6t tett ki; a legmagasabb havi latogatottsag a novemberi, amikor a belépések szama 10 528 volt.

Sportfeliiletek/ingatlanrészek sportcélt bérbeadasabdl szarmazo bevételek — (Dr. Koltai Jen Sportkdzpont)

2025 targyévben a sportcélu bérbeadasok is jelent6s bevételt biztositottak az Egyetem szamara, 0sszesen
53 882 405 Ft értékben.
Mélygarazs

A mélygardzs a kivitelez6 késedelemmel torténd teljesitése okdan nem kerilt ataddsra 2023 augusztusdban és
a mdszaki, valamint az informatikai hidnyossagok, illetve a parkolastechnikai rendszer befejezetlensége miatt
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2024. |. negyedévének végéig tesztizemmodban mikodott. A parkolastechnika ki- és behajtast szabalyzo,
rendszamfelismerd szolgaltatdssal ellatott sorompdk, fizet6automatdk, foglaltsagérzékelbk és kijelz6k Gizembe
helyezése, valamint az ezekkel 6sszefligg6 sziikséges informatikai fejlesztések 2024. marcius végén valdsultak
meg, azonban az Egyetem 2024 januarjatél manudlis formdban megkezdte a mélygardzs tesztszer(
Uzemeltetését. 2025. els6 és masodik negyedévében a tartds bérbeadas céljabdl meghatarozott kapacitast
szinte teljes mértékben sikerult értékesiteni. A 2024-es bazisévhez viszonyitva 2025-ben 184%-os arbevétel
novekedést realizalt a mélygardzs Ugy, hogy az Egyetem munkavallaléi és a TFSE sportoldi, sportszakemberei
szamara téritésmentesen kerilt biztositasra a parkolasi szolgaltatas. 2025. januar 1-je 6ta a mélygarazs
szolgaltatdsainak értékesitésébdl 6sszesen 99 254 809 Ft drbevétel keletkezett, amelynek legnagyobb részét a
havi bérletek értékesitése adta 73 997 139 Ft értékben, tovabba az dradijas szolgaltatas igénybevétele
15 129 920 Ft értékben.

Az Egyetem Alkotas utcai campusan talalhatd helyiségek tartds bérbeadasabdl szarmazé bevételek (1123
Budapest, Alkotas utca 42-48.)

34. tablazat: Tartos bérbeaddsbol szarmazoé bevételek 2025-ben

2025. Q1 2025. Q2 2025. Q3 2025. Q4
Arbevétel 6sszesen (€) 20329,63 € 20167,58 € 20 167,58 € 20 167,58 £
Arbevétel 6sszesen (Ft) 13215000 Ft 13215000 Ft 13215000 Ft 13 215000 Ft
Eves drbevétel dsszesen (€) 80832,37 €
Eves drbevétel sszesen (Ft) 52 860 000 Ft

TF Sportvizsgakozpont

2025-ben dsszesen 74 db vizsgat bonyolitott le TF Sportvizsgakdzpont, melynek keretében 1078 f6t vizsgazott.
Ez a 2024-es vizsgak darabszamahoz viszonyitva 34,5 %-o0s, vizsgazoi létszam tekintetében pedig 12,8 %-o0s
novekedést jelent. A felmérésekbdl egyértelmlen megdllapithatd, hogy a vizsgdzok elégedettek voltak a
szolgaltatds minden elemével; az elégedettségi index tovabbra is magas, 2023 és 2025 kozott sem mutat
jelent6s valtozast.

1.6.2. TARSADALMI, GAZDASAGI KORNYEZET FEJLESZTESEVEL KAPCSOLATOS EREDMENYEK BEMUTATASA

Az Egyetem harmadik misszids tevékenységében kiemelt szerepet kapnak az innovacids és tuddshasznositasi
kezdeményezések, amelyek a Technoldgia- és Tuddstranszfer funkcié és a ZONE 8 Sportinnovacids Kézpont
mikodésén keresztil az egyetemi tudast a tdrsadalmi és gazdasagi kornyezet szdmdra is kozvetlenil
hozzaférhet6vé teszik. A TTC és a ZONE 8 erdsitette az Egyetem gazdasagi és sportdgi kapcsolatrendszerét,
tdmogatja az egylittmiikdodésekben megvaldsuld gyakorlati alkalmazasokat, valamint programok és szakmai
események révén fejleszti az innovacids és vallalkozéi szemléletet a hallgatdk és kutatdk korében. A ZONE 8
fokusza a sporthoz, egészséges életmddhoz és rekredcidhoz kapcsolodo fejlesztések és kisérleti projektek
megvaldsitdsa, amelyek hozzajarulnak a teljesitmény, a prevencid és az egészségmeglrzés erdsitéséhez. A
tovabbi cél a partnerségi halo bdvitése és a harmadik misszids tevékenység hosszu tavu, intézményesitett
mUkodtetése.

A Magyar Testnevelési és Sporttudomdnyi Egyetem 2025-ben is kiemelt figyelmet forditott a kdzosségi
kapcsolatok erdsitésére. A Tarsadalmi Kapcsolatok Iroda (a tovabbiakban: TKI) egész évben aktiv szerepet
vallalt a helyi k6zosségek tdmogatasdban, a tarsadalmi parbeszéd elGsegitésében és az Egyetem nyitottsaganak
novelésében.

A Nyitott kapu el6adas-sorozat keretében a TKI tobb alkalommal szervezett programot az ., Il., XI. és XII. kerdilet
nyugdijas lakosai, valamint az Egyetem munkatdrsai szamara. A rendezvények célja a kozOsségépités, az
egészségtudatossag erdsitése és az Egyetem tarsadalmi szerepvallalasanak lathatova tétele volt, amely a
lakossag szdmara is kinalt prevencids és életmddfejleszts aktivitdsokat.
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Az Egyetem 2025-ben is aktivan erGsitette tarsadalmi felel6sségvallalasi tevékenységeit, kilonos hangsulyt
helyezve a raszoruld kézosségek tdmogatdsdra és a sport tarsadalmi értékeinek kdzvetitésére. A Tarsadalmi
Kapcsolatok Iroda koordinalasaval tobb, mar hagyomanyossa valt adomanyozasi program valdsult meg. Evente
két alkalommal — tavasszal és Gsszel — zajlott a Pakk Adomanybolt szdmara szervezett gy(jtés, amelyhez az
egyetemi polgarok széles kore csatlakozott.

A Dolgozdi Sportnapon kiilon sportruhazati és sportszer-adomanygydjtés zajlott, amelynek felajanlasai késébb
hatranyos helyzetl sportold fiatalokhoz keriiltek. Az Egyetem idén is csatlakozott a kdzmédia orszagos
jotékonysagi kezdeményezéséhez, a ,Jonak lenni jo!” akcidhoz, amelyhez kapcsoléddan interjuk is készlltek az
M1 Hiraddban és a Kossuth Radiéban.

A TF hivatalos gy(jt6helyként vett részt a Baptista Szeretetszolgalat karacsonyi Cipdsdoboz Akcidjaban,
biztositva az adomanyok atvételét és rendszerezését. Emellett kiemelt esemény volt a Masodik Esély
Sportegyesiilet focikupajanak megszervezése a dr. Koltai Jend Sportkdzpontban, ahol a Dolgozéi Sportnapon
Osszegy(lt adomanyok és a TFSE altal felajanlott sportruhazat is atadasra kertlt. A sportegyesilet a XIlI. kerileti
Onkormanyzat palyazatan nyert tdmogatast, az egyiittmikddésnek kdszénhetSen pedig a TF kedvezményes
helyszinhasznalatot biztositott.

A sportruhazati felajanlasok egy része a tiszaszentimrei hatranyos helyzetl gyermekeket sportoltatd
egyesilethez is eljutott, tovabb erésitve az Egyetem elkotelezettségét a tarsadalmi esélyteremtés és a sporthoz
vald hozzaférés tamogatasa irant

1.6.3. KULTURALIS TEVEKENYSEG

Az Egyetem kulturdlis életének egyik meghatarozd szerepl6je a tobb mint hisz éve alapitott Tehetséges
Fiatalok Mdhely Kulturalis Egyesiilet (a tovabbiakban: TF Ml ihely). A TF Mdhely célja, hogy felkutassa,
kivalassza, 6sszefogja és tdmogassa azokat a jelenlegi és volt hallgatdkat, akik tanulmanyaik mellett vagy azokat
kovetéen mlivészeti tevékenységekben kivannak aktivan részt venni. A szervezet az Egyetem kulturilis
kiildetésének fontos pillére, amely lehet6séget biztosit a hallgatéi tehetségek kibontakoztatdsara és
bemutatasara.

A TF Mdhely tagjai 2025-ben is rendszeresen kdzremiikédtek az Egyetem és a nemzeti kozosség szamdra
kiemelt jelent6ségli eseményeken. Zenés-irodalmi mf(isoraikkal megemlékezéseket tartottak a nemzeti
tinnepek alkalmaval (mércius 15., oktdber 23.), a Nemzeti Osszetartozas Napjan (junius 4.), valamint a Nemzeti
Gyasznapon (oktdber 6.). Emellett aktivan részt vettek az Egyetem hivatalos rendezvényein, igy a tanévnyité
Unnepségen, a téli és jubileumi oklevélataddkon, az Orszagos Tudomanyos Didkkori Konferencia nyitd- és
zaréeseményein és galavacsordjan, a Nyilt Napokon, a kardcsonyi innepségen, valamint az Egyetem Diana
Gyakorld Iskolajanak szalagavaté baljan.

Uj elemként 2025-t6l az Egyetem Szent Imre Kapolndja is helyszint biztositott a TF Mhely kulturalis programjai
szamara. Ennek keretében a husvéti idészakban nagyhetiverses elmélkedést (aprilis 16.), az adventi idGszakban
pedig adventi verses m(isort (december 3.) szerveztek. A kulturalis programok latogatasa nemcsak az egyetemi
polgarok, hanem a kornyéken él6k szamara is nyitott volt, ezaltal hozzajarult az Egyetem tarsadalmi
nyitottsaganak és kozosségi szerepének erdsitéséhez.

A kulturdlis és kozosségi tevékenységekhez kapcsoldddan az Egyetem 2025-ben is megszervezte a Fold
Napjéhoz kapcsolédd kozosségi programijat. Aprilis 29-én hallgatok és munkatarsak kozos részvételével kerdilt
sor a TF park megtisztitasara és rendbetételére, amely hosszu évek 6ta hagyomadnyosan szolgdlja a
kornyezettudatossag erdsitését és a kozosségi 6sszefogas megélését.

A Konyvtar és Levéltar 2025-ben is meghatdrozé kulturdlis, tanulmanyi és kdzosségi szereplGként miikodott,
nemcsak az Egyetem, hanem a hazai sportszakmai k6z0sség szamara is, hozzajarulva az oktatds, kutatds és
kézmdvel6dés szinvonalanak emeléséhez. Az alaptevékenységek mellett kiemelt hangsulyt kaptak a Konyvtar
kozosségi térként és tudomanyos-kulturdlis eseményhelyszinként betoltott funkcidi. Ennek részeként a
bejaratnal elhelyezett vitrinekben az év sordan 15 tematikus kidllitds valdsult meg, amelyek aktualis
évforduldkhoz, vildgnapokhoz és szakmai eseményekhez kapcsolddtak (pl. Magyar Kulttira Napja, Magyar Sport
Napja, Olimpia Napja, Magyar Tudoméany Unnepe, valamint kényvbemutatd). A vitrinkidllitdsok célja az
informacidatadas mellett az volt, hogy a kdnyvtari térben vizualisan is megjelenjenek a sporthoz, kultirahoz és
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tudomanyhoz kot6d6 értékek, erésitve a konyvtar kulturalis kozvetitd szerepét, és 6sztondzve a latogatdkat a
gyljtemények és a kapcsolddo témdk tovabbi felfedezésére.

1.6.4. EGESZSEGMEGORZO TEVEKENYSEG (opciondlis)

Az intézmény kiemelt feladatdnak tekinti a varos és a régid lakossdga szamadra is elérhet6, az egészséges
életmoddot tamogatd edukacids tevékenységek megvaldsitasat és bemutatasat. A programok célja az
egészségtudatos szemléletformalds, a megelSzés fontossaganak hangsulyozasa, valamint az aktiv, egészséges
életvitel 6sztonzése.

A Tarsadalmi Kapcsolatok Iroda a TF Nyitott Kapu program keretében négy budapesti kerilet (1., Il., XI. és XII.)
nyugdijasai, valamint a Master’s Club és az alumni tagjai szdmadra évente négy alkalommal szervezett
egészségvédelemmel kapcsolatos, edukacidés célu el6adasokat. Az Iroda emellett drogprevencios céllal
filmvetitést is rendezett a Mélypont érzés cim( alkotads bemutatasaval, amelyet pddiumbeszélgetés kovetett a
fészereplG részvételével. A program a kerileti lakosok szamara is nyitott volt.

A Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem 2025-ben elnyerte a FISU (International University Sports
Federation) Healthy Campus programjanak platina mindsitését. A Healthy Campus program keretében az
egyetem 2025-ben is szdmos interaktiv eseménnyel, el6adassal, méréssel és sz(liréssel hivta fel az érdekl6d6k
—koztik a kertleti lakosok — figyelmét az egészséges életmdd és a prevencid jelent&ségére.
e TF Fold Napja és World Leisure Day (2025. aprilis 15.)
Az egész napos esemény célja a fenntarthatdsaggal és kornyezetkulturaval kapcsolatos ismeretek
bdévitése volt. A rendezvény az intézmény hallgatdit, dolgozdit és a keriileti lakosokat egyarant
kornyezettudatosabb, egészségorientdlt szemléletre Osztondzte. A  program  keretében
ismeretterjeszt6 el6adasok és szakmai kialliték interaktiv bemutatdi vartak az érdeklédbket.
e Véradassal egybekotott tavaszi Egészségnap (2025. aprilis 24.)
A rendezvény els6dleges célja az egészségorientalt életvezetés népszer(sitése volt az egyetem
hallgatdi, dolgozdi és a kornyezé keriiletek lakosai korében. A program soran egész napos véradas,
ismeretterjeszt6 el6adasok, ingyenes szlirévizsgalatok és egészségligyi tanacsadas allt rendelkezésre.
e Bringas reggeli
Az Egyetem 2025-ben csatlakozott az Aktiv Magyarorszag ,,Bringdzz a munkdba!” kampanyahoz. Az év
soran két alkalommal — mdjus 13-an és szeptember 17-én — adott otthont az aktiv kozlekedést
népszerUsité eseménynek. A mindenki szdmara nyitott rendezvényen ingyenes, egészséges reggelivel
vartak a résztvevdket, amelyet a Sport-Tapldlkozastudomanyi Tanszék dietetikusai allitottak 6ssze.
e Adventure téli Egészségnap (2025. december 5.)
A Rekredcié és Aktiv Eletmdd Tanszék, valamint a Rekredcié és életmdd szak hallgatdinak
szervezésében megvaldsuld esemény a hallgatdk, dolgozok és a kornyék lakossdga szamadra is nyitott
volt. A rendezvény célja az adventi, kardcsonyi és Ujévi id6szak egészséges megélésének tdmogatdasa
volt. A program részeként ismeretterjeszt6 el6adasok, szakmai kidlliték interaktiv programjai és
egészséges aktivitasok vartak az érdekléddket.
e Be Active Night — Eurdpai Sporthét (#BeActive) (2025. szeptember 27.)
A Rekredcio és Aktiv Eletmdd Tanszék vezetésével, eurdpai unids tdmogatassal valsult meg az Eurdpai
Sporthét egyik kiemelt eseménye. A TF Koltai Sportkdzpontban megrendezett programon a lakossag
szamos sportagat probalhatott ki ingyenesen, valamint szakmai kidlliték egészséges és aktiv
életvezetésre 6sztonzd interaktiv programjai is elérheték voltak.

1”7

A tavalyi évben megkezdte m(ikodését az Egyetem Sportmedicina Koézpontja, amelynek szolgdltatasai a
kornyékbeli lakossdg szamara is elérhetévé valtak. A kézpont sportspecifikus egészségvéds és sériilésmegel§z6
terdpids tevékenységeket nyujt, valamint 2025-ben négy alkalommal ingyenes szlirési és tandcsadasi
programot biztositott, kiemelten a XII. kertlet lakéi szdamara.
e Xl keruleti Hegyvidéki Egészségnap — MOM Kult (2025. majus 17.)
Id&sebb keriileti lakosok szamara vérnyomas-, vércukor-, koleszterin- és hlgysavmérés, valamint
egészségligyi és gyodgytorna-fizioterdpias tandcsadas valdsult meg. A standot kozel 100 f6 latogatta
meg.
e Be Active Night — Koltai Jend Sportkdzpont (2025. szeptember 27.)
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Vércseppbdl torténsé vércukor-, koleszterin- és huagysavmérés, vérnyomasmérés, valamint
sportsériilések megel§zését célzé OptoJump felugrdsmérés zajlott.

e EduTech Alfatol Omegaig — Csaladi Fesztival, Balatonfured (2025. junius 1.)
Az eseményen az alsé végtagi mobilitds felmérése Y Balance eszkozzel, kézi szoritéeré kétoldali
eltérésének vizsgalata, valamint sérilésmegel6z6 felugrasmérés volt elérhet6. A gyermekek szamara
reakcidid6-mérés és -fejlesztés zajlott jatékos formdban.

e NETRISK Sport és Innovacié Konferencia — TF Aula (2025. oktéber 9.)
A lakossdg szamara is nyitott, ingyenes szakmai rendezvényen vércukor-, koleszterin- és
hagysavmérés, egészségligyi és gyogytorna-fizioterapias tanacsadas, valamint reakciéidé-mérés és -
fejlesztés tortént Blazepod eszkdzzel.

2025-ben ismét, immaron 6todszor keriilt megrendezésre az Egyetemen a Sportos Cukorbetegek Egyestiletével
kdzosen szervezett Diabétesz Vilagnap, amelynek egyik f6 szervezéje a Sport- taplalkozastudomanyi Kézpont
volt. A szakmai el6addik kozott szerepelt Dr. Szildgyi-Utczds Margita a Sport-taplalkozastudomanyi Kézpont
igazgatodja is. A rendezvényen rekord létszamban, tobb mint 600 f6 vett részt. A tudomanyos programon kivil
élménybeszamoldk, beszélgetések hangzottak el az extrém teljesitményekrdl és az Egyesiilet mas népszeri
sportprogramjairél. Nem maradtak el a jatékos gyermekprogramok és az egész napos, valtozatos
sportprogramok sem. Kivételes lehet6ségként Magyarorszag atfogd egészségvédelmi szliréprogramja is jelen
volt a rendezvényen, amelynek keretében a legkorszer(bb vizsgdlati eszkozokkel mérték fel a jelentkezék
egészségi allapotat. Az egészségligyi szakemberek altal végzett, mintegy 40 féle vizsgalaton varakozas nélkdl,
téritésmentesen, elGzetes regisztracido mellett vehettek részt a felnéttek.

1.7. SPECIALIS TAMOGATASBOL MEGVALOSITOTT KOZFELADATELLATAS EREDMENYEI (opcionalis)
1.8. KULTURALIS FELADATELLATAS (opcionalis)
1.9. EGESZSEGUGY! FELADATELLATAS (opcionalis)
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2. MUKODESI HATEKONYSAG EREDMENYEI

2.1. INTEZMENYIRANYITASBAN, SZERVEZETI MUKODESBEN ELERT EREDMENYEK

Az Egyetem legfels6bb dontéshozo testiilete a Szendtus. A szenatusi dontések szama és jellege jol tikrozi az
intézmény mikddésének intenzitasat, valamint a stratégiai és mikodési kérdések tudatos, testileti szinti
el6készitését. A 2025-0s év soran a Szenatus Osszesen 71 hatdrozatot hozott, amely 18 hatarozattal tobb az
el6z6 évben hozott dontések szamanal. A szenatusi hatarozatok egy része fenntartéi jovahagyast igényelt, ami
az intézmény és a fenntartd kozotti dontéshozatali rendbdl, valamint a jogszabdlyi elGirdsokbdl ered.

A formalizalt dontéshozatal keretében meghozott dontések mellett az intézmény napi mikodését érintd,
operativ jellegli kérdésekben rektori és f6igazgatéi hatdskdrben Osszesen 13 rendelkezés sziiletett. E
rendelkezések els6sorban technikai jellegl, a mindennapi mikodéshez kapcsolddo kérdésekre terjedtek ki, igy
kiilonosen a szabadsagok igénybevételére, az oktatasi sziinet elrendelésére, az energiatakarékossagi
intézkedésekre, valamint egyes szabalyozasi kérdésekre.

2025-ben az intézmény célul tlizte ki a bels6 kommunikacié egységesitése és a vezetli értekezletek
hatékonysagdnak erésitése érdekében a vezet6i kommunikacids rend formalizaldsat. Ennek keretében a rektor
2025. évi 1. szdmu rendelkezésében részletesen szabalyozta a vezet8i értekezletek szervezeti rendjét,
beleértve a rendszeres értekezletek tipusait, kotelezé résztvevbket, id6pontjat, értekezleten targyalandd
témadk korét. A létrehozott kabinetek kétheti rendszerességgel liléseznek. A rendelkezés masodik része a bels6
kommunikacié rendjét szabalyozza, kilonds hangsulyt fektetve a hatarid6s feladatok végrehajtasara, a
megkeresésekre torténd valaszadasra és az adatszolgaltatdsi kotelezettségek teljesitésére.

2025-ben Szervezeti és M(ikodési Szabalyzata 1. Rész - Szervezeti és M(ikodési Rend szerint egy alkalommal
kerilt sor 6sszdolgozoi értekezlet megtartdsdra, marcius 12-én.

2025-ben a Szenatus dontése és a Kuratérium jévahagyasa alapjan elfogadasra keriilt a Magyar Testnevelési
és Sporttudomanyi Egyetem 2025-2030 kozotti id6szakra vonatkozo Intézményfejlesztési Stratégiaja, amely az
Egyetem hosszu tavu fejl6désének atfogd intézményiranyitdsi keretrendszerét és irdnymutatdsat adja. A
stratégiai dokumentum a kdvetkezd 6t évre hatdrozza meg az intézmény fejlesztési irdnyait, egyuttal alapul
szolgdl a vezetGi dontéshozatalhoz és az egyes fejlesztési intézkedések lUtemezéséhez. A stratégia atfogd
helyzetelemzésre épll, és kijeloli az oktatasi, kutatds-fejlesztési, nemzetkoziesitési, humaneréforrds- és
mUkodési teriileteket érint6 prioritdsokat A dokumentumban szereplé feladatok koziil tdbb mar 2025-re keriilt
Utemezésre; ezeknek korllbelll 90%-4at a targyévben sikeriilt megvaldsitani, mig a fennmaradé feladatok
teljesitése a 2026 elsé felében varhatd. Mindez jol mutatja, hogy az Intézményfejlesztési Stratégia nem csupan
hosszi tavu célkitlizéseket fogalmaz meg, hanem a napi intézményirdnyitds szamdra is gyakorlati
irAnymutatdst biztosit.

A MinGségbiztositasi és Akkreditacids Iroda 2025-ben is hatékonyan tamogatta az Egyetem szabalyozott és
ellendrizheté miikodését. Az év soran sor kerilt az intézmény Belsé Kontroll Szabalyzatanak, valamint a
MinGségbiztositasi Kézikonyvnek a fellilvizsgalatara és megujitasara, dsszhangban az intézményfejlesztési
célokkal és a jogszabalyi kornyezet valtozasaival. 2025 elején elfogadasra keriilt a belsé kontrollrendszer
intézkedési terve, amely a kontrollfolyamatok meger&sitését és a miikddési kockazatok tudatos kezelését
szolgdlja. Ennek keretében megkezdte munkajat a Kockdazatkezelési Munkacsoport, amely az intézményi
mikoddés soran felmerild kockdzatok azonositdsat végezte el, valamint az érintett szervezeti egységekkel
egyeztetve intézkedési javaslatok kidolgozasat inditotta el. Az iroda munkatarsainak kozremdkodésével 2025-
ben létrejott a 2026. évi MAB intézményakkreditacidra torténd felkésziilést tdmogatd Koordindcids Bizottsag,
valamint az Akkreditacids Bizottsag, amelyek megalakitasa biztositja az akkreditaciés folyamat strukturalt,

,,,,,,

,,,,,,

Konyvtar négy alapdokumentumat (JovSkép, Kiildetésnyilatkozat, Mindségpolitikai nyilatkozat, Ertékeink), de
modositast nem kezdeményezett. Attekintette a késziil6 kdnyvtari stratégia f6 pilléreit az intézményfejlesztési
tervhez igazitva, véleményezte az alapul szolgdlé SWOT-elemzést, valamint fellilvizsgalta az ligyrendet és a
munkakori leirasokat. A belsé folyamatok fejlesztését tdmogatta a munkatarsi felmérés is, amelynek
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eredményei alapjan a legkritikusabb teriletekre harom munkacsoport alakult a dolgozdi bevonas és a minGségi
munkavégzés erdsitésére.

2025-ben az Egyetem Szenatusa az intézményi m(ikodés hatékonyabbd tétele és a szervezeti keretek
pontositdsa érdekében az aldbbi, az egyetemi strukturat érinté dontéseket hozta:

e A Szenatus dontése alapjan a munkaltatoi jogkor gyakorlasa, amely koradbban kizardlag a rektor
hatdskorébe tartozott, kiterjesztésre keriilt a rektorhelyettesekre és a f6igazgatdkra is. Az intézkedés
a vezetdi felel6sség megerGsitését, valamint a humanerdsforrassal kapcsolatos dontések gyorsabb és
rugalmasabb meghozatalat szolgélta.

e ASportagi Intézeten beliil a Rekreaci6 Tanszék elnevezésének médositasa Rekreacid és Aktiv Eletmaod
Tanszék elnevezésre, amely jobban tiikrozi a tanszék szakmai profiljat, valamint az aktiv életmddhoz
és egészségmeglbrzéshez kapcsolddd képzési és kutatasi fokuszt. A Szellemi Sportok Csoport
megnevezésében valtozas tortént, ugyanakkor a szervezeti egység tovabbra is biztositja a szellemi
sportagak szakmai tamogatdsat, valamint azok oktatdsi és szervezeti megjelenitését az Egyetem
struktdrajan beltl.

e Az Intézeti Csoportok gyUjtécsoportként torténé meghatdrozdsa, amely az intézményi struktura
egyszer(sitését, az organogram attekinthetGségének javitasat és a mikodési rugalmassag novelését
célozta. A Sportagi Intézeten belill a labdarigd csoport Sportjaték Tanszékbe torténd integralasa,
valamint a Parasportok Csoportjanak létrehozasa, amelyek a szakmai egylittm(ikddések erdsitését, az
oktatdsi struktura racionalizdldsdt és a parasportok intézményi tamogatasanak megerGsitését
célozzak, melynek létrejottében, mikodésében a Magyar Paralimpiai Bizottsagban is kozrem(kodik.

o A Felvételi és Adatszolgdltatdsi Osztdly létrehozdsa, amely a felvételi eljardsok, adatszolgaltatasok és
kapcsolédd adminisztrativ feladatok egységesebb, hatékonyabb intézményi kezelését segiti el6.

e Az Egyetem tulajdondban 4ll6 TF-INNO TTC Kft. megalapitdsa, amely a kutatas-fejlesztési és innovacids
tevékenységek, valamint a tudastranszfer és gazdasdgi hasznositas intézményi szintl erGsitését
szolgdlja.

e Az Oktatasfejlesztési Kbzpont létrehozdsa, amely az oktatas min&ségének fejlesztését, a mddszertani
megujuldst és az intézményi oktatdsi innovacidk koordinacidjat tamogatja.

e A Sporttudomanyok Doktori Iskola kézvetlen rektori felligyelete ala helyezése, amely a doktori képzés
stratégiai jelentéségének hangsulyozasat, valamint a fels6vezetdi szintl koordinacié és dontéshozatal
erdsitését szolgalja.

A fenti dontések Osszességiikben az intézményi irdnyitds megerdsitését, a szakmai és mikodési feladatok
racionalizalasat, valamint az Intézményfejlesztési Stratégidban meghatdrozott fejlesztési irdnyok
megvaldsitasat szolgaltak.

Az Egyetem felsGvezetési aprilisi dontése alapjan a kecskeméti Hirds Lovarda irdnyitdsi feladatai a Campus
FGigazgatdsag hatdskorébe keriltek. Az atszervezés célja a miikddtetés egységesitése, valamint az
infrastruktura-tzemeltetési feladatok hatékonyabb koordinacidja volt. A szervezeti valtozas célja a szakmai
tevékenység rugalmasabb m(ikodtetése, a szolgdltatdsi szemlélet erésitése, valamint az intézményi és
gazdasagi szempontok hatékonyabb 6sszehangolasa volt.

2025-ben az Egyetem a m(ikodés szabalyszer(iségének és hatékonysaganak tovabbi erésitése érdekében kiilsé
szakember bevonasdval folytatott le belsé ellenérzési tevékenységet. Az elsé ellenbrzés ,A TF nem kizdrdlag
alaptevékenységet ellato szervezeti egységeinek belsé ellenérzése” targykorben valdsult meg. Ennek keretében
a vizsgdlat kiterjedt a Lovarda, a Sportmedicina Kdzpont, a Dr. Koltai Jené Sportkézpont kondiciondld terme, a
Konyvtar és Levéltar, valamint a Sport-taplalkozastudomanyi Kézpont mikddésének szabalyszerliségi és
rendszerellenérzésére. A masodik ellendrzési targy a sportdgi gyakorlatok és szakmai gyakorlatok oktatdi
finanszirozdsdnak szabalyszer(liségét vizsgalta, kilonos tekintettel a kapcsolddo kifizetések jogszerliségére és
az alkalmazott eljarasrendek megfelelGségére. Mindkét ellenérzés sikeresen lezarult, amelynek
eredményeként az Egyetem vezetése az ellenGrzési megallapitdsok mentén tovabbi intézkedéseket hatarozott
meg a mlkodési folyamatok fejlesztése érdekében.
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2.2. TELJESITMENYMENEDZSMENT ES JUTTATASI-OSZTONZESI RENDSZER TEREN ELERT EREDMENYEK

A 2025 februdrjaban atalakitott teljesitményértékelési rendszer (a tovabbiakban: TER) jelent8s valtozasokon
ment keresztiil. A TER esetében a folyamat egyfel6l az adminisztracié szamottevs egyszerdsitésével jart: a
korabbi mintegy 10 mellékletet egyetlen teljesitményértékelési lap valtotta fel, amelyet mar nem papir alapon,
hanem elektronikusan kell rogziteni. A masik Iényeges mddositas a kvantitativ és kvalitativ célkitlizések kozotti
kiilonbségtétel, ahol az értékelt eredménye és a hozza kapcsolddo teljesitménybonusz kozotti 6sszefliggés
szorosabbd valik. Emellett jelentésen megn6 a SMART célkitlizések szerepe, amelyek a vezetdi célkitlizésekben
mintegy 70%-os sullyal szerepelnek majd. Az atalakitasok eredményeként a folyamat egyszerlbbé és
kovethet6bbé valik, az adminisztracié felgyorsul, és kevesebb id6t vesz majd igénybe. Ez a valtozas hozzajarul
a rendszer hatékonyabb miikodéséhez és a munkavallaldk teljesitményének pontosabb értékeléséhez.

Az évben el6szoér a Rektor altal kozponti célkitlizések keriltek meghatarozasra, melyek egy része minden
munkavallalét érintett, mint példaul az Egyetem nemzetkoziesitési torekvéseit tamogatd cél: az kilfoldi
hallgatdk aranyanak novelése. Voltak tovabba olyan kozponti célkitlizések, melyeket egyes szaktertletek
kaptak csak, mint a funkcionalis terlletek esetében: a szervezeti egységre leadott 360 fokos felmérések
eredménye.

Az oktatdi 6sztonz6 rendszer figyelembe veszi a kontaktérakon felll az egyéb oktatdi tevékenységeket is
(konzultacidk, témavezetés, vizsgdztatds, felvételi vizsgaztatds, taboroztatds). A rendszer a munkakori
szintekhez igazitott, térvényi elvdrasban meghatarozott draszdm elvarasokbdl indul ki és egy szemeszter
eredményeit figyelembe véve hatdrozza meg a kifizethet6 6sztonz6 dsszegét

A kutatoi 6sztonzd rendszer szintén egy munkakori szintekhez igazitott minimum publikdcids matrixbdl indul
ki. Azon kutatodk, akik az elvardsok felett teljesitenek részesiilhetnek Osztonz6ben. Az elvardsokban az
idézettség is szerepel, amelyet kiilon tételként jutalmaz a rendszer.

A szabdlyzatok atdolgozasanak a célja az volt, hogy a rendszer egyszer(ibbé, jobban kovethetévé valjon.

Az oktatdi 6sztonz6 els6 féléves tapasztalatai alapjan elmondhatd, hogy a kordbbi 6sztonzé kifizetéséhez
hasonld nagysagrendd volt a kifizetésben részestilt kollégak szama (94 6 2025-ben, 91 f6 2024-ben).

2.3. OKTATOI, KUTATOI MUNKAKOROKBEN TORTENT BERFEJLESZTESEK

35. tabldzat: Oktatdi, kutatéi munkakdrékben elérheté dtlag- és medidn alapbérek és jovedelmek 2025-

ben
Munkakér 1 havi atlag alapbér 1 havi median alapbér
(ezer FT) (ezer FT)

Tanarsegéd 488,9 484
Adjunktus 595,7 605
FGiskolai docens - -
Egyetemi docens 734,8 726
Habilitalt docens 861,7 850
FGiskolai tanar - -
Egyetemi tanar 1186 990
Tudomdnyos

. . 488 484
segédmunkatars
Tudomanyos munkatars 600,1 577
Tudomdnyos fémunkatars 698 693
Kutatdprofesszor 863 850
Tudomanyos tanacsadd - -
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2.4. INTEZMENY| FOLYAMATOK FEJLESZTESEBEN ELERT EREDMENYEK

2025-ben az Egyetem tudatosan dolgozott az adminisztrativ és dontés-el6készitési folyamatok
tovabbfejlesztésén és egységesitésén, kulonos tekintettel a vezet6i dontések megalapozottsaganak
erdsitésére. A fejlesztési folyamat célja az volt, hogy a dontés-elGkészités sordn az érintett szakmai, akadémiai
és gazdasagi szempontok mar a dontéshozatalt megel&z6en strukturalt médon megjelenjenek.

A folyamat kialakitasat és miikodtetését az Akadémiai és a Gazdasagi Kabinet tdmogatta. A rektori rendelkezés
értelmében a Kabinetek havonta két alkalommal Uléseznek. A Kabinetek Glésein a kidolgozds alatt allo
anyagokat a delegdlt tagok véleményezik, amely lehetdséget biztosit a tartalmi és szakmai egyeztetésekre,
valamint a dontés-el6készitési anyagok pontositasara.

A Kabinet-megbeszélések soran a résztvevék mélyebben megismerik a tervezett valtoztatasok szakmai
hatterét, azok varhatd hatdsait és kimenetelét, tovabba javaslatokat fogalmaznak meg az el6terjesztések
tartalmi és formai mddositdsara. A kialakitott gyakorlat el6segiti a szélesebb kor( szakmai konszenzus
kialakulasat, valamint hozzdajarul a vezetGi dontések atgondolt és megalapozott meghozatalahoz.

Az intézményi folyamatok fejlesztését 2025-ben korszerl menedzsmenteszkdzok alkalmazasa is tdmogatta. Az
intézményirdnyitds értékelése soran kiemelt szerepet kapott az Ujonnan bevezetett EOS rendszer, amely a
beszerzési folyamatok és a koltségvetési tervezés strukturaltabb, atlathatdbb és hatékonyabb lebonyolitasat
segiti el6. Az EOS rendszer alkalmazasa hozzdjarult a pénziigyi és gazdasagi folyamatok tervezhet&ségének
javitasahoz is.

Ezzel parhuzamosan sor keriilt a Teljesitményértékelési Rendszer (a tovabbiakban: TER) feliilvizsgalatara és
frissitésére, amely a munkavallaldi teljesitmény objektivebb értékelését, valamint az intézményi célokhoz vald
szorosabb illesztését szolgélja. A megujitott TER hozzajarul a szervezeti teljesitmény atlathatdbb méréséhez,
valamint tdmogatja a vezetGi visszacsatolds és a fejlesztési iranyok meghatarozasat.

Az intézményi folyamatok fejlesztését 2025-ben a belsé kommunikacid hatékonysagat célzé intézkedések is
tdmogattak. A 2025. évi 1. szamu rektori rendelkezés rogzitette azokat a fejlesztési pontokat és elvardsokat,
amelyek a bels6 kommunikdcié strukturdltabba és kdvethet6bbé tételét szolgaljak, kiilonds tekintettel a
hataridés feladatokhoz, megkeresésekhez és adatszolgdltatasokhoz kapcsolédé informacidaramlasra.

A belsé kommunikacidt tovabb erdsiti a szabdlyozasi kornyezetben is rogzitett, intézményi szinten alkalmazott
Microsoft Teams felllet, amely egységes csatornaként szolgdl az aktualis intézményi hirek, tajékoztatok és
informdcidk megosztasara a munkavallalok kozott. Az alkalmazott digitdlis megoldds hozzajarult a gyorsabb
informdciédramlashoz, az atlathatdbb tdjékoztatashoz és a munkavallalok naprakész informalasahoz.

2.5. DIGITALIZACIO TEREN ELERT EREDMENYEK

Az Egyetem digitalizacios fejlesztései tovabb folytatddtak 2025-ben azzal a céllal, hogy segitsék és tdmogassak
els6sorban az oktatdsi és kutatasi folyamatok digitalis atdllasat a felsGoktatdsi kornyezet elvardsainak
megfelel6en. A részfeladatok megvaldsitdsdban tobb szervezeti egység is hozzdjarult, igy a Digitalizacios
Kozpont mellett digitalizacios fejlesztésekkel taldlkozunk az Oktatasmddszertani Csoport, illetve az RRF
projektiroda gondozdsdban is. Ez a felosztds a feladatok szegregacidjat okozta, amely esetenként
megnehezitette a hatékony kommunikaciét és az atjarhatdsagot az érintett szervezeti egységek kozott.

Digitalizacids stratégia

Elkésziilt az Egyetem digitalizacids stratégidjdnak munkaanyaga, amelynek rovid kivonata az Egyetem vezetése
szamara bemutatdsra keriilt a szlikséges koltségvetési forrasok meghatarozasa és a tovabbi tervezés
megalapozasa érdekében. A stratégiai dokumentum a digitalizacidban érintett szervezeti egységek részére
véleményezésre megkildésre kerilt. A végleges dokumentum az egyetemi adatvagyon-felmérés lezdrasat,
valamint a beérkez6 vélemények és javaslatok feldolgozasat kévetSen keriilhet véglegesitésre.

Adatvagyon felmérés

2025 Gszén kiils6 partner bevonasaval elindult az Egyetemi adatvagyon-felmérés és a Dashboard projekt. A
projekt célja az Egyetem digitalis adatvagyondnak felmérése és egységesitése, valamint korszerl megoldasok
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kialakitasa az adatok kezelésére és taroldsara a vonatkozd jogszabalyok és a GDPR elGirdsai szerint. Tovabbi
célja, olyan riportok (dashboardok) és feliiletek készitése, amelyek atlathatd, hiteles és naprakész
informacidkat és adatokat tudnak szolgaltatni az Egyetem vezetGsége és polgarai szamara megtamogatva ezzel
a dontéshozatalt és a hatékonysdg novelését. Az adatvagyon-felmérés leltarba veszi az tzleti folyamatokhoz
kapcsolddd, kiemelt jelentGségli adatokat, beleértve a kilsé szervezetek részére szolgaltatott, valamint az
Egyetem belsé mikodéséhez sziikséges informacidkat is, figgetlenil attdl, hogy azok milyen formaban és
adathordozdén dlinak rendelkezésre, példaul adatbazisban, fajlban vagy papiralapon.

A munka els6 szakaszaban az adatok két f6 forrdsa a Neptun és a Moodle rendszerek. Az adatvagyon
felméréshez elkésziiltek a sziikséges kérdGivek és megtortént egy bels6 préba lekérdezés a hibak,
pontatlansagok kiszlirésére. A kérdGivek az Egyetem szervezeti egységei részére kikuldésre keriltek. A
beérkezett valaszok feldolgozasat kovet6en, ahol indokolt, személyes interjuk keretében torténd
adatpontositdssal és kiegészitéssel keriil sor az adatvagyon véglegesitésére.

A Dashboard riport tartalmi és formai jellemzGinek tervezése 2025-ben megkezdddott, és lezajlott az elsé
lekérdezés az Egyetem szdmadra relevans szempontok, mutatdk és témakategdridk mentén, amelyek a riporting
rendszer alapjat képezik. Az infrastruktura kialakitasa 2025-ben kiils6 partner bevonasaval folyamatban volt.

Szoftver- és eszk6zbeszerzés

Az RRF-2.1.2-21-2022-00032 azonositészamu, ,A Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem
gyakorlatorientalt oktatdsmddszertani megujitdsa” cim( projekt keretében jelentGs digitalizacios tevékenység
valdsult meg 2025 soran. Az oktatasdigitalizacid keretében szoftverbeszerzés valdsult meg, amelynek soran az
ActivePresenter Pro, az Articulate 360 Al és az iSpring Suite Max tananyagfejleszté szoftverek telepitésre
keriiltek az Oktatasmaddszertani Csoport szakembereinek IT eszkdzeire.

2025-ben a Konyvtar és Levéltar szdmara repozitériumrendszer kerlt telepitésre, amely lehet6vé teszi, hogy
az egyes tananyagelemek, igy példdul képek, szovegek, dbrak és videdk strukturadlt mddon, megfeleld
metaadatokkal ellatva keriljenek taroldsra. Emellett beszerzésre keriilt egy, a hallgatéi és oktatoi digitalis
jelenlétet tdmogaté mobil applikacid is.

A projekt keretében a tananyagfejlesztés részeként 2025-ben megkezd6dott egy angol nyelvd, blended
learning mddszertanra épuld kurzus kidolgozasa Sporttudomany Alapszak (Sport Science) elnevezéssel.

A Smart Campus fejlesztési irdnyhoz kapcsoléddan a kordbban beszerzett 513 darab digitalis eszkozt
kiegészitendd tovabbi tobb mint 1100 darab eszkdz beszerzésére irdnyuld eljards indult meg. A beszerzés
keretében az okos tantermek kialakitdsdhoz sziikséges digitalis eszkdzok, valamint az oktatashoz és a
tananyagfejlesztéshez kapcsolddo eszkozok beszerzése megkezd6dott.

Szoftverfejlesztési feladatok

2025-ben elindult egy szoftverfejlesztési projekt, amelynek célja videdfelvételek alapjan miikoddé elemzé
eszkoz kialakitasa. A fejlesztés els6 szakaszaban az elemzések a csapatsportagakra fékuszalnak, ugyanakkor a
tervek szerint a megoldas a kés6bbiekben mds sportagakra is kiterjesztésre kerdl, igy példaul kiizd&sportokra
és Utés sportokra. A szoftver lehetfséget biztosit a sportmérkézések kulcspillanatainak, valamint a
legfontosabb kinematikai adatok egységes, pontos és felhaszndlébarat rogzitésére, ideértve tobbek kozott az
id6, a tavolsag, a sebesség és a sz0g paramétereit.

A projekt értéke harom teriileten jelentds:
e |démegtakaritds, mivel a videdban vald keresgélés és a kiilon jegyzetelés helyett az események
egyetlen fellleten, egységes logika szerint keriilnek rogzitésre.
e A dontések minGsége javul, mivel az adatok mérheték, visszakeresheték, és kozvetlenil a vided adott
id6pillanataihoz kapcsolédnak.
e Innovativ és pontos technolégia kerll alkalmazasra, amely nagy pontossaggal képes a mérések
meghatdrozasara.
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2.6. INFRASTRUKTURA ES ESZKOZALLOMANY FEJLESZTESE TEREN ELERT EREDMENYEK

Infrastruktura fejlesztése

2021 decemberében a Kormany dontést hozott a Il. Gitem (Alkotas utcai tomb) megépitéséhez sziikséges
forrasok biztositasardl. Az orosz-ukrdn habord kitorése miatt 2022. februdr végén ledllitdsra kerilt a
projektkezdés. Ezt kovetSen az Epitési és Kozlekedési Minisztérium kérésére az Egyetem elkészitette az
Utemezés, az esetleges allitemekre torténd bontas terveit. 2023 novemberében a Trenecom Kft., a TSPC Kft.,
valamint az Epitési és Kozlekedési Minisztérium kdzrem(ikddésével elkésziilt egy megvaldsithatésagi
tanulmany, amely a Il. item tervezési és kivitelezési feladatait mutatta be dontéselGkészitési céllal a Kormany
részére. A megvaldsithatdsagi tanulmany elkészitésének koltségét az Epitési és Kozlekedési Minisztérium
viselte. Azéta is folynak az egyeztetések az Epitési és Kozlekedési Minisztériummal az infrastrukturalis
fejlesztések, illetve a forrdsok biztositasdnak mddositott Gtemezésérdl.

A Campus teriiletén (1123 Budapest, Alkotas utca 42-48.; 7667 hrsz.) megvalosult fejlesztések

A2/(E) jeld épiilet felujitdsa és funkcidovdltdsa (1123 Budapest, Alkotds utca 42-48.; 7667 hrsz.)

A kiviteli tervek — a sporttechnoldgiai installaciot is tartalmazva — minden szakagra kiterjed8en 2025. aprilis 15-
ig elkésziiltek. 2025. junius elejére dsszeallitasra keriilt egy jelenlegi kivitelezdi piaci értéken szamitott drazott
koltségvetés, amelynek végosszege: nettd 424 901 326 Ft (sportburkolatokkal, sportvilagitassal). Az A2/(E) jel(i
épulet kivitelezése céljabdl a kbzbeszerzésekrél szold 2015. évi CXLIII. torvény 112 § (1) bekezdés b) pontja
szerint nyilt kdzbeszerzési eljards kiirdsara, az eljaras elinditasahoz pedig tervezi koltségbecslésre volt szlikség,
amely elkészitésre kerilt. A tervezGi koltségbecslés végosszege: nettd 415 305 724 Ft (sportburkolatokkal,
sportvilagitassal).

A kozbeszerzési eljaras elinditasahoz sziikség volt az Epitési és Kozlekedési Minisztérium (a tovabbiakban: EKM)
el6zetes koltségellenbrzésére is. 2025. junius 26-an mind a tervezdi koltségbecslés, mind a komplett kivitelezési
tervezési dokumentacio feltdltésre keriilt az EKM elektronikus feliiletére. Az EKM hidnypétlasra hivta fel az
Egyetemet, amelyet 2025. julius 11-én soron kiviil teljesitett az Egyetem. Az EKM jévahagyasat kovetben a
tervezdi koltségbecslés alapjan meghatarozasra keriilt a becsiilt érték és kiirdsra kerdlt a kivitelezés nemzeti
értékhataros kozbeszerzési eljarasa. Az ajanlattételi felhivasban elGirt hatariddig (2025. oktéber 6.) hat darab
ajanlat érkezett. Az ajanlatok biralata megvaldsult, a nyertes ajanlattevé nettd ajanlati ara: 293 346 182 Ft volt.

A2 jelii épiilet — sporttechnoldgia, mobilia

Az épliletet gyakorlati oktatdsi térként hasznald oktatasi-kutatdsi szervezeti egységekkel tobbszori helyszini,
valamint szakmai egyeztetés tortént. A beszerzend6 f6bb elemek (pl.: tatami, borddsfal, rogzitett eszk6zok) és
a kisebb sporteszk6zok, véddfelszerelések listaja 6sszeallitasra kerilt. 2025 juniusdban elSzetes koltségbecslés
tortént mind a sporttechnoldgia, mind a mobilia vonatkozasaban. Az eszk6zok beszerzése (mobilia — KEF;
sporteszkdzok — egyetemi sporteszkdzokkel 6sszevontan) kilon kézbeszerzési eljarasok keretében torténik. A
sporttechnoldgiai eszk6zok esetében megvaldsult az indikativ drajanlatkérés (2025. november 14-én kerilt
kikldésre).

A kivitelezési kiirds tartalmaz minden olyan el6készitési munkat, amely a nagyméret(i sportelemek
rogzitéséhez, mikodtetéséhez szilkséges (pl. gyirli vagy tikor rogzitése, sportkamerakhoz sziikséges erds és
gyengedramu csatlakozasok stb.).

A2 jelii épiilet — miszaki ellenbrzés

A miszaki ellenérzés kiilon eljaras keretében kerilt beszerzésre. Az ajanlatkérés 2025. augusztus 15-én kerilt
kikGldésre. Az ajanlattételi hatarid6: 2025. augusztus 26. volt. A szerz6déskotés megtortént. A nettd ajanlati
ar: 10 499 000 Ft volt.

A megnovekedett munkavallaléi létszam okan az Egyetem K1 jell épilletében (3. emelet C szarny) Uj
irodahelyiség (C318-as irodahelyiség kerult kettévalasztasra) kerult kialakitasra. Az Uj irodahelyiség kialakitasat

ORIV

volt.
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A K2 jell épllet csatornarendszerének atalakitasara, javitasara kertlt sor 2025. aprilis 30-ig. A csatornahaldzat
atalakitdsanak és javitasanak koltsége 22 779 209 Ft volt.

A K1 jelli épulet szervertermének kettGs elektromos betaplalasanak kialakitasa 2025. januar 31-ig megvaldsult.
A kett6s betdpldlds kialakitasdnak koltsége 3 313 887 Ft volt.

2025. janudr 31-ig az L3 jelli épliletben talalhatd mélyfagyasztd szekrény kiemelt tapellatasanak kialakitasara
kerilt sor. A kiemelt tapellatas kialakitdsanak koltsége 3 076 753 Ft volt.

Az L5 jell épuletben taldlhaté mélyfagyasztd szekrény és a hozza kapcsolddd sziinetmentes rendszer javitasa
is megtortént. A mélyfagyasztd szekrény és a kapcsoldodd sziinetmentes rendszer javitdsanak koltsége
2 447 060 Ft volt.

A campus terlletén 2 db pickleball palya kerlt létesitésre. A 2 db pickleball palya létesitésének koltsége
(alépitmény + felépitmény) 21 482 625 Ft volt.

A K1 jelG épilet aluminium nyildszardinak javitdsa megtortént. A nem javithatd nyildszardkat cserélni
szikséges. Az aluminium nyilaszarok javitasanak koltsége 389 800 Ft volt.

A TF Gyakorlé Sportiskolai Altalanos Iskola és Gimnaziumban (Budapest, Diana utca 35-37.; 8439/13 hrsz.)
(a tovabbiakban: Gyakorl6 Iskola) megvalosult fejlesztések

A Gyakorlé Iskoldban az elektronikus megfigyel6rendszer teljes kor(i cseréjére kerilt sor. Az elektronikus
megfigyel6rendszer cseréjét az Egyetem sajat munkavallaléi végezték el, a cseréhez sziikséges anyagok
koltsége 2 741 817 Ft volt.

A Gyakorld Iskola teriiletén az elavult fényforrdsok cseréje megvaldsult. Az elavult fényforrasok helyett
energiatakarékos, kaprazasmentes led fényforrasok keriltek beépitésre. A fényforrasok cseréjét az Egyetem a
sajat munkavallaldival végezte el, a cseréhez sziikséges anyagok koltsége 11 975 318 Ft volt.

2 db 4j split klima beépitésére kerilt sor. A klimdk beépitésének koltsége 601 980 Ft volt.

Az emeleti mosddék teljes kord feltjitdsa megvaldsult. A mosddk felljitasat az Egyetem sajat munkavallaléi
végezték el, a felljitashoz szlikséges anyagok koltsége 5 883 151 Ft volt.

A Gyakorld Iskola tornatermében egy boulder maszéfal keril 1étesitésre. A maszdéfal |étesitésének koltsége
4 495 680 Ft volt (a maszéfal palyazati forrasbdl valdsult meg, az Egyetem koltésége 500 000 Ft volt).

SIOSZ pélyazati forrasbdl oktatastechnikai eszkdzok beszerzésére keriilt sor: mikrofon, projektor, réztabla, tv-
allvadny 3 664 557 Ft értékben.

Rémai-parti Vizisport-telepen (1039 Budapest, Kirdlyok ttja 67.; 60061 hrsz.) megvaldsult fejlesztések

A Rémai-parti Vizisport-telepen felljitasra kerilt a szolgdlati lakdsokhoz torténé bejutast biztosito 1épcss. A
Iépcsé felljitasat az Egyetem sajat munkavallaléi végezték el, a feldjitdshoz sziikséges anyagok koltsége 705
552 Ft volt.

Az Aktiv Eletmdd Tanszék igényeinek megfelelSen az oktatasi terek atalakitasra keriiltek. Az atalakitds sordn
kialakitasra keriilt egy el6addhelyiség, valamint az oktatdk irodahelyisége. Egyuttal a tovabbi helyiségekbdl
Oltoz6helyiségek, tartdézkodok és konyha keriilt kialakitasra. A helyiségek atalakitdasat az Egyetem a sajat
munkavallaldival végezte el, az atalakitdsokhoz sziikséges anyagok koéltsége kevesebb, mint 1 000 000 Ft volt.
Az atalakitasok a meglévé épitési anyagok felhasznalasaval valésultak meg.

Vizisport és Rekreacids Kozpont (2481 Velence, Tbiré koz 2.; 1111 hrsz.) teriiletén megvaldsult fejlesztések

A Vizisport és Rekreacios Kozpont teriiletén teniszpalya |étesitésére keriilt sor. A teniszpalya létesitésének
koltsége (alépitmény + felépitmény) 41 445 293 Ft volt.

Megvaldsult a 3x3 kiiltéri kosarlabdapalya alépitményének kivitelezése is. Az alépitmény létesitésének koltsége
13 063 875 Ft volt.

A padelpdlya létesitése megtortént. A padelpalya létesitésének koltsége (alépitmény + felépitmény)
27 260 934 Ft volt.
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A mobil lelatérendszer telepitése (268 (iléssel) is megvaldsult 2025 juniusaban.

Lovarda (6000 Kecskemét, Kiilteriilet, Ballosz6g) teriiletén megvalosult fejlesztések és allagmegovasi
munkalatok

A 2024-ben vagyonkezelésbe vett kecskeméti lovarddban az allagmegdvasi és feldjitdsi munkalatok
folyamatosak.

A ponilovarda létesitésének érdekében 4 db ivelt el6fald nyitdajtds, feliletvédelemmel ellatott porszért
ponibox gyartasa és telepitése céljabdl versenyeztetéses eljaras kerlt lefolytatasra. A teljes mdszaki tartalom
Osszeallitdsa, illetve a beszerzés jovahagyasa utdn az drajanlatkérések 2025. julius 30-an keriiltek kikildésre.
Az drajanlattételi hatarid6 2025. augusztus 5. napja volt. A mUszaki tartalom alapjan két drajanlat érkezett be
a megjelolt hataridén beliil, igy az eljards 2025. augusztus 6. napjan biralati szakaszba Iépett. A szerz6dés
aldirdsa, majd a 4 db ivelt el6fald nyitdajtés, fellletvédelemmel ellatott porszért pdnibox gydrtasa és telepitése
megtortént. A ponilovardahoz tartozé mesevilag-jatszosarok beszerzési eljarasa 2025. oktdber 9. napjan indult.
A lebonyolitdsa folyamatban van (jelenleg birdlati szakaszban), tervezetten 2026. | negyedévében keriil
megvaldsitasra. A beszerzés becsiilt értéke: 3 370 000 Ft.

Allagmegdvdsi munkdlatok, kardmfelujitds

Az dltaldnos karbantartasi, illetve a pdnilovarda kialakitdsahoz sziikséges tereprendezési és festési feladatokat
az Egyetem munkavallaléi végezték el.

A karamfelujitasi munkalatok elvégzése szintén az Egyetem munkavallaléi dltal tortént meg.

A Lovarda teriiletén valamennyi csapadékvizelvezet6 csatorna tisztitasa és javitdsa megvaldsult. A kiltéri
vizcsapok fagymentesitésének kialakitasa, valamint a l6itatd vizvezeték rendszer fagymentesitése (elektromos
flit6szal beépitésével) is megoldasra keriilt. Az ezen feladatok elvégzéséhez sziikséges anyagkoltség minddssze
500 000 Ft, a cs6f(ités kialakitasa 1 139 349 Ft volt.

Lédllomadny bévitése

A Lovarda atvett Iédllomdanya részben eloregedett, nem tudta teljes korlen kiszolgalni sem az iskolai
lovasoktatassal, sem az egyetemi képzésekkel 6sszefliggs igényeket, ezért a Lovarda 2025. évi fejlesztési céljai
kozott kiemelt prioritassal szerepelt a I6allomany mindGségi bévitése, ezaltal 6 db I6val béviilt az dllomany.

A Lovarda atvett I6dllomdanya részben eldregedett, nem tudta teljes korlen kiszolgalni sem az iskolai
lovasoktatassal, sem az egyetemi képzésekkel 6sszefiiggs igényeket. Ennek megfeleléen a 2025. évi fejlesztési
célok kozott kiemelt prioritassal szerepelt a 16dllomany mindségi blvitése, amelynek eredményeként az
allomany 6 l6val boviilt.

Fiitéberendezés bévitése

A beszerzési eljards 2024 decemberében a szolgdlati lakdsok és irodahelyiségek flitéskorszerdsitése targyaban
kerilt elinditdsra. 2025 februarjaban két szolgalati lakas esetében gondoskodtak az Egyetem munkavallaléi a
szlikséges flit6panelek felszerelésérdl. Ennek koltsége 1786425 Ft volt. Tovabbi harom lakas f(itési
rendszerének kiépitése és a szlikséges flit6panelek felszerelése is megvaldsult 1 725 287 Ft értékben. A jelenleg
nem lakott és atalakitast igényl6 éplletek esetében el6reldathatdlag 2026. I. negyedévében kerll kivitelezésre.

Az éplletek elektromos haldzatanak bdvitése, korszer(sitése 2025. decemberben megtortént, a beruhazas
értéke 1 206 500 Ft volt.

2025. oktéber 31. napjan beszerzési eljards indult az iskolaépllet flitésre és melegviz szolgdltatdsra alkalmas
kazanjanak cseréjére. A versenyeztetéses eljaras 2025. decemberében lezarult. A beruhazéas 2026. januarjaban
valdsul meg 2 288 428 Ft értékben.

Oktatdstdmogatdsi eszkz6k

Az elméleti oktatas tamogatasahoz sziikség volt egy nagyméreti televizid beszerzésére, illetve egy, a televizidt
tarto fali konzolra. A beszerzési eljaras 2025 janiusaban kerlt lefolytatasra. A beszerzés 6sszege 1 143 889 Ft
volt.
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Kistraktor és hozzd tartozd eszkézék/adapterek

A kistraktor és tartozékainak beszerzése targyaban versenyeztetéses beszerzési eljarast kerilt lefolytatasra. Az
adasvételi szerz6dés 2025. aprilis 11-én kerilt megkotésre. A ,Solis 26 9+9” tipusu traktor, valamint
tartozékainak (adapterek) Gizembe helyezése 2025. mdjus 21-én megtortént. A beszerzés 6sszege 9 715 000 Ft
volt.

Altaldnos karbantartd kézi és elektromos szerszamok, gépek vasarldsa targyaban beszerzési eljaras kerilt
lefolytatdsra annak érdekében, hogy helyben, az Egyetem kecskeméti foglalkoztatottjai altal is elvégezhet6k
legyenek az altalanos allagmegdvasi munkalatok. Az eszk6z6k Kecskemétre torténd szallitasa megtortént. A
beszerzés értéke 1 766 648 Ft volt.

Eszk6zallomany fejlesztése

Az Egyetem székhelyére és telephelyeire a 2025. évben altaldnos karbantarto kézi és elektromos szerszamok
keriltek beszerzésre annak érdekében, hogy az Egyetem foglalkoztatottjai altal elvégezhet6k legyenek az
altaldnos allagmegdvasi munkalatok. Az eszkdzok beszerzésének értéke 12 324 980 Ft volt.

Emeld- és szallitdé eszkozok is beszerzésre keriiltek, amelynek koészonhetéen az Egyetem munkavallaléi a
felmeriil6 emelési és rakoddsi munkalatokat hatékonyan és biztonsdgosan tudjak elvégezni. Az eszk6zok
beszerzésének értéke 4 765 929 Ft volt.

Kerti gépek és szerszdmok beszerzése is megvaldsult 2025-ben a kiloénb6z6 kertrendezési és zoldfelllet
kezelési munkalatok ellatdsa céljabol. Az eszk6zok beszerzésének értéke 8 561 733 Ft volt.

2025-ben palyakarbantartd gépek és adapterek keriiltek beszerzésre, igy az Egyetem foglalkoztatottjai altal
megfelel6 mindségben valtak elvégezhetévé a kilonb6z8 pdlyakarbantartdsi munkalatok. Az eszkozok
beszerzésének értéke 8 579 231 Ft volt.

Egy darab haszongépjarmli (platds teherautd) beszerzésére keriilt sor, annak érdekében, hogy a folyamatosan
felmerilé kilénb6z6 anyagszallitasi feladatok hatékonyan elvégezhet6k legyenek. A haszongépjarmd
beszerzésének értéke 17 263 989 Ft volt. Tovabba egy darab személygépjarmiis beszerzésre kertilt 17 724 000
Ft 0sszegben.

Haztartdsi és egyéb gépek (pl.: televizid, vizforrald, mikrohulldmu siit6, kavéf6z6, mosogép, szdritogép,
mosogatogép, hitészekrény) kerlltek beszerzésre az Egyetem szervezeti egységei részére 2 870 396 Ft
értékben.

26 db kerékpar és 60 db véddsisak beszerzése valdsult meg 2025-ben. A beszerzés értéke: 5 922 906 Ft volt.

A Konyvtar és Levéltar blvitette a kozosségi terekben 1évé (il6helyek szamat, mikézben a meglévé helyeket
kényelmi eszkdzokkel — példaul ékpdrnakkal és puffokkal — tette komfortosabbd. Az olvasoétereket és az Infé
labor helyiségét kisebb atrendezéssel, valamint zold novények telepitésével baratsagosabbd, vonzdbba
alakitotta at, hozzajarulva a jobb levegémindséghez is. A Konyvtar és Levéltar részére konyvbedobd berendezés
742.300 Ft és e-konyv 2.878.928 Ft beszerzése valdsult meg.

Az Egyetem 100 éves évforduldjanak alkalmabdl eziist jogar készittetése valdsult meg 4 400 000 Ft értékben.

Digitalizacio terén elért eredmények

2025-ben az Egyetem az informatikai fejlesztések fékuszaba a meglévé rendszerek biztonsagdnak fokozasat,
valamint az RRF projekt keretében beszerezett eszkdzok oktatdsi eszkdztarba torténd bevonasat helyezte.

Folytatddott a kliens oldali eszkdzok cseréje, amelynek sordn 21 db irodai és 3 db nagyteljesitményd laptop
keriilt beszerzésre a munkavallaldk részére. A kliensoldali eszk6zok beszerzésének értéke 16 873 605 Ft volt.

A biztonsagtechnikai rendszereket kiszolgald munkadllomasok cseréje valt indokolttd. A csere sordn 4 db
Utésalld tablet, 5 db biztonsagtechnikai rendszereket kiszolgdlé munkaallomas és 2 db nagyméret(i monitor
keriilt beszerzésre. Az eszk6zok beszerzésének értéke 7 461 250 Ft volt.

Az Egyetem informatikai haldzatainak eszkozei elavultak, ezért 2025. évben 2 db core switch beszerzésére
keriilt sor. A haldzati eszkdzok beszerzésének koltsége 19 688 486 Ft volt.
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A mentési és archivalasi szoftver licensz megujitasara is sor keriilt. A licenszek beszerzésének koltsége
30512 951 Ft volt.

Az Egyetem teriletén uj Wifi kontrollerek keriiltek beépitésre. A kontrollerek koltsége 65 500 000 Ft volt.

A campus kiilénbo6z6 teriiletein megvaldsitdsra keriilé okostermek kialakitdsahoz az RRF projekt keretein beliil
kiilonb6z6 eszkozok (pl. érint6 kijelz6k, kamerak, hangszérdk, mikrofonok) keriltek beszerzésre. Az eszk6zok
beszerzésének értéke 59 600 000 Ft volt.

Versenyeztetési eljards keretein belil 7 db szoftver beszerzése valdsult meg az aldbbiak szerint: Atriculate 360
Al: 3435 350 Ft; ActivePresenter PRO: 400 050 Ft; iSpring Suite Max: 1 941 830 Ft; DSpace 8 repozitérium:
8921 750 Ft; Uniflow mobilapplikdcié: 9906 000 Ft; Edzéstervezé szoftver: 17 963 356 Ft; Mentimeter
Enterprise (Campus Edition): 1 778 000 Ft.

Kerezsi Endre Kollégium

2025. januar 1. és 2025. junius 30., valamint 2025. szeptember 1. és 2025. december 31. k6z6tt az Egyetem
250 féréhelyet biztositott hallgatéi szdméra az Egyetem székhelyén kiviili bérleményekben (Mérton Aron
Kollégium [50], Obudai Didk Hotel [102], Galvani Kollégium [98]).

2025. julius 1-t6l 2025. augusztus 31-ig — a nyari oktatasi szlinetet figyelembe véve — 6sszesen 148 féréhelyet
(Mdrton Aron Kollégium [50], Galvani Kollégium [98]) vett igénybe az Egyetem, a rendelkezésre all6 forrasok
racionalis felhaszndldsa érdekében. A bérleményekben biztositott kollégiumi fér6helyek 2025-ben 196 560 000
Ft koltséget jelentettek az Egyetem szamara.

2025-ben a féréhelyek kihasznaltsaga teljes volt. A Klebelsberg Kuno Szakkollégium szdmara fenntartott, de
altaluk kihasznalatlan fér6helyek a vardlistara jelentkezett hallgatdkkal keriltek feltoltésre. A tovabbi bérelt
kollégiumok esetében — feltételezhetéen az Egyetem Alkotas utcai campusatél vald tavolsdguk miatt — tobb
kollégiumi féréhely igénybevételére jogosult hallgatd nem élt a kollégiumi elszallasolds lehet6ségével. A szabad
féréhelyeket szintén vardlistas hallgatok részére biztositotta az Egyetem.

A bérelt kollégiumokban 1évé féréhelyekért a hallgatok az alabbi dijakat fizették 2025-ben: Marton Aron
Szakkollégium: lIl. kategédrids szobdk: furd8s, kétagyas szoba: 13 980 Ft; Galvani Kollégium: Il. kategdrids
szobdak: mosdds, kétagyas szoba: 11 650 Ft;

Obudai Didkhotel: Il. kategdrids szobak: mosdds, kétagyas szoba: 11 650 Ft. Az Egyetem 2025-ben kollégiumi
dijakbdl 6sszesen 28 271 145 Ft bevételt szerzett. Ez az 6sszeg tartalmazza a kiilfoldi hallgatdk kollégiumi dijait
is.

Létrehozésra keriilt a Hallgatéi Lakhatasi Oszténdij, amelyre a kollégiumi felvételt nem nyert hallgatok
palyazhattak. A 2024/2025. tanév Il. félévében Gsszesen 46 6 hallgatd nyerte el az 6sztondijat, amelynek
Osszege a korabbi szemeszterhez képest 20 000 Ft-tal nétt (60 000 Ft/hdnap/hallgatd). Az 6sztondij a 2025/26.
tanév |. félévére is meghirdetésre keriilt. Osszesen 37 f6 hallgaté nyerte el az 6sztdndijat, 60 000
Ft/hénap/hallgaté Gsszegben. A 2025/2026. tanév |l. szemesztere vonatkozasdban a palyazatok elbirdlasa
jelenleg folyamatban van.

2.7. FOLYAMAT ES HUMAN ERGFORRAS INNOVACIOS EREDMENYEK

Az Egyetem human eréforras teriiletén tobb fejlesztést inditott el. Ezek kdzott szerepel a vezetdi készségek és
kompetencidk fejlesztése, az Uj munkakori besoroldsi rendszer kialakitdsa, az Uj dolgozdk beillesztési
folyamatanak javitdsa, valamint az oktatdi terhelés mérése az 6sztonzd rendszerhez kapcsoléddan. A vezetSk
képzése 2026-ban kezd6dik egy tréningsorozattal, melynek el6készitéseként 2024-2025-ben workshopok
keriltek megtartasra. Ezeken a fels6vezet6k elkotelezték magukat a folyamat mellett, és kijel6lték a
fejlesztend6 vezetdi kompetencidkat. A workshopok eredményeként elkészilt egy fejlesztési terv, ami alapjan
2026-ban induld képzéseken a kozép- és felsGvezetbk egyarant részt vesznek.

A munkakorok rendszerezésének két f6 célja van: 6sszehasonlithatéva tenni a fizetéseket a munkaerdpiaccal,
valamint lehet6vé tenni, hogy a jov6ben munkakérénként kilénb6z6 HR-szabalyokat alkalmazzanak. Ez a
folyamat 2024 végén indult, és 2025 elsé negyedévében fejez6dik be. Elkésziilt tovabba 2025 év végére az a
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bérpiaci benchmarking, amellyel az Egyetemen dolgozdk béreit a piaccal képes 6sszehasonlitani, akar az
alapbér akar a teljes kereset tekintetében.

Az Uj kollégak beilleszkedését a HR Igazgatdsag segiti egy informacios csomag létrehozasaval az Uj belépdknek.
Ezen fellil az Uj beléps személyes bemutatkozason vesz részt a Rektornal.

Az oktatdi 0sztonz6 rendszerhez egy részletes kimutatas készilt. Ez nemcsak az orakat, hanem az egyéb
oktatdi, kutatdi feladatokat is tartalmaz. Ez segit az oktatok igazsagosabb dijazasaban, illetve az oktatd
terhelések hatékonyabb elosztdsdban.

Az Egyetem a szakszervezettel kozosen bevezette a TF Jubileumi dijat, melyet elsé izben 2025-ben a
centendriumi (nnepi sorozat keretei kozott inditott. A kitlintetés célja, hogy a kollégdk lojalitasat, az
intézménynél munkaviszonyban eltoltott évek alapjan jutalmazza. A dijazas a 10. betoltott évidl 5 éves
inkrementumokban a 40. ledolgozott évig értékeli a munkavallalokat. Egy karacsonyi dijatadd linnepség
alkalmdaval a Rektor adja at az érintett kollégdknak az oklevelet, és kapjak meg egyidejlileg a vele jaré
pénzjutalmat.

2.8. ENERGIAHATEKONYSAG TERULETEN MEGTETT BEAVATKOZASOK ES ELERT EREDMENYEK

Az Egyetem a korabbi években kialakitott hosszu tavu fenntarthatdsagot biztositd szemléletét 2025-ben is
szem el6tt tartotta. 2024-ben (foldgaz energia hatalyos: 2024. oktéber 1-t6l; villamos energia hatalyos: 2025.
januar 1-t6l) két évre vonatkozd foldgaz és villamos energia szerz6dést kotott és a vildgpiaci energiadrak
rendezédésének is koszonhet6en gazdasagilag elényds konstrukcidval rendelkezik. Az el6nyos és kiszamithaté
konstrukcidonak koészonhet6en 2025-ben az Egyetem a munkavallalék és a hallgaték komfortfokozatanak
novelését tartotta szem el6tt.

Az Egyetem a vizsgalt targyévet megel6z6 évhez (2024) képest 45 642 m3-rel tobb féldgaz energiat, valamint
220 200 kWh-val tobb villamos energidat haszndlt fel, amelyet els6sorban és jelent6s mértékben a
komfortfokozat novelése, csekély mértékben pedig a vagyonkezelésbe vett Lovarda altali tobbletfogyasztds
eredményezett. Ugyanakkor az energiatakarékossagi intézkedések bevezetése elGtti bazisévnek tekintheté
2022-es évhez képest 28 869 m3-rel kevesebb foldgdz energiat fogyasztott az Egyetem. Az energiafelhasznalas
mérsékelt ndvekedése miatt az Egyetem szennyezbanyag kibocsatasa szamottev6en nem novekedett.

Az Egyetem ingatlanjaiban mikddtetett fotovoltaikus rendszerek 159 146 kWh energiat termeltek 2025-ben,
amely az el6z6 évhez képest 10,7%-kal kevesebb, ami a kézel 250 draval kevesebb napsiitdtte napok szamanak
az eredménye. Az Egyetem éves villamos energia felhasznaldsdnak a 3,91%-at termelték a fotovoltaikus
rendszerek.

36. tablazat: Egyetemi kWh fogyasztds

Egyetem Osszesen (kWh)
Ev Folgyasztéls Napeler,nek Visszataplalds Fogyasztés” Fogy,asztés Osszesen HMKE/('jss%esen %-
halézatbhol termelése napelemekbdl | haldzat + napelem 0s arany
2023 2 415 362 168 958 -31 498 136 826 2 552187 5,36%
2024 3093629 178 093 -26 942 151 537 3212427 4,72%
2025 3313829 159 146 -24 300 134 846 3448 675 3,91%
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6. dbra: Napelemek termelése és az 6sszfogyasztds ardnya
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Fenntarthatdsag

Az Egyetem az Alkotas utcai campus felszini parkoldhelyein taldlhatd elektromos téltépontokbdl a
munkavallaldk részére hat tolt6berendezést dijmentesen biztosit. A Dr. Koltai Jen6 Sportkdzpont teriiletén
létesitett elektromos toltépontok kozil hat télt6pont szolgaltatadsi dij megfizetése ellenében barki szdmdra
igénybe vehetd, valamint a Sportkdzpont teriiletén is rendelkezésre all egy dijmentes elektromos autétoltd a

munkavallaldk részére.

A téritésmentesen biztositott elektromos téltépontok és az egyetemi személygépjarmiiflotta kialakitdsanal is
a fenntarthatdsag volt az elsédleges szempont. Ennek okan az Egyetem személygépjarm( flottajat donté
tobbségben zoldrendszamos, tisztdn elektromos vagy plug-in hybrid meghajtdsu gépjarmvek alkotjak.

Az Egyetem elkotelezett a hulladék szelektiv gy(jtésében. Ennek érdekében minden létesitményében szelektiv
(mdanyag, papir, vegyes felosztasu) hulladékgyjt6k keriiltek kihelyezésre. Az ezekben gydjtott hulladékot az
egyes létesitmény hulladéktaroldjaban elhelyezett 240 literes kisebb méret(i és 1,1 m3-es nagyobb méretl

NAPELEMEK TERMELESE ES AZ OSSZES FOGYASZTAS
ARANYA (EGYETEM OSSZESEN)

= FOGYASZTAS HALOZATEOL = FOGYASZTAS HMKE-BOL

. parin Bl 2022 | EE 2024 | B
Ltk 2021 2022 2024
2019 2020 2021 2022 202

2022 2023 2024

taroldkban gydjtik, amelyek Uritése heti rendszerességgel torténik.

37. tablazat: Szelektiv hulladékgyiijtés

Helyszin Mennyiség Méret | Uritések idépontja
Gyéri ut 17. (AZON: 1 DB papir 11m? Heti egy alkalom,
133072481) 1 DB mdanyag ! kedd-szerda
Csorsz utca 2-4. (AZON: Heti egy alkalom,

1 DB m(ianyag 1,1m?3

1330119252) kedd-szerda
Diana utca 35-37. (AZON: 4 DB papir 240 L Heti egy alkalom,
133041427) 4 DB mianyag 240L szerda-péntek
Kirdlyok utja 65-67 1 él?fnzzs;rag 528 t Heti egy alkalom,
(AZON: 133010618) 1 DB iiveg 2401 kedd-szerda
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3. EGYETEMI MINGSEG EREDMENYEI

3.1. BELSO ELEGEDETTSEGMERES EREDMENYEI
Regisztracios kérddiv

Az egyetemi sportélet fejlesztésére irdnyuld kérdéseket is tartalmas a tanulmidnyi félévek kezdetén, a
beiratkozas soran kitoltend6 regisztracios kérdGiv. A kiilonb6z6 tanulmanyi kedvezményre jogosito
informacidk (hatranyos helyzet, egyéni élethelyzetek) megaddsa mellett a hallgaték részletes kérdéssort
toltenek ki a sportoldi multrdl, sportolasi szokasokrdél és jelenlegi preferenciaikrdl. A valaszokat a Tanulmanyi
Hivatal mellett a Sport Iroda értékeli és nyilatkozatuknak megfelel6en él sportoldsi ajanlatokkal, megkereséssel
a hallgatoék felé.

Oktatéi Munka Hallgatéi Véleményezése

A 2024/25 tanév |l. (tavaszi) félévében az Oktatdi Munka Hallgatoi Véleményezése (a tovabbiakban: OMHV) az
el6z6 félévekhez hasonldan, a rovidebb kérdéssor haszndlataval zajlott. A tavaszi félévben 1678 kurzus 334
oktatdjdra vonatkozdan 6sszesen 29 220 db kérd&ivre vonatkozd kitoltési felkérést kaptak a hallgatok. A
létrehozasra kerlt kérd&ivekbdl végiil 7 272 db érkezett vissza A kérd8ivek mintegy negyede érkezett vissza,
amibdl 24,9% volt értékelhetd.

A 2025/26 tanév |. (Gszi) félévében bevezetésre kerilt a széles alapokon nyugvd OMHV-fejlesztési projekt
eredménye. A cél az volt, hogy az OMHV-bdl szdrmazd visszajelzések mennyiségét és tartalmi értékét novelje
az oktatoi és hallgatoi elvarasok feltardsaval. 2024 majusatdl oktatdi, juniustdl pedig hallgatdi fokuszcsoportos
beszélgetések zajlottak, 6sszesen mintegy harminc résztvevé bevondsaval. A beszélgetések feltartak az OMHV
céljaval, sikerességi feltételeivel és tartalmi fokuszaival kapcsolatos f6 nézeteket és javaslatokat, amelyek
megalapoztak az OMHV tovabbfejlesztését. A szakmai és vezets testiiletek munkajanak végén 2025-ben az
oktatdk tdjékoztatasa utdn valt lehetségessé a bevezetés. Négy bevezetd kérdés utdn 10 likert-skalas kérdés,
majd 4 nyitott végli kérdés zarja a kérdGivet.

Az Gszi félévben a hallgatdi véleményezésre szant 1821 kurzus 322 oktatéjara vonatkozéan 6sszesen 35 408 db
kitoltési felkérés keletkezett a hallgaték felé. Technikai jellegli hiba miatt az Egyetem a kérdGiv kitoltésére
rendelkezésre allé id6tartamot meghosszabbitotta; ennek megfeleléen a kérddiv lezardsara 2026. februar 15-
én kerl sor. A lezarast kévetGen az eredmények feldolgozasa, kiértékelése megkezddbdik.

Az OMHYV kérdGivet a Doktori Iskola oktatoéirdl is kitoltik a hallgaték. 2024. janudr éta mar angol nyelven is
elérhet§ az intézményi OMHV kérdd8iv. Az eredmények kiértékelésre, ismertetésre és megbeszélésre keriltek
az oktatdk részére tartott el6z6 félév értékeld és kdvetkezd félév nyitd értekezleten.

A szabad szavas vdlaszadasi lehet&séggel sok hallgaté élt a 2025-es év tavaszi és Gszi félévében is, amit az
intézet- és tanszékvezet6k kaptak meg feldolgozasra és a tobbi kérdés eredményeivel egyltt az oktatdkkal
kozos kiértékelést tartottak és sziikség esetén intézkedést tettek.

Az Egyetem 2025-ben is 6sztondzte a hallgatoi kitdltést a Hallgatdi Onkormanyzat javaslatdra szervezett
ajandékutalvany-sorsoldssal. A nyeremény egy paros, hétvégi pihenés volt a Velencei Sport Hotelben, a
nyertesek altal valasztott id6pontban. Félévenként 50 darab utalvany keriilt kisorsoldsra.
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Nemzetkozi hallgatok kapcsan tovabbi kérddives felmérés

A Volunteering vdlaszthatd tantargy keretében a magyar és nemzetkozi hallgatdk az NKI altal mikodtetett
International Buddy Programban vesznek részt, amelynek célja, hogy az aktiv hallgatéi statusszal rendelkezé
nemzetkozi gélydkat segitsék. Ez a szolgaltatast, és az ezzel kapcsolatos elégedettséget méria 8 kérdéses online
kérddiv. A kitoltéssel értékes informaciohoz jutottak az NKI munkatarsai, amelyek felhasznalasaval maris
javitani tudtak a szolgaltatds min&ség és javitottak a hallgatéi élményt.

Az elérehaladott tervezési munka eredményeként az NKI és az angol nyelv( képzési szakok szakfelelGseivel
kidolgozasra kerilt egy 3 éves felmérési naptdr az angol nyelvi szakok hallgaténak elégedettségmérésére. Az
els6 adatfelvétele a 2025/26 tanév |. (6szi) félévében, de 2026.janudrban készil: az NKI fejlesztésében a
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toborzastdl kezdve a felvételi vizsga szervezése, a beiratkozas kérdéskorében, mig a MinGségbiztositasi és
Akkreditacios Iroda, az érdekelt felek bevondsaval a tovabbi hallgatdi szolgaltatasok teljes spektrumaban.

Doktori Iskola

A doktori képzések hallgatéinak lekérdezésére a képzés sajatossdgai miatt a fenti hallgatdi kérd6iv nem
javasolt, ezért a Doktori Iskola titkarsaganak szervezésében kilon elégedettségi kérdGiv készilt hallgatdi
tdjékoztatdrol. A 8 kérdésbdl allé anonim kérdbivet a résztvevé doktori hallgaténak online kildték ki és a
visszajelzéseket a kovetkez6 hallgatdi tajékoztato alkalmaval figyelembe veszik.

Sportvizsgakézpont

Az Intézményi Vizsgaztatasiranyitasi és Mikodtetési Kézikonyv Vizsgaszerepl6k és -helyszinek szabalyzata 5.2.
és 6.1.3. pontja alapjan a Sportvizsgakdzpont folyamatosan figyelemmel kiséri a vizsgdzok visszajelzéseit,
elégedettségmérd kérdGivek, a jegyzbk visszajelzései, valamint a vizsgdzok egyedi jelzései, panaszai alapjan.
Emellett szirdprdbaszer(i ellendrzéseket végez, mely kiterjed a vizsga elGkészitésének és lebonyolitdsanak
szabalyossagara, a jogszabalyban és a szabalyzatokban foglalt elGirdsok betartdsara. A visszaérkezett kérdGivek
feldolgozasa alapjan 2025-ben hasonldan a 2024-as évhez a vizsgazok elégedettségi indexe atlagban 4,9 volt.

3.2. DIPLOMAS PALYAKOVETES EREDMENYEI

A 2025. évi DPR adatfelvétel a végzett hallgatok korében intézményi hataskorben valdsult meg. Az aktiv
hallgatéi felmérés ezzel szemben az Oktatasi Hivatal altal, az EUROSTUDENT 9 keretében keriilt lebonyolitasra,
igy az Egyetemnek a kitoltések alakuldasara nem volt kdzvetlen rdhatdsa. Ennek megfelel6en csupan 67-en
vettek részt a kozponti adatszolgdltatas szerint, melynek eredményei kiértékelésre keriilnek, de mélyebb
Osszefliggések meghatdrozadsdhoz az elemszam nem elegendé.

A végzett hallgatok korében végzett felmérés 2025 szeptemberében zajlott. Az Egyetem a kérdGiv kiklldésére
a kordbbiaktdl eltér6 idészakot jelolt ki, mivel a majusi id6szak a hallgatdk szamdra jellemz&en kiemelten
leterheld. A vélasztott id6zités, valamint a meghirdetett nyereményjaték egylttesen hozzajarult ahhoz, hogy a
részvételi arany a korabbi évekhez hasonldan, a varakozasoknak megfeleléen alakult.

Az egykori hallgatok harom emlékeztets értesitést kaptak az id&szak sordn, mely hetente érkezett meg a
cimukre. A felhivasok és az emlékeztetd Uzenetek a végzett hallgatdknak e-mailben kertltek kozvetleniil
kiktildésre.

A végzett hallgatdknal 6sszesen 1190 érvényes cimre ment ki a felhivast. Ezekre a megkeresésekre 173 kitoltés
érkezett (14,53%).

A jov6ben az aktiv hallgatok korében érdemes elgondolkodni egyéb 0Osztonzékon, esetleg a helyszini
adatfelvételen a még hitelesebb adatkor felvételéhez.

Az adatok fontos kiegészit6je az Adminisztrativ Adatbazisok Egyesitése (AAE), amely a Diplomas Pdalyakovetési
Rendszer adatintegrdcion alapulé modulja. Ennek keretében a Fels6oktatasi Informaciés Rendszerben (FIR)
tarolt egyéni szintl adatok anonim mddon 6sszekapcsolasra kerlilnek mas allamigazgatasi rendszerekben, igy
példaul a Nemzeti Add és Vamhivatalnal, a Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezel6nél és a Gazdasagfejlesztési
Minisztériumnal nyilvantartott tényadatokkal. Az igy el6allé6 informdcidk nemcsak az Egyetem szamdra
nyujtanak fontos visszajelzést, hanem a felvételiz6k szdmara is kozvetleniil elérhetévé valnak.

3.3. RANGSOROKBAN ELERT EREDMENYEK

Az Egyetem szakegyetemi jellege miatt a Shanghai Ranking , Global Ranking of Sport Science Schools and
Departments” nemzetkdzi rangsorban szerepel annak 2016-os kezdete 6ta, ahol 2025-ben jelent6sen
el6relépett. 2025-ben a TF-et mar az el6kel6 101. és 150. hely kdzé soroltak, amellyel az intézmény a kdzép-
europai régio vezetd sportegyetemévé valt.
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38. tablazat: Specializdlt sportegyetemek helyezése

Intézmény neve Helyezés | Kategodria
Norwegian School of Sport Sciences 3

Shanghai University of Sport 23

German Sport University Cologne 49

Beijing Sport University - 51-100
The Swedish School of Sport and Health Sciences - 101-150
Hungarian University of Sports Science - 101-150

Osszevetésben mas felsGoktatdsi intézményekkel, olyan specializalt sportegyetem, mint a TF csak a kdvetkezd
blokkban, a 151-200-as helyen talalhaté 2025-ben: a litvan Lithuanian Sports University és a lengyel University
School of Physical Education in Wroclaw.

Egyetemi karként és azon belil is a kozép-eurdpai régiobol egyetlen intézmény sem ért el jobb helyezést, mint
a TF: a 101-150-es blokkban, a TF-fel egyiitt mindossze egy cseh és egy szerb egyetemi kar taldlhaté a régidbol
(Palacky University Olomouc, Faculty of Physical Culture és University of Novi Sad, Faculty of Sport and Physical
Education).

A javulas kett6s okra vezethet§ vissza: egyrészt a publikacids tevékenység is er6sodott, masrészt az el6z6 évi,
2024-es 201-300-as savbol torténd jelentds elbrelépésben technikai jellegli tényez6 is szerepet jatszott.
Ugyanis 2020-ban és 2021-ben a TF mar a 150-200-as blokkban is volt, de a 2023-as és 2024-es csUszast az
utolsé blokkba (201-300) nem a publikacios tevékenység romldsa okozta, hanem az, hogy a Shanghai Ranking
regisztraciéjaban a TF Uj neve nem kerilt atirdsra, mikézben a szerz6k, a TF oktatdinak és kutatdinak a neve
mellett a publikdcidkban mar az Uj angol név volt: a Hungarian University of Sports Science. Lényeges hiba volt,
hogy a Shanghai Ranking még a régi név, a University of Physical Education mentén regisztralta a
kozleményeket, ami a moddszertanban a 4 el6z6 évbdl beszamitott tételek folyamatos csokkenését
eredményezte a rangsort készit szervezet adatabazisaban.

3.4. MINOSITESEK, DiJAK, KIVALOSAGI ELISMERESEK

2025 majusaban a Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem reprezentativ elismerést kapott az
orszagos felsGoktatasi dijatadon: méjus 29-én a budapesti Varkert Bazérban rendezett , Az Ev Egyeteme 2025”
galan a TF elnyerte a kiemelkedd sporttevékenységért jaré dijat. A kitlintetést az esemény szervezdi itélték oda
a magyar fels6oktatdsi intézmények kozil példamutatd sporteredményekért és sportkozosségi
teljesitményért, melyet a TF hallgatdi, oktatdi és sportszakmai csapatai értek el az év sordn. A dij atadasan jelen
volt az egyetemi vezetés tobb tagja, koztlk a rektor és hallgatoi képviseldk is.

2025-ben prof. dr. Radak Zsolt, a Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem tudomanyos és innovacids
rektorhelyettese, valamint a Molekularis Edzésélettani Kutaté Kdzpont vezetGje tébb rendkivil rangos
nemzetkozi tudomanyos elismerésben részesiilt. Az Elsevier altal, a Scopus adatbazis bibliometriai mutatdi
alapjan Osszedllitott rangsorban bekeriilt a vilag vezet6 tuddsainak felsé 2 szazalékaba, amely kozel tizmillié
aktiv kutatd teljesitményét veszi figyelembe. Ugyancsak 2025-ben a ScholarGPS globalis tudomanymetriai
értékelése alapjan elnyerte a Highly Ranked Scholar — Lifetime életm(i-elismerést az oxidativ stressz kutatasi
teriiletén, amellyel szakteriilete vilagels6 0,05 szazalékaba keriilt.

Az Elsevier rangsordban a TF tovabbi két professzora, prof. dr. h. c. Hortobagyi Tibor, a Kinezioldgia Tanszék
kutatdprofesszora és Koller Akos professzor emeritus, a Tudomanyos Tandacs elndke is a legkivalébb kutatok
kozé keriilt, tovabb erGsitve az Egyetem tudomanyos presztizsét. Emellett a Molekularis Edzésélettani Kutato
Kozpont prof. dr. Raddk Zsolt vezetésével nemzetkdzi szakmai dijat is elnyert: a 2024 aprilisdban az Aging Cell
folydiratban megjelent tanulmanyuk az Anatdmiai Tarsasag altal odaitélt, megosztott masodik helyért jaro
legjobb tudomanyos cikk dijat kapta. A kutatas nemzetkozi jelent6ségét jelzi, hogy az eredményekrél a New
Scientist és az Euronews is beszamolt, tovabb névelve a TF nemzetkozi tudomanyos lathatdsagat.

A Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacids Hivatalhoz benyujtott palydzatok eredményeként létrehozott
Nemzeti Sporttudomanyi és Eletméd-kutatési Infrastruktirahdlézat 2024. november 11-én elnyerte a ,Kivalé
kutatasi infrastruktura-halézat” cimet. A halézatot a TF és a Pécsi Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Kara
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kozosen hozta létre, az Unnepélyes tanusitvanyatadasra pedig 2025. februar 12-én kerilt sor. A Nemzeti
Kutatasi, Fejlesztési és Innovaciés Hivatal daltal odaitélt minGsités a TF magas szinvonall kutatdsi
infrastrukturajat és komplex sporttudomanyi, egészség- és életmodkutatasi tevékenységét ismeri el, amely a
molekularis élettantdl a tdrsadalmi és gazdasagi hatdsok vizsgdlataig terjed, és tovabb er&siti a TF vezetd
szerepét a hazai és nemzetkozi sporttudomanyi kutatasok tertletén.

2025-ben prof. dr. Tihanyi Jozsef, a Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem Doktori Tanacsanak
elndke, rector emeritusa az OTDK 70 éves jubileuma alkalmdbdl |étrehozott OTDK70 Kit(iz6-elismerésben
részesilt, tobb évtizedes kiemelkedd tudomanyszervez6 és tehetséggondozéd munkajaért. Az elismerést az
Orszadgos Tudomanyos Diakkori Tandcs elnoksége azoknak itélte oda, akik hosszu idén keresztil meghatdrozé
szerepet vallaltak a tudomanyos diakkori tevékenység tamogatasaban. A kitlintetést 2025. szeptemberben
adtak at a Semmelweis Egyetemen, tovabb erésitve a TF hagyomanyosan meghatarozé szerepét a hazai TDK-
mozgalomban.

2025-ben Prof. Dr. Sterbenz Tamas rektor urat az OTDT Testnevelés- és Sporttudomanyi Szakmai Bizottsaga
elnokének, Dr. habil. Kneffel Zsuzsanna egyetemi docenst pedig alelnokének valasztotta. Emellett a Magyar
Rektori Konferencia 2025. novemberi plenaris Gilésén Prof. Dr. Sterbenz Tamast a Modellvalté Tagozat elnokévé
valasztottak.

2025-ben Dr. Németh Endre, a Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem KiizdGsportok Tanszékének
tanszékvezetdje tobb rangos szakmai elismerésben részesiilt. A Magyar Judo Szbvetség a sportdgban végzett
kiemelkedd szakmai és oktatdi munkajat a Magyar Judoért ,Aranyfokozat” kitlintetéssel ismerte el.

2025-ben a Torna, Ritmikus Gimnasztika, Tanc és Aerobik Tanszék oktatdinak szakmai munkajat tobb rangos
elismerés is méltatta. Dr. Kalmar Zsuzsanna, tanszékvezetd a tornasport fejlesztésében, valamint a varosi
sportéletben bet6ltott meghatarozd szerepéért a Békéscsaba Sportjdért kitlintetésben részesiilt, amelyet
Békéscsaba varos polgarmestere és koztestilete adomanyozott. Emellett a Magyar Testnevelési és
Sporttudomdnyi Egyetem vezetése Rektori Dicséretben részesitette a hazai és nemzetkozi versenytornaban,
valamint az egyetemi oktatdsban végzett kiemelkedd szakmai munkajaért. Draskdczy Imre oktatd az edz6i
tevékenység terén nyujtott magas szinvonalu szakmai teljesitményéért vehette at a TF EdzGi Nivédijat.

2025-ben a Sportjaték Tanszék tobb munkatarsa is elismerésben és dijazasban részesiilt oktatdi, szakmai és
sporteredményei nyoman. Id. Téth Janos 30 éves, mig Prukner Laszlé és Boros Zoltan 10 éves jubileumi jutalmat
kapott az Egyetemen végzett elkotelezett és magas szinvonali munkdjuk elismeréseként. Jékay Zoltan rektori
dicséretben részesilt, miutdn edz6ként az EUSA Egyetemi NGi Roplabda Eurdpa-bajnoksagon aranyérmet
szerz6 Testnevelési Egyetem csapatat vezette sikerre. Az év szakmai eredményeit tovabb erdsiti, hogy Boros
Zoltan 2025-ben PhD fokozatot szerzett, amely a tanszék tudomanyos utdnpotlasat és szakmai elismertségét
is gazdagitja.

Az Egyetem altal adomanyozhatd kitlintetések és dijak 2025-ben is ataddsra keriltek. Pro Universitate-dijban
részesilt Dorfler Sdndorné, a Tanulmanyi Hivatal munkatarsa tdbb mint huszonot éven at végzett odaadd,
preciz adminisztrativ és szervezd munkajaért. Az Ev oktatdja-dijat a 2024/2025-6s tanévben dr. Négyesi Janos,
a Kineziolégia Tanszék adjunktusa nyerte el magas szinvonall oktatéi munkdajaért és a hallgatok szakmai
fejlédésének tamogatasaért. Az Ev fiatal oktatdja-dijat Horvath Gergely Laszlé, a Sportjaték Tanszék
tanarsegédije kapta a 2024/2025-6s tanévben végzett kiemelkedd oktatdi tevékenységéért. Az Ev kutatdja-dijat
dr. Kovacs Balint, a Kineziolégia Tanszék munkatédrsa érdemelte ki a 2024/2025-6s tanév soran folytatott
kimagaslé tudomanyos és publikacios munkajaért, amellyel hozzajarult az Egyetem tudomdnyos
elismertségének noveléséhez. Az Ev nem oktaté munkavallaléja-dijat Kisné Sz8nyi Szilvia Maria, a Tanulményi
Hivatal munkatdrsa vehette at az Egyetem és a hallgatdk érdekében végzett lelkiismeretes és kimagasld
munkajaért.

2025-ben Dr. Berki Tamas Laszld, a Testnevelés-elméleti és Oktatdsmddszertani Tanszék egyetemi docense
elnyerte a rangos Bolyai Janos Kutatdsi Osztdndijat. Az elismerést a Magyar Tudomanyos Akadémia itéli oda
kiemelkedd tudomanyos teljesitményt nyujté fiatal kutatok szamara, tdmogatva 6ndllé kutatdsi tevékenységik
tovabbi elmélyitését.

Dr. Szildgyi-Utczds Margita a Sport-taplalkozastudomanyi Kézpont (a tovabbiakban: STTK) igazgatdjaként a
2025. évben rektori dicséretben részesult. Az STTK Analitikai Laboratérium ebben az évben a NAH vizsgalatdban
2 auditot teljesitett hibapont nélkil, ebbdl az egyik ujra akkreditalds eljaras volt, amelyen 5 évre ismét
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megkapta az akkreditalt statusz engedélyt. Az STTK Analitikai Laboratérium 2025-ben is elnyerte az Erték és
MinGség Nagydijat.

2025 novemberében tobb egyéni elismerés is sziiletett a TF-en. Varhegyi Ferenc, a TF Tarsadalomtudomanyi
Tanszék mesteroktatéja a Magyar Atlétikai Szovetség Médiadijat vehette &at, elismerésként a
sportkommunikacio teriletén, valamint az atlétikai kozosségért végzett kiemelkedé6 munkajaért. A 2025.
november 21-én megtartott doktori és diszdoktori avatas keretében a TF tiszteletbeli doktori cimet (doctor
honoris causa) adomanyozott prof. dr. Steve Horvathnak, a nemzetkézileg elismert epigenetikai kutaténak,
tudomanyos eredményeiért és a sporttudomanyos kdzosséghez vald hozzajarulasaért.

Az év végén, 2025. december 19-én, a TF sportoléi ismét kitliné nemzetkozi eredményeket értek el: a Eurdpai
Egyetemi Sportszovetség (EUSA) sorozatdban az Egyetem végzett az Osszesitett rangsor élén, miutan
sportoldink tiz érmet szereztek kilonb6z6 egyetemi Eurdpa-bajnoksagokon. Ez az eredmény nemcsak az
egyéni, hanem csapat- és intézményi szintl elismerést is jelenti a logicdban és versenysportban elért kimagaslé
teljesitményekért.

A TF sportéletét tovabb ersiti az évrél évre megrendezett ,,2025 legjobb TF-es csapata” kozosségi szavazas,
amelyben a TF hallgatéi és k6zossége dont arrdl, mely sportcsapatok érdemlik ki az év legeredményesebb cimét
kiilonb6z6 kategdridkban. Ez a hagyomanyos dijazasi forma lehet&séget biztosit a sportoldk, edz6k és csapatok
elismerésére a didk- és egyetemi sportban nyujtott teljesitményiik alapjan.

3.5. MEGSZERZETT, ELVESZTETT AKKREDITACIOK, BEVEZETETT TANUSITVANYOK

Intézményi Akkreditacio

A TF intézmény akkreditacios hatdlya 2026. junius 30-rél 2026. december 31-re médosult a MAB 2025. prilis
hatdrozata alapjan. Ennek hatasdra a 2025. év masodik felét6l megkezd&dott a MAB felsGoktatasi
minGségbiztositas eurdpai sztenderdjei alapjan (Standards and Guidelines in the European Higher Education
Area, ESG 2015) a felkésziilés az uj, integralt intézményakkreditacios dnértékelési jelentés készitésére.

Kutatasi helyre vonatkozé akkreditacio

Az Egyetem 2024-ben kapta meg a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Hivatal kutatasi helyre vonatkozé
akkreditacids tanusitvanyat, mint a nemzeti felsGoktatdsrél sz6l16 torvény hatdlya ald tartozé, tudomanyos
kutatast és kutatds-fejlesztést alaptevékenységként folytatd, harmadik orszagbeli allampolgar kutatokat
fogadd kutatdszervezet. A tanusitvany hatalya 6t évre szél, ennek megfelel6en 2025-ben is hatalyban van.

Szakokkal kapcsolatos akkreditaciok

Az Egyetem 2025-ben a kordbbi, nem tdmogatd dontést kovetben ismét kezdeményezte a sporttudomany
alapszak szakinditdsi eljarasat, amelyrél a Magyar FelsGoktatdsi Akkreditacids Bizottsdg 2025 majusaban
tdmogatd dontést hozott.

A szakirdnyu tovabbképzések koziil a Szendtus 2025 juniusi dontése alapjan megsziintette a Nemzetkozi
sportdiplomacia (angol nyelven) szakirdnyu tovdbbképzési szakot, és ezzel parhuzamosan intézményi
mesterképzési szakként létesitette a International Sport Diplomacy mesterképzési szakot, mely 2025
szeptemberében angol nyelven el is indult az Egyetemen Dr. DAczi Tamas szakfelelGs vezetésével.

A Rekreacio, Sport mentaltréner, valamint a Sportteljesitmény - elemz6 intézményi mesterszakok esetében a
Magyar Fels6oktatdsi és Akkreditacids Bizottsaghoz a szlikséges dokumentdciét az Egyetem 2025.
decemberében bekiildte.

Tanusitvanyok

A TF Sportvizsgakodzpont (a tovabbiakban: Sportvizsgakdzpont) akkreditacidja 2025 negyedik negyedévében
megtortént. A Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal a szakképzésrél sz6ld 2019. évi LXXX. torvény
(Szkt.) 128/B §-aban foglaltak alapjan bekért iratok, valamint lefolytatott helyszini szemlék eredményeként Gjra
akkreditdlta a Sportvizsgakdzpontot. Az akkreditacid soran atvizsgaltak a NSZFH altal kiadott Utmutaté az
akkreditalt szakképzési vizsgakdzpontok intézményi vizsgaztatasiranyitasi és mikodtetési kézikonyvének
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tartalmara vonatkozé dokumentumban meghatarozott szempontoknak és elGirasoknak torténd megfelelést, a
szakért6i névjegyzék teljeskorliségét, valamit a vizsgahelyszinekkel kotott egylttmikodési megdllapodasokat.
Ennek soran megallapitasra keriilt, hogy a Sportvizsgakdzpont rendelkezik a jogszabalyok altal elGirt személyi
és targyi feltételekkel, valamint megfelel§ iranyitasi strukturdval a tovabbi vizsgdztatasi feladatok ellatasahoz.
Az eljards eredményeként az NSZFH 2025. december 16-ai datummal kibocsatotta a Sportvizsgakdzpont
szakmai és képesit§ vizsgaztatasi tevékenység folytatasara jogosité engedélyét, és NSZFH-VK-032/2025.
szamon a vizsgakdzpontok nyilvantartasaba bejegyezte.

A Sport-taplalkozastudomanyi Kézpont Analitikai Laboratdriuma 2025-ben lezarta els6, 6t éves akkreditacids
ciklusat, majd sikeresen megkezdte az Uj, 2025-2030 kozotti id6szakot. Az Ujraakkreditalasi eljaras soran
NAH) elfogadta, a helyszini szemle hibapont nélkil zarult. A NAH a Laboratérium szamara az MSZ EN/ISO/IEC
17025:2018 szerinti akkreditdlt stdtuszt 2030. februar 27-ig megujitotta. Az Uj ciklus elsé fellilvizsgalati
auditjara 2025 novemberében kerilt sor, amely szintén észrevétel nélkil zajlott, a bizottsag orszagos szinten

//////

A Laboratérium és a Dietetikai Kabinet 2025 majusaban benyujtotta a feliilvizsgalathoz kért dokumentaciét az
JErték és MinGség Nagydij” palydzatra. 2025. szeptember 11-én bejelentették, hogy a Laboratérium az
»Magyar Testnevelési és Sporttudomdnyi Egyetem Sport-tdpldlkozastudomanyi Koézpont Analitikai
Laboratériuma és a hozza kapcsolédé Dietetikai kabinet szolgéltatasai”’-ra megtartotta az ,Erték és MinGség
Nagydij” kit(intetd cimet, mely feljogositja az , Erték és MinGség Nagydij Tanusité Védjegy” hasznalatara.

Az el6z6 évvel kezd6d6en a ,,Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem altal bevizsgdlt termék” tanusitd
védjegy is bevezetésre kerilt az étrend-kiegészit6 gyartd és forgalmazd cégek szdmara. A védjegy haszndlatara
azon termékek jogosultak, melyeknek adott gyartasi szamu tételét a gyartd/forgalmazd cég bevizsgaltatta a
Laboratérium altal vizsgdlt 116 dopping komponensre és szennyez8dést ezekbdl az anyagokbdl nem
tartalmazott.

2025 majusaban az Egyetem elnyerte a FISU Healthy Campus-program legmagasabb, platinum mingsitését. A
mindsités megszerzését kétnapos helyszini audit el6zte meg, amely sordn a nemzetkozi szakérték értékelték
az Egyetem egészségfejlesztési tevékenységeit, j6 gyakorlatait, infrastrukturdjat, valamint a hallgaték és
dolgozdk egészséges életmddjat tamogatd kornyezeti feltételeket. Az elismerés megerdsiti a TF vezet6
szerepét a hazai és nemzetkozi felsGoktatdsi egészségfejlesztés és sporttudomany teriletén, valamint
visszaigazolja az intézmény stratégiai célkit(izéseinek sikeres megvalédsitasat.

A Konyvtar és Levéltar 2025-ben folytatta szervezetének megujitdsat a Konyvtarak Minéségi M(ikodésének

......

,,,,,,

szervezését és iranyitasat latja el. A szervezeti onértékelés elvégzését kovetben az eredmények alapjan
intézkedési terv készilt a konyvtari mikodési folyamatok fejlesztésére. Megujultak a konyvtar
alapdokumentumai, igy a jovGkép, a kildetésnyilatkozat, a minGségpolitikai nyilatkozat és az értékek
megfogalmazasa is. Emellett megkezdddott a 2025-2027 kozotti id6szakra vonatkozd konyvtdri stratégia
kidolgozasa, amelynek kodzponti célja az egyetemi stratégiai célok szakmai tamogatdsa. Kidolgozasra és
bevezetésre keriilt egy 0j Ugyrend, amely hozzajarul a konyvtar hatékonyabb és atlathatdbb miikodéséhez,
valamint a munkafolyamatok optimalizalasahoz.
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4. PENzZUGYI TUDATOSSAG

39. tablazat: Likviditadsi terv

S| TERV- KEKVA fenntart:

MEGNEVEZES JANUAR FEBRUAR | MARCIUS APRILIS MAJUS JONIUS JOLIUS | AUGUSZTUS | SZEPTEMBER| OKTOBER | NOVEMBER | DECEMBER
NYITO- Likvid pénzeszkizok
bsszege

Virhatd bevételek

1292,90 | 1563,80 | 221670 | 240480 |220890 |2037,00 | 181000 | 162200 | 142350 | 163750 | 1460,50 | 123240

K@zfeladat finanszirozasi
szerzddés alapjan biztositott | 1194,00 1194,00 1194,00 580,00 580,00 580,00 720,00 720,00 720,00 711,00 710,90 710,00
tamogatas

Egyéb varhatd tamogatasok
gsszege [palydzat sth)
Ezyéb varhatd bevétel 50,00 490,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 490,00 50,00 50,00 53,50
Pénzigyi miveletek bevételei
(lekEtStt betét

50,00 373,20

W e s . 20,00 19,00 19,00 18,00 17,00 17,00 16,00 16,00 15,00 15,00 14,00 14,00
kamattokeésités/varhato
hozam jovairds)
Varhato kiaddsok
Személyi jellegl kifizetések 469,00 469,00 613,90 459,00 459,00 469,00 469,00 469,00 484,00 459,00 459,00 544,00
Bérjarulékok 57,60 70,10 85,00 57,60 70,10 57,00 57,00 69,50 60,00 57,00 57,00 78,70
Rezsijellegi kiadasok 150,00 145,00 100,00 100,00 100,00 120,00 120,00 120,00 100,00 100,00 150,00 140,00

Ezyéb miikodési ktg-ek
[beleértve minden egyéb a
miikGdés soran felmeriild
kltséget ami az eldz két 319,00 319,00 319,00 320,30 320,00 320,00 320,00 319,00 320,00 320,00 320,00 320,00
sorban nem szerepel]
Kizgészitve a raforditasokkal
[Gsztandij)

Folyamatban |évd
beruhazasck, feldjitasok 37,50 335,00
felmerilé kiltségei
A2026. &v soran tervezett
beruhdzasok, felijitdsok 47,00 47,00 47,00 43,00 43,00 43,00 47,00 47,00 47,00 47,00 47,00
felmerild kdltségei
VARHATO ZARG- Likvid
pénzeszkizik Gsszege

1563,80 2216,70 2 404,30 2 208,30 2037,00 1310,00 1622,00 1423,50 1637,50 1460,50 1232,40 920,60
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40. tablazat: Pénziigyi tudatossdg

PENZUGYI TUDATOSSAG

2025.01.01

2025.12.31

Pénzforgalmi szamla zaré egyenleg -Ft

2061933416

2192 745944

Pénzforgalmi szamla zaré egyenleg -Ft

64 143 007

206 339 687

Lekotott betét 6sszege Ft (opciondlis)

5050 000 000

6 444 940 637

Lekotott betét futamideje

2 hét

Lekotott betét kamata

5,2-5,3%

Kamat jovairas (gyakorisag/lejaratkor)

Pénzforgalmi szamla zaré egyenleg -Egyéb devizaban

2415,62

385,97

Bankszamla devizaneme

EUR

Lekotott betét 6sszege Egyéb devizaban (opcionalis)

476 000

Lekotott betét devizaneme

EUR

Lekotott betét futamideje

1 hét

Lekotott betét kamata

1,50%

Kamat jévairas (gyakorisag/lejaratkor)

Egyéb megtakaritasi szamlazaré egyenlege (opcionalis-nem
befektetési szamla-egyedi megallapodas alapjan)

Bankszamla Devizaneme

Megtakaritas futamideje

Megtakaritas kamata

%

Kamat jévairas gyakorisaga (gyakorisag/lejaratkor)

Befektetési szamla (Ertékpapir szamla) szabad pénz egyenleg

0

Befektetési szamlan nyilvantartott értékpapir tipusa

Diszkont kincstarjegy

Befektetés id6tartama 79 nap

Befektetés varhatd hozama 5,40%

Befektetési szamla zardegyenleg - -
Arfolyamérték 2008 479 994 -
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